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C.辦理文官探索暨行動學習作用之研究。 

D.辦理考試錄取人員訓練制度之定位與改進之研究。 

E.辦理本學院 IASIA 卓越指標調查。 

F.文官培訓理論建構。 

 

2.行政管理部分 

(1)購置電腦及周邊設備，辦理辦公室自動化作業、數位學習網路平

台規劃、設計及管理事項，配合各單位需求適時增購及汰換各項

設備。並持續更新、維護。 

(2)繼續辦理本學院及所屬辦公、教學廳舍修繕作業，並充實各項設

施。 
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(二)施政計畫分項說明 

本年度部分 

辦理情形 工 作 計

畫 名 稱 
重要計畫項目 實  施  內  容 已完成或未

完成之說明 

因 應 改 善  

措 施 

國家 文

官培 訓

業務 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.辦 理 公 務 人

員 考 試 錄 取

人員訓練 

 

 

 

 

 

 

 

2.辦 理 各 類 公

務 人 員 晉 升

官等訓練 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.公 務 人 員 訓

練 之 國 際 交

流 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

辦理公務人員高等、普通、初等暨特種考試（

地方政府公務人員考試、身心障礙人員考試、

原住民族人員考試）等錄取人員基礎訓練原計

畫預算編列訓練人數 3,456 人，本年度實際辦

理基礎訓練 146 班(高考 56 班、普考 32 班、

初考 6 班、地方特考三等 19 班、地方特考四

等 15 班、地方特考五等 15 班、身障特考三等

1 班、身障特考四等 1 班、身障特考五等 1 班

)，共計調訓 6,775 人。 

 

(1)辦理薦任公務人員晉升簡任官等(含警正升

警監官等)訓練： 

本項訓練原計畫調訓 1,193 人，基於訓練

機構容訓量等因素，實際開班 26 班，共計

訓練 1,135 人。 

(2)辦理委任公務人員晉升薦任官等訓練： 

本項訓練原計畫調訓 1,461 人，基於訓練

機構容訓量等因素，實際開班 32 班，共計

調訓 1,464 人。 

(3)辦理警佐警察人員晉升警正官等訓練： 

本項訓練原計畫調訓 1,198 人，基於符合

受訓資格人數減少等因素，實際開班 20 班

，共計調訓 923 人。  

 

(1)辦理國際新趨大師講堂 2場次： 

A.第 1 場次 4 月 12 日，邀請美國喬治華盛

頓大學公共政策與公共管理學院兼任教

授暨美國國家行政學院 NAPA 院士 Dr. 

Stevens Redburn 主講「提升文官的策略

思考力」，共計 165 人參加。 

B.第 2 場次 9 月 16 日，邀請美國南加州大

學公共政策學院教授暨國家行政學院

NAPA 院士 Dr. Terry L. Cooper 主講「

倫理決策」，提供中高階公務人員共計

104 人參加。 

(2)辦理績優學員海外研習活動： 

A.3 月 8 日辦理「101 年薦升簡訓練績優學

員海外研習營」赴澳洲研習成果發表會

依 計 畫

完成 

 

 

 

 

 

  

 

 

依 計 畫

完成 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

依 計 畫

完成 
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辦理情形 工 作 計

畫 名 稱 
重要計畫項目 實  施  內  容 已完成或未

完成之說明 

因 應 改 善  

措 施 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

，除邀請學員進行分組成果發表外，另

安排專題演講及檢討座談會等活動，共

計 161 人參加。 

B.分別於 11 月 4 日至 6 日及同月 21 日（

國內）與 12 月 3 日至 13 日（澳洲），

辦理「102 年度薦升簡訓練績優學員海外

研習營」，共計 36 人參加。 

(3)辦理 2013 年「華人人力資源發展論壇」：

8 月 23 日以「新世代公務人力資源發展再

躍進」為主題，依序以專題演講、主題演

講、分組論壇及圓桌論壇等 4 種方式進行

，共計 165 人參加。 

(4)辦理 2013 年「國際人力資源發展研習班」

：10 月 3 日至 11 日間，邀請美國、比利

時、荷蘭等 9 個國家薦派 10 位公務人力培

訓機關（構）或相關領域之現任中、高階

主管人員，與本國公民營訓練機關（構）

14 位學員共同研習。 

(5)辦理性別平等教育訓練： 

11 月 26 日邀請常青律師事務所律師王如

玄擔任「共創性別平等」講座，共計 42 人

參加。 

(6)與其他訓練機關（構）及大專院校策略合

作： 

A.4 月 13 日與國立空中大學共同辦理小型

圓桌論壇，主題為「公民參與和政府績

效」，共計 35 人參加。  

B.5 月 27 日與中華民國訓練協會合辦專題

演講活動，邀請美國科羅拉多州大學丹

佛分校公共事務學院教授 Dr. Mary E. 

Guy 主講「情緒管理在公務培訓機構的應

用」，共計 127 人參加。 

C.9 月 23 日與中華民國訓練協會合辦專題

演講活動，邀請著名聲樂家張杏月女士

主講「從 Memory 談瑰麗人生」，共計

109 人參加。 

(7)選派人員參與國際培訓組織年會及赴大陸

參加培訓交流座談活動：  

A.4 月 10 日至 12 日廖副院長世立代表本學

院參加在澳洲墨爾本舉行之亞洲國際培

訓總會（ARTDO Int’l）2013 年年會活
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辦理情形 工 作 計

畫 名 稱 
重要計畫項目 實  施  內  容 已完成或未

完成之說明 

因 應 改 善  

措 施 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.辦 理 公 務 人

員 數 位 學 習

與 其 他 多 元

學 習 及 圖 書

資 訊 之 管 理

、發展事項 

 

動。 

B.5 月 19 日至 22 日蔡主任委員兼院長璧煌

及吳副研究員舟平等，代表本學院參加

在美國達拉斯舉行之美國訓練及發展協

會（ASTD）2013 年會活動。 

C.6 月 13 日至 17 日蔡主任委員兼院長璧煌

率洪組長淑姿及張簡任研究員清貴赴大

陸與國家行政學院、湖北行政學院及宜

昌行政學院進行兩岸文官培訓交流座談

。 

D.選派人員參加海外研習：12 月 3 日至 13

日，選派 3 人隨行本學院辦理之「績優

學員海外研習營」赴澳洲國立大學（澳

紐政府學院）進修並兼任工作人員。 

(8)辦理學術交流策略聯盟事項： 

4 月 12 日與卡內基美隆大學澳洲分校（

CMU-A）簽訂合作備忘錄。 

(9)加強與國內外訓練機關（構）及大專院校

交流活動： 

本年度計有澳洲卡內基美隆公共政策教授

兼主任 Dr. Terry Buss、中華電信學院蔡

副院長正雄、大陸廣東省機構編制管理研

究會代表團李會長志紅、貝里斯公共服務

、選舉及邊境部吉勃遜部長夫婦(the Hon. 

Charles Anthony Gibson ＆  Mrs. 

Gibson)、中國大陸南昌大學公共管理學系

曾副教授南權、澳門行政公職局菁英培訓

計畫臺灣培訓交流團蕭副秘書長督圜、福

建省行政學院張常務副校長文勝、大陸寧

波市江北區訪問團林錦琪常委及大陸浙江

行政學院蔣處長鎮葉等政府機關（構）官

員、專家學者等參訪本學院，並進行經驗

交流。 

 

(1)擴大辦理 101 年度專書閱讀心得寫作競賽

及頒獎典禮，結合「每月一書導讀會」，

於 102 年 1 月 18 日辦理完成，邀請蕭前副

總統導讀《微笑的力量》，共計 133 人參

加。 

(2)首度開發與各政府機關合辦經典閱讀導讀

會，共計辦理 6 場次，包括北、中、南、

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

依 計 畫

完成 
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辦理情形 工 作 計

畫 名 稱 
重要計畫項目 實  施  內  容 已完成或未

完成之說明 

因 應 改 善  

措 施 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

東及離島地區，共計 710 人參加。 

(3)辦理每月一書遴選，計有「公共政策與管

理知能」領域 155 本、「自我發展與人文

關懷」領域計 443 本，合計 598 本參選，

並進行初審及複審，選出年度每月一書 12

本。 

(4)辦理 102 年度專書閱讀心得寫作競賽活動

，薦送之專書閱讀心得寫作作品總計 397

篇，經初審、複審及決審，選出兩大領域

前 3 名及佳作獎共 12 名。參加團體獎評比

機關共計 42 個，評審出各組前 3 名及優良

獎若干名之績優機關。 

(5)辦理「每月一書導讀會」12 場，其中 2 場

結合「與作者有約」，1 場結合「國家文官

菁英講堂」，力求導讀會形式多元化。 

(6)與全國各機關合辦全國分區導讀會 34 場次

，共計 3,794 人，整體滿意度達 85%。 

(7)完成「線上藝廊」專區網頁建置，並將歷

年來授權學院應用之展出作品照片製作成

線上藝廊形式，計完成 9款。 

(8)舉辦 3 場次藝文展覽，含括攝影、漫畫、

水彩、油畫及雕刻等多元形式。並結合學

院法定訓練之「藝文活動」課程，辦理 7

場次人文講堂系列演講，參與人數共計 555

人。 

(9)配合世界閱讀日辦理專書閱讀觀摩活動，

辦理「閱讀觀摩」、「數位閱讀」、「閱

讀分享」，參與人數共計 175 人。 

(10)辦理「公務人員中、外經典閱讀推廣方案

」，結合高階管理講堂辦理中、外經典閱

讀活動 2場次，參與人數共計為 490 人次 

(11)發行「Ｔ＆Ｄ飛訊」電子報 24 期及季刊 4

期，另製作平台刊登影音內容功能，以提

升電子報視覺設計及豐富電子報內容。 

(12)增加圖書館藏圖書資料 2,172 本，非書資

料（多媒體）157 筆，期刊 120 種(學院及

中區)。活用外部資源，充實學院圖書館

藏，運用「圖書捐贈方案」及多方索取相

關公共行政、人力資源及管理等圖書，截

止本年 12 月 31 日至共計募得圖書 1,946

冊。 
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辦理情形 工 作 計

畫 名 稱 
重要計畫項目 實  施  內  容 已完成或未

完成之說明 

因 應 改 善  

措 施 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.辦 理 高 階 文

官 飛 躍 方 案

102 年訓練 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.辦 理 公 務 人

員 行 政 中 立

訓練  

 

 

 

 

 

7.追 求 卓 越 強

化 文 官 培 訓

功能計畫 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

辦理高階文官培訓飛躍方案 102 年訓練： 

(1)辦理學習共識營活動，共計 51 人參加。 

(2)辦理客製化課程「政策報告」資料蒐集與

討論、臉書網路學習社群活動、數位課程

自主學習及職務見習等學習準備活動。 

(3)辦理決策發展訓練(SDT)6 人、領導發展訓

練（LDT）12 人及管理發展訓練（MDT）29

人，共計 47 人參加訓練，完成訓練人數共

計 47 人。 

(4)辦理國外研習成果分享會，共計 100 人次

參加。 

(5)辦理結訓學員之回流學習活動，共計 86 人

次參加。 

 

辦理公務人員行政中立訓練： 

(1)辦理公務人員行政中立實務案例高階主管

班 7場次，共計 302 人參加訓練。 

(2)辦理公務人員行政中立宣導班 31 場次，共

計 2,086 人參加訓練。 

(3)辦理公務人員行政中立訓練講座座談會 2

場次，共計 22 人參加訓練。 

  

(1)完成擴建國家文官教學實驗室。 

(2)辦理 102 年度國家文官競爭力指標研究：

已完成執行小組實施計畫、2 次公民調查

委外實施計畫、與院內各業務單位合作文

官調查。 

(3)辦理文官探索暨行動學習作用之研究：已

完成學習能力檢測結構模式報告書、課程

設計及訓練實施計畫、初任各官等主管職

務人員管理才能發展訓練(共計 33 人參加)

、情境模擬試題前後測、反思課程質性訪

談調查、研究資料分析。 

(4)辦理考試錄取人員訓練制度之定位與改進

之研究：已完成行政與技術職系分別調訓

之學習成效評估調查實施計畫、問卷設計

及與講座學員訪談、課室觀察計畫。 

 (5)辦理本學院 IASIA 卓越指標調查： 102

年 5 月邀請聯合國 IASIA 主席 Dr. de 

Vries 至本學院擔任訪問學者，並進行「

IASIA 卓越標準研究」、9 月與 IASIA 執行

依 計 畫

完成 
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辦理情形 工 作 計

畫 名 稱 
重要計畫項目 實  施  內  容 已完成或未

完成之說明 

因 應 改 善  

措 施 

 

 

 

 

 

 

 

    

一般 行

政 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.購 置 電 腦 及

周 邊 設 備 ，

辦 理 辦 公 室

自 動 化 作 業

、 數 位 學 習

網 路 平 台 規

劃 、 設 計 及

管 理 事 項 ，

配 合 各 單 位

需 求 適 時 增

購 及 汰 換 各

項 設 備 ， 並

持 續 更 新 、

維護 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

秘書聯繫、10 月經衡酌暫不申請加入

IASIA 會員。 

(6)文官培訓理論建構：參加 2013 年 TASPAA

學術研討會、102 年華人人力資源發展論

壇、人文資源研究學報及 T&D 飛訊之文章

發表。 

 

 

(1)建構不限域安全連線機制，升級汰換頻寬

負載平衡設備、網路防火牆設備等相關之

網路設備。 

(2)配合行政院 IPv6 通訊協定升級辦公室規定

」，提升學院全球資訊網、電子郵件等服

務，與國際網路通訊協定接軌。 

(3)提升學院安全防禦等級，辦理 4 次主機系

統弱點掃瞄、2 次網站滲透測試作業、1 次

資訊安全稽核作業及 2 次電子郵件警覺性

測試。 

(4)配合法定訓練，逐步建置參訓學員、助理

輔導員、講座等 3 種角色個人專屬網站，

並輔導相關人員上線使用。 

(5)因應個人資料保護法，規劃開發訓練行政

管理資訊系統(TAMS)涉及個人資料之使用

紀錄、軌跡及證據保存之功能。 

(6)增進培訓政策影音行銷管道，首度串聯學

員社群網站，擴大訓後訊息交流，增進學

員向心力與學院能見度，提升影音平台點

閱率達 30,000 人次以上。 

(7)建置學院「大型活動雲端報到系統」，配

合導讀會活動，共提供 11 場次線上報到功

能。 

(8)協同司法院等 17 個機關發展數位課程，提

升本學院數位學習影響力，完成 104 門課

程(232 小時)。 

(9)完成「刑法瀆職罪及貪污治罪條例」、「

經典研析─史記」、「論語」、「達爾文

與小獵犬號」等 4 門及演講影音串流課程

30 門（60 小時）。 

(10)完成多媒體互動課程 11 門，含括有效之

成人學習、成人學習行為分析與評估、談

判準備與技巧、康輔活動規劃與執行、活

 

 

 

 

 

 

 

 

依 計 畫

完成 
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辦理情形 工 作 計

畫 名 稱 
重要計畫項目 實  施  內  容 已完成或未

完成之說明 

因 應 改 善  

措 施 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

中區 公

務人 員

培訓 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.繼 續 辦 理 本

學 院 辦 公 教

學 廳 舍 修 繕

作 業 並 充 實

各項設施 

 

 

1.辦 理 公 務 人

員 考 試 錄 取

人員訓練 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.辦 理 各 類 公

務 人 員 晉 升

動企劃與執行、初任主管必備管理技能系

列系列課程（5 門子課程：心理諮商技巧

、溝通與激勵技巧、有效的教導、交辦工

作的技巧、人際衝突管理）及主題多媒體

（培訓規劃與執行）等課程。 

(11)規劃試辦公務機關組織學習能力檢核，完

成 19 個機關 22 份檢測報告，並完成 102

年學習能力檢核整體報告。 

(12)精進辦理「公務機關數位學習共用平台」

、「公務人力資源數位培訓支援平台」及

「全民 e 學堂」營運，及數位學習網路活

動。 

(13)辦理「eMPA 數位行政管理學程」，報名人

數達 210 名，精進 eMPA 學程內容，由現

有 613 門課程中篩選出 52 門、147 小時數

位課程，並依課程屬性分 8 類，如期於學

程開課時上線，另辦理模擬演練混成學習

工作坊 3場次。 

 

完成行政大樓機電及消防設備檢修與局部修繕

作業 

 

 

 

 

 

辦理公務人員高等、普通暨特種考試（地方政

府公務人員考試、身心障礙人員考試、移民行

政人員考試）等錄取人員基礎訓練，本年度共

計開辦基礎訓練 48 班(高考 24 班訓練人數

1,071 人、普考 2 班訓練人數 91 人，地方特

考三等 12 班訓練人數 552 人、移民特考二等

1 班人數 16 人、移民特考三等 2 班人數 99 人

、移民特考四等 1 班人數 30 人，身障特考三

等 1 班 42 人，身障特考四等 1 班 45 人，原民

特考三等 2 班人數 61 人，原民特考四等 1 班

人數 52 人，原民特考五等 1 班人數 52 人)，

共計調訓 2,111 人。 

 

(1)辦理薦任公務人員晉升簡任官等訓練，開

辦 6班，實際參訓 249 人。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

依 計 畫

完成 

 

 

 

 

 

依 計 畫

完成 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

依 計 畫

完成 
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辦理情形 工 作 計

畫 名 稱 
重要計畫項目 實  施  內  容 已完成或未

完成之說明 

因 應 改 善  

措 施 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

官等訓練 

 

 

 

 

3.充 實 館 藏 圖

書 及 配 合 國

家 文 官 學 院

辦 理 導 讀 會

事宜 

 

4.賡續充實資訊

及汰換設施設

備 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(2)辦理委任公務人員晉升薦任官等訓練，開

辦 3班，共計調訓 139 人。 

(3)辦理交通事業人員員級晉升高員級資位訓

練，開辦 3班，共計調訓 118 人。 

 

(1)賡續充實館藏圖書及視聽 DVD 等，增購中

西文圖書 819 冊（含贈書），非書資料（

多媒體）72 片，期刊 45 種。 

(2)配合學院辦理「每月一書導讀會」11 場。 

 

 

(1)辦理各項行政、培訓系統維護作業及汰換

相關網路設備、耗材、教材簡報播放器材

等，維持各項培訓、事務、資訊等作業正

常運作。 

(2)辦理汰換網路路由器及配合網際網路通訊

協定升級 IPv6，購置防火牆及廣域網路負

載平衡器，促使順利推展培訓、事務等行

政業務 

(3)辦理汰換防火牆、網路交換器等資訊設備

，提升網路寬頻使用效益，並避免外部非

法侵入、攻擊，維持各項培訓、事務、資

訊等作業正常運作。 

(4)購置主機伺服器及個人電腦之不斷電系統

，確保各項系統資料儲存安全，避免資料

遺失之可能及汰換相關網路設備、教材播

放設備等，賡續充實各項培訓環境。 

(5)為賡續提升各項服務品質，汰換個人電腦

主機、顯示器，維持各項培訓、事務、資

訊等作業正常運作。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

依 計 畫

完成 

 

 

 

 

依 計 畫

完成 
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辦理情形 工 作 計

畫 名 稱 
重要計畫項目 實  施  內  容 已完成或未

完成之說明 

因 應 改 善  

措 施 

一般建 

築及 設

備工程 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

教 學 大 樓 大 禮

堂 暨 行 政 大 樓

12 樓宿舍裝修 

本工程於 102 年 5 月 17 日公告公開招標，5

月 31 日開標決標，並於決標次日起開工，10

月 28 日竣工。11 月 12 日辦理初驗，12 月 11

日辦理正驗，12 月 18 日合格驗收，且取得室

內裝修竣工合格證明後，全案履約完成，並給

付承商工程款辦理結案。 

依 計 畫

完成 
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以前年度部分 

辦理情形 工 作 計

畫名稱 

重 要 施 政 

計畫項目 
實 施 內 容 已完成或未

完成之說明 

因 應 改 善  

措施 

一般 建

築及 設

備 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

教 學 大 樓 裝 修

工程 

 

 

 

 

 

 

 

無 障 礙 設 施 空

間改善工程 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

教學大樓第2期裝修工程委託服務及設計暨施

工統包採購案，業於101年9月24日驗收合格，

施工執行進度已達100％，依契約規定應賡續

辦理取得4樓變更使用執照及完成建築物室內

裝修竣工查驗取得合格證明後，始可給付工程

暨設計監造費尾款。請照案已於102年9月3日

經臺北市政府都市發展局核發變更使用執照，

已給付本案尾款並辦理結案。 

 

無障礙設施改善工程暨委託設計監造服務採購

案依計畫時程於101年11月22日驗收合格，施

工執行進度已達100％，依契約規定應賡續辦

妥教學大樓4樓10間無障礙寢室變更使用竣工

執照，始可給付工程暨設計監造費尾款。請照

案已於102年12月20日經臺北市政府都市發展

局核發變更使用執照，已給付本案尾款並辦理

結案。 

 

 

 

依 計 畫

完成 

 

 

 

 

 

 

 

依 計 畫

完成 
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二、預算執行概況 

（一）本年度部分 

1、歲入部分 

本學院及所屬102年度歲入決算數4,824,913元，較預算數4,331,000元，增加

493,913元，執行率111.40％，茲依歲入來源分別說明如下： 

(1)罰款及賠償收入 

一般賠償收入：決算數139,435元，係廠商罰款與逾期違約金之賠償收入。 

(2)規費收入： 

1資料使用費：決算數2,469元，係出售公務及國際禮儀專書收入使用費。 

2場地使用費：決算數82,161元，係場地租借使用費收入。 

(3)財產收入： 

1財產孳息－租金收入：決算數4,323,108元，係中區培訓中心高爾夫球場地

出租之租金收入。 

2廢舊物資售價：決算數276,665元，係出售廢棄物品之收入。 

(4)其他收入： 

1收回以前年度歲出：決算數500元，係以前年度歲出收回款項。 

2其他雜項收入：決算數575元，係廠商放置販賣機之場地使用費。 

2、歲出部分 

本學院及所屬102年度歲出決算數346,384,677元，較預算數349,044,000元(含分別

動支第一、二預備金459,000元及39,644,000元)，結餘數2,659,323元，執行率

99.24％，主要係配合行政院函頒「中央政府102年度預算執行節約措施」撙節業務

費，茲依工作計畫分別說明如下： 

(1)一般行政：原預算數99,346,000元，決算數99,334,899元，結餘數11,101元， 

預算執行率99.99％。 

(2)國家文官培訓業務：原預算數113,804,000元，因各項公務人員考試實際錄取

人數大幅成長，原編列之訓練經費不敷支用，爰依預算法第70條第2款申請中

央政府總預算第二預備金支應，經行政院102年8月16日院授主預政字第

1020102116號函核准動支39,644,000元，及為本學院行政大樓12樓宿舍區域未

配置空調設備之需，經報考試院秘書長民國102年8月 27日考臺會字第

1020007234號函 核定 ，轉 行政 院主 計總 處 102年 9月 5日 主預政字第

1020054441號函同 意 核 備 動 支 第 一 預 備 金 459,000 元 ，合計預算數

155,091,000元，決算數154,141,869元，結餘數949,131元，預算執行率99.39

％，係配合節約措施撙節所致。 

(3)中區公務人員培訓：預算數62,545,000元，決算數60,845,909元，結餘數
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1,699,091元(含人事費結餘1,695,896元)，預算執行率97.28％。 

(4)一般建築及設備：預算數32,062,000元，決算數32,062,000元，全數支付完畢

，預算執行率100％。 

(5)退休撫卹給付支出 

公務人員退休撫卹給付：配合實際需要，申請支用5,326,132元。 

(6)其他支出 

公教人員婚喪生育及子女教育補助：申請支用1,624,430元。 

（二）以前年度部分 

一般建築及設備：配合計畫期程需要，99年度轉入歲出應付數3,522,271元、101

年度轉入歲出應付數253,250元，本年度實現數3,775,521元，預算執行率100％。 

三、資產負債實況 

（一）歲入類：無結存科目及金額。 

（二）歲出類： 

1、資產： 

(1)專戶存款7,223,256元，係存放中央銀行國庫局及財政部國庫署之保管款及代收款

，較上年度增加2,950,579元。 

(2)保管有價證券5,153,910元，係廠商之履約保證金、保固保證金以定期存單質押繳

入者，較上年度增加122,500元。 

(3)押金7,300元，係郵資機及ETC高速公路電子收費機之保證金，與上年度相同。 

2、負債： 

(1)保管款7,059,173元，係廠商之履約保證金、保固保證金及離職儲金等，較上年度

增加2,850,381元。 

(2)代收款164,083元，係代收職員公、健保費、退撫基金等，較上年度增加100,198

元。 

(3)應付保管有價證券5,153,910元，係廠商之履約保證金、保固保證金以定期存單質

押繳入者，較上年度增加122,500元。 

(4)經費賸餘—押金部分7,300元，係郵資機及ETC高速公路電子收費機之保證金，與

上年度相同。 

 

四、其他要點：無 












































































































































































