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ʰ�ʬ ˕͌ 
Ǳʓʧ"̨ʆɾUɌʽΊ~¤2Úˬ̀Ψ½2Ú÷ʗ̷˙ɾö

̷»̽ίȏ�ϿǱʬĪ�Ϯ§¢�ǱʓʧɾÜϟ˷Ǟ�˗ͩ�ʓʧʆ

ɾ�9»ǱʓʧƌƟʥÇʈζīǪÊ̾ɾĝ˧� 

ʰ�ʷ ʓʧ˷Ǟ 

~¤2Úˬ̀ȫʰ 21 Ȃ̪ĝϿ̷˙Uˬ̀ʣŎɾ�ɪϿǪζ~

¤2Úˬ̀Ψ½2Ú̷˙Ͽɰˬ̀λ�̝ǀλ»ÆȫλǨÉ9~¤2

Úˬ̀Ψ½2Ú̷˙͹ȫϽ9�ʺʥ̷˙͹ȫϾ̪ʸ$�ÉǛS̷˙

͹ȫʰ 3Ȃ�ʰ 5Ȃ»ʰ 6Ȃʲʈζ̪ĝϿ~¤2Úˬ̀Ψ½2Ú$

̷˙"̨¨ƜЁ÷ʗ̷˙»ħ¤̷˙Ͽ� Ĳ9÷ʗ̷˙Uɰ~¤2

ÚXςǢö̷đÚǨ�9�ʺʥX̷Ǩ�»èĢǈĜėλ�9�ʺʥǈ

Ĝėλ�"͞ˎ�͹ɤϿ�̳Ǫʈζ̽ίˬǽȏ�Ͽĭǎ�<~¤2

Ú$Ϧƈ»ˬ̀»ǿ͢ǿ$½ŪϿ�ǪϯŐɾ΢̨ŷ»Ţϔŷ� 

ǻɣ̝÷ʗ̷˙$̷˙ĭ͚Ͽ¨ƜЁϯǝ�ˬ�ðǍɘˬ�·ȟ

ɘˬ�ʢȟɘˬ�΁μţɘˬ�ͳςɘˬΨ½2ÚϿ̷Ǯ��ˬ̀ʲ

˄ñɌ 4ΉϽ̴ 120įǛϾϿ͇ǖď�Ё 

��͈ʣ̴̻ 

ɰX̷ǨS�<2Úƌό$Ά͔ʑ Ͽ˹̳ ĝŋŐ͈ʣΡɸ Ͽ̢̈

Ɯ��<~¤2ÚƆ�i$˹�����<đ<2ÚƆ�i$˹����

�<̗<2ÚƆ�i$˹��ʲ 3ćªüϿ͈ʣ¨Ɯ�ąϒËʶɤ�

��rͥǫ¤���~¤ʑ˹̝̀ǀƔ̟���ǈĜaɤ̀ob���~¤

ȫŦ̀Ɔɯ�»�˧¤͞<̀ȑ��6ćϢϿ�ęƥ�èĢ΢̨ǀʴ

͖̀ϟ�áu� 

+�͈ʣǄǳ 
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ɰǈĜėλSX̷Ǩ̳ĝ$͈ʣΡɸ�Çʡʆ͈ʣʆȌ»ζΫ

̝ɌƟȌϿƺ9ʓɼǄǳϿ�S̷˙Ϣ�Η͈͋ʣʡʆ$"ʶȏζƊ

īĢė˭ƴĩ� 

��͈ʣŅ͢ 

ɰǈĜėλSƺ�~¤2ÚXςǢö̷đÚǨÇϖ̷˙Ņ͢Ĩ

̨͖ϳ�̪ĝϿΗ͋¨Îɣ<ƊǦ<ǀŏȏζϽȋϾ�~ʪƊʪȁʞ

ʪɛʪėλ9�ėǼƊˏǄ˶ΝƓ̈́$èĄɛʪėλ9�ėǼ�ϑǀ

ŏˊ˞�ϑɓ�ˊ˞»~ȟɓ)Ȇȏȋ2ÚʲÇϝôīĢė˭ϿƸ<

͐ő� 

ã�ǄėǄȫ 

¾κǎ̷˙2Ǉ»̷˙ɡǮʌąϿ"̨49�͐ͿǄė�Ɍ"Ͽ

�6ǄėǄȫɌͶϿ�ǎǄǳ ęƥħ¤ȁQϿR͐őǄė»ėÚ¹

ˬ�ÁΝ�͈ʣ�ɰǈĜėλʓɼǄėƟř»ǄėʺúR͐őOɯϿ

9˰Ɏ͈ʣ͐ƣǽŰzģϿƫ­ö̷ƈǂ� 

-�ɡ¤ͶĮ 

ɰǈĜėλSƺ�~¤2Úˬ̀Ψ½2Ú÷ʗ̷˙ͶĮ̨ϳ�»

�~¤2Úˬ̀Ψ½2Ú÷ʗ̷˙ɭȯʶɤ̨ϳ�̪ ĝϿęƥͶĮÚ

»¡ɤͶĮÚϿƸ<¾̷2ÚͶĮĽL»ɭȯʶɤ)Ğ� 

��ƈ˝̽Σ 

Sƺ̷˙͹ȫʰ 36Ȃʰ 1ϖ̪ĝ»�~¤2Úˬ̀Ψ½2Ú̷

˙ƈ˝ˬǽ̨ϳ�̪ ĝϿ÷ʗ̷˙ƈ˝ˬǽϖʆ¨ƜǱͥɘŷϽ³ 20%Ͽ

¨ƜØů�ƍ˹»ɭȯ̢ɣϾ�͈ʣƈ˝Ͻ³ 80%Ͽ¨Ɯīϟʓ̶³

30%ϿȾϬƈ˝³ 50%Ϲ˃ʱȾϬ³ 45%Ͽīǥε͗ŰŪĩL³

5%ϺϾ� 
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9�÷ʗ̷˙$̷Ǯ�͈ʣ̴̻�Ǆǳ�Ņ͢�ǄėǄȫ�ɡ¤

ͶĮ»ƈ˝̽ΣʲϒËϿħǏͽ3Ͽıʥϗ΋ϿėÚɄŽŐ0ϯϿź

4ǛǪP˽ˬ̀đÚ»Çɳʈζ¼ǘŗ͖Ž̩ϿQďЁ͈ʣzģĞś

©ϮĦ˹��ħ¤ƷLʲϿ͈ʣ̴̻ĞĭƆʙǨ͘Δόȣ�ś©ͯϝ

ôīȆ̷˙Ρˤ�͉ǆīϟʓ̶͹ɤǍŘʲ�ɌǮʽΊƫ­�<~¤

2�$˅ͥϿ»ʯÈ̷ɯÈ�ʽʚϿtĞĳ�Ϳ÷ʗ̷˙ÇɪʷϒË

»ʈζΡČΊ̝{ϒΆʄȐ̫Ͽʓ͖ʽΊ$Ä̝Lȫ� 

÷ǎ�Ϳ˷ǞϿǱʓʧǓï÷ǎɣ̝~¤2Úˬ̀Ψ½2Úö̷

»̽ί�ŐǑǪɾ̃ß÷ʗ$�ϿSƺˬ̀đÚ»Çɳʈζ¼ǘŗ͖

Ž̩ϿΦĭ÷ʗ̷˙ÇɪʷϒË»ʈζΡČΊ̝{ϒΆʄȐ̫Ͽʓ͖

ʽΊ$Ä̝LȫϿ9Ǯʽʁȣʽ� 

 

ʰ+ʷ ʓʧʆɾ 

Sƺđ̸ȏζ$όȣϿǱ̴ɶ$ʓʧ΢ϳď�Ё 

��̷˙Ǳͥ»͈ʣ̪�Ǎϒ 

ΆʄȐ̫�<~¤2ÚƆ�i$Çϖ˳˹όȣϽQďЁ͢ ̵ę{�

~ǈĩL�~¤ʜp�ǀŏƦͧϾϿ�Ȑ̶̷˙ʆȌ»ʈƆ$̷˙z

ȶϿƫ�̷˙͈ʣΡɸŗ͖»Ä̝ŷ̽@ϿmǚďI śªπǝ�ˬ

Ͻđ<Ͼ̀ϯˬϽ̗<Ͼĸ˄Ͽ»÷ʗ̷˙̀­Ĝʲ̷˙͈ʣ$ªπ

ŷ�ðǍɘˬ÷ʗ̷˙ęƥðǍ˽ȩ̀ɼķ�ðǍɘ̄̀ǈ©�ͯô

°͉ʲʈζ͈ʣ$̽@ʲ� 

+�̷˙ǍȫǍϒ 
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Ȑ̶̷˙͈ʣϿ�ΡÈ͉ǆ$͈ʣ̪�Ͽƫ�ʈΒΡ$ǄėǄȫ

ϽQďЁȁQǄė�¹̀Řė˩�ħϮ͈ʣưΡ˖�͈ʣ$Ⱥƈ̷˙

ʲϾ� 

���6ʈζΡČLɌ»ƾΊŗ͖ 

Sƺ�|ϖ$ʓʧˋǸϿƫ�ʈζΡČƪǏϿQď̷˙͈ʣǛǇ

$͉ǆ�ȝɡÈΒ$2Ǉ�˘ɡǍŘϽS¾̷2ÚȫŦʈζwiʑ͔

$ǪɍϿΝ�͈ʣƦ�ɡƣ͈$Ä̝ŷʲϾ�̽ίȏ�Ͻīϟʓ̶$

"ϟ̴̻»̽�ǍŘʲϾϿ»ƆΡÈȐ̶Zȕ$ʈζȫ9� 

ʓʧíξSƺđ̸ȏζ�ͿʓʧόȣϿǱʓʧ̘ɰǈɝŞǆ̀�

Ƕ�ȓ˄͢ǉ�Ƕȫ�̺͊ȫϽÎɎϳíϮ»ȸŐ̺͊ϾʲʓʧǍȫ

$ϏȯΌɯϿ9Ώ���ʓʧʆɾЁ 

Ͻ�ϾΆʄȐ̫�<~¤2ÚƆ�i$Çϖ˳˹όȣϿ�Ȑ̶̷˙ʆ

Ȍ»ʈƆ$̷˙zȶϿƫ�̷˙͈ʣΡɸŗ͖»Ä̝ŷ� 

Ͻ+ϾΤȻ­Ĝʲ̷˙ V.S.÷ʗ̷˙�ϯˬ̷˙ V.S.ǝˬ̷˙γƆǪ

$ªπŷϿ9»ðǍɘˬ÷ʗ̷˙ƆǪɾ͈ʣɘ̄Ͽ�ƺ9ƫ

�͈ʣ̪�$ʈζŗ͖� 

Ͻ�ϾȐ̶̷˙͈ʣϿ�ΡÈ͉ǆ$͈ʣ̪�Ͽƫ�ʈΒΡ$ǄėǄ

ȫ� 

ϽãϾSƺʓʧɼɣϿƫ�ʓʧŗ͖ϿLɌʽΊ~¤2Úˬ̀Ψ½2

Úö̷»̽ί�Ő$¹ˬ� 
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ʰ�ʷ ʈζȈŴɳĝ 

ǱʓʧSƺˬ̀λĜǍ˓ʫǈĜ�Ő̀īƔˬ̀̾Ş˓ϕϖ�

$ĝ˧Ͻˬ̀λϿ2010aϾϿĳǱʓʧƌʥ$�÷ʗ̷˙�»�~¤2

Úˬ̀Ψ½2Ú̷˙�ʲȈŴϿɳĝď�Ё 

 

��~¤2Úˬ̀Ψ½2Ú̷˙ 

ϪwϿSˬ̀λϽ2010aϾ$ɳĝϿ�ƌʥ�~¤2Úˬ̀Ψ½2

Ú̷˙�UƟ~¤2ÚÇʲ˄ˬ̀ȕϠΨ½˭ϿƠΨ½Ϣ�ʡϿƨ¾

̷˙Ђ̷˙ǮɄϿƈ˝»ǿ˭Ͽɼˍ͓ǥϿ�ɼ<ɯ��y_ɯÊ�

$ĀϠΨ½˭Ͽɰ�ɼȏζSŎ�ɼ<ɯŧϿ�̷˙ʣŎϿ̀ȕϠΨ

½˭$̪ĝʈÉ�Ǳϖ̷˙USƺˬ̀λǨÉζUλƌ̳Ϛ$�~¤

2Úˬ̀Ψ½2Ú̷˙͹ȫ�͹ɤ� 

ŬȓϿSđ̸ȏζ$ʓʧόȣ̀ʆɾϿǱʓʧ#˰Ɏǎ~¤2Ú

ˬ̀Ψ½2Ú÷ʗ̷˙ɾö̷̀̽ί$ƾΊ$Ύ��

ː�ϿǱʓʧƌƧ̶�~¤2Úˬ̀Ψ½2Ú̷˙�ϿUƟˬ̀

Ψ½2Ú�÷ʗ̷˙�Ͽ�ǯȶƜ�ħ¤̷˙�ϿɘȖ͇ǖ� 

+�÷ʗ̷˙ 

~¤2Úˬ̀Ψ½2Ú̷˙�Ɍ÷ʗ̷˙̀ħ¤̷ Ђ̇÷ʗ̷˙

9vħ�<~¤2ÚƆ�i$÷Ǳ̯Ŵ�ØůƷĘ�ǫ¤ƀŐ»̝ǀ

ʣŎ̀Ɣ̟Ɍ΢ϳ�͂ ϖ̷˙ɰX̷ǨƌĹǈĜėλ͹ɤƊđ̸̷˙

ȏζϽȋϾėǼ͹ɤϽˬ̀λϿ2010aϾ� 
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ʰ+ʬ ʈζǈɝȐε 

9�͇ǖǱʓʧƌΊ̝$ǈɝ͢ǉ̑φ̀Ƨ̶Ͽ¨ƜЁ�<~¤

2Úɾ˳˹όȣ�ɸ�~¤2Ú÷ʗ̷˙ɾ͈ʣ̪��ɸ�~¤2Ú

÷ʗ̷˙ɾǄėǄȫ̀̽ίǍȫϿ̋�Ϳď�Ё 

 

ʰ�ʷ �<~¤2Úɾ˳˹όȣ 

��˳˹ɾɁͩ 

�˳˹�ϽcompetencyϾ�̾ɾ�ɣϿ"̨ǚʈĭǎǠ�ɾȈŴƆ

Όˮɭ�1920ŋϿ˥èǝǷǊϛćė BrighamǄƣƫ��ÚĽ˝ǂɾ

ĎĂϿ"̨ȥĝǎÚĽwĈǠ�ϯG�ɾ"ŚϿȖ�̯ϳƫ�ŧϿO

ŪɸǛ̼ą>Ȇą®ƦɯǠ�ȾϬƈ˝$ϯGPLɌΕƛƊǜ­2

ƍɾȌɂ�ɏˮϿǎ 1970 ŋ8�ǮϿ˥èÙKćėŰɤė˭ David 

McClellandĭȖ�ȈŴƫ�ơƋϿ�Φĭ¯ͪĽL˭e(�ʾ�ɾʓ

ʧŧϿɼɣ΍¸ƌś͉ɾǠ��ŷË�īȆȾϬ»ėȆƈ˝ʲå˅Ͽ

�ɍȫǪǂϙȾ]2ïĽL�ɾƈĳ̢̀ɣЂåȖ6ś �͉Ɔ͂ǤȬ

΢ħρŢϔė˩˝ǂɾ˹�ϽcompetencyϾϿˮϑǠ��ϽMcClelland, 

1973ϾϿ�Ϫwƫ�(˳ Ͻ˹competencyϾɾ̯ŴϿ˽ȖβÝ(Űɤė

ɳɾ˳˹Ό£ϽͫȢ̊ʲϿ2015Ё5Ͼ� 

+�˳˹ɾĝ˧ 

�˳˹�Ͽĳǚ�˳Ȇ˹��ɾ˛ĩ��˳˹��̾ϿǚƟĚƈǺ

˳EĽL<¤ƌόɾ˳Ȇ˹�� �˳˹�ɾ̉ǈϿŇ̩ Competence

̀ CompetencyϿ+˭ćÉįɷϿïąǇɾǈɝ͢ǉ Ͽ�ȨǪǖϤɾ

ª��ȸyƧ̶΅|]̉ǈĕɾɯȫϿCompetenceƌƟɾ˹�ϿC%

Ȟ͵d΢īȆƈΰ�̄ ͳė˩ʲȢˢɼķɾ˹��CompetencyƌƟɾ

˹�Ͽ�ʈĭ̏΢ïɘĝŹÿ ϿĚƈĽL<¤ɾ˹�Ͻ¥£Ν�·
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̝ǀλ¥ĽđÚǨ�˳Ȇ̷˙ĴϿ2013Ͼ�  

˽ David McClellandϽ1973ϾϪwƫ�˳˹Ȗ�̯ŴŧϿŧˢ̼

ąė˭0ū̼ą�Éɾ̰Ő�yϿΦĭ�˳˹�ϽcompetencyϾ�̾ƫ

���ÉɾʊȫÖ͌ϳ�QďЁHayesϽ1979Ͼ̈́Ɍ˳˹ǚ�ǆÈʑ

͔�ɘͥ�£ȏ�ʙǨ̰̄̀2ρɃΆƔľϿūˮɮɭrͪĽL̢ɣ

ɾ˹���McLaganϽ1980Ͼï�“Model for Excellenceϻɾʓʧ Ͽ

Ī˳˹ĝ˧Ɍ�ͭ9Ěƈ"̨ĽLˋǸɾ�Έ ʑ �͔Ɣ̟̀˹���

BoyatzisϽ1982Ͼ̈́Ɍ˳˹ǚ�]2ƌ�iɾǺ.÷ǱɘͥϿˮ΅.

ɘͥǚŢϔ]2ïĽLϝô�Ͽ̢ɣ�ǤĎ�ǤǪǂɞɾĽL˝ǂ̀

ƈǸɾ÷ǱζΫɘŷЂǚ�ʤ˹ª��ϯ˝ǂÖG˝ǂɾ̝Ɍ̢ɣ�

ThorntonϽ1992Ͼ�ƫ��˳˹ǚÖĽL̢ɣǪϤ̏ʈζɾ�˦ƊÉ

�ȋϒ$̝Ɍ�ɾʊȫ� 

Ŗˢ9�ė˭ɾȈŴɳĝϿSpencer & SpencerϽ1993Ͼ̈́Ɍ˳˹

ǚƟ�]2ƌ�iɾɇï÷ǱɘͥϽunderlying characteristicϾϿ΅.

ɇïɾ÷Ǳɘͥ�l̀�ĽLƌƸ<ɾ˳¤ǪζϿǤÄɯǎʏ̱]Ϯ

ϙǮƊħρɾ¼ƆϿ9»Ţϔ̝ɌÖ˝ǂ̢ɣ�ȖĄϿ0Ǫė˭ś͉

˳˹űϘȴ»ǃžŷ��·ŷ9»ʇ̭ʲ�Ǘ̯Ħ�ɾ]2ɘͥϿ�

�¨Î�ė˩�ė˩�ɾǪȏϽorganicϾ˹�ϿÄˏ΍ʏ̱�ė˩»

ƆɯPś©$ϽRalelin & Cooledge, 1995Ͼ�LedfordϽ1995ϾĪ˳˹ĝ

˧Ɍ�]ϮÄϬ͓ɾɘͥϿ¨Îɮɭ˝ǂƌό�iɾʑ͔�Ɣľ̝̀

Ɍ��ParryϽ1998Ͼ�Ī˳˹ĝ˧ɌЁ1�̀�]2ɾʑ͔�ƀŐ»Ɣ

˹ʈζɾ˦ϮЂ2�ÖĽL˝ǂǪĤ�ʈζϿÄˏɰ�ϖÄƨ¾ɾȌ

ɂP̡ΣЂ3���Ä΃΍̷˙̀ɼķP 9ĀśЂμȖ$ĄϿ60

Ī˳˹ª�Ɍʹŷ9»ʔŷ|Ν�Ёʔŷ˳˹ƟɾǚɘĝĽLɾ˹�Ͽ

Žµ̀ĽLʈζɾʑ͔Ɣ˹Ђˮʹŷ˳˹Ɵɾǚ]Ϯɾ2ǿɘͥ�o
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bÖϥǿ�CatanoϽ1998Ͼșˁ�˳˹ɾ 3]�ΆϳЁ1�˳˹ǚɇ̙

ï¯̢ͪɣ�ɾʑ͔�Ɣ̟�˹���6]2ɘŮϽKnowledge, Skill, 

Ability and Other personal characterϿKSAOϾ�2�΅.ɇ̙ɘͥǚÄ9

̤̯Ħ�̤ȾΣɾ�3�΅.ɇ̙ɘͥ˹ïĽL˺ˌ�Ͽªͺh�̢

ɣ˭Ö�̢̂ɣ˭ϽͫȢ̊ʲϿ2015Ё5-8Ͼ�KaslowϽ2004Ͼ̈́ɌϿ

˳˹ȴ»Ä9Ɔɯïʑ͔�Ͽĭǎ]ϮΊ̝Ä̝ɾ̀ȕʖɾ˹�̽@Ͽ

��Ȗ˹�ǚ9]2ė˩ÖɼķƀŐɌ"�͒ Ī�ͿÇė˭īĢĭǎ

˳˹$ĝ˧Ͽːǆď�̢ 1� 

̢ 1 ˳˹ĝ˧�̢̮ 

ƫ�˭ Ǜγ ˳˹ĝ˧ 

David 
McClelland 1973 

jˎɾǠ��ŷË�īȆȾϬϿ9»ėȆƈ˝ʲ

å˅Ͽ�ɍȫǪǂϙȾ]2ïĽL�ɾ̢ɣЂå

Ȗś͉�Ɔ͂ǤȬ΢ħρŢϔė˩˝ǂɾ˹�

ϽcompetencyϾ�ϿˮϑǠ�� 

Hayes 1979 
ǆÈʑ͔�ɘͥ�£ȏ�ʙǨ̰̄̀2ρɃΆƔ

ľϿūˮɮɭrͪĽL̢ɣɾ˹�� 

McLagan 1980 
ͭ9Ěƈ"̨ĽLˋǸɾ�Έ ʑ͔�Ɣ̟̀˹

�� 

Boyatzis 1982 

�]2ƌ�iɾǺ.÷ǱɘͥϿˮ΅.ɘͥǚŢ

ϔ]2ïĽLϝô�Ͽ̢ɣ�ǤĎ�ǤǪǂɞɾ

ĽL˝ǂ̀ƈǸɾ÷ǱζΫɘŷЂǚ�ʤ˹ª�

�ϯ˝ǂÖG˝ǂɾ̝Ɍ̢ɣ� 

Thornton 1992 
ÖĽL̢ɣǪϤ̏ʈζɾ�˦ƊÉ�ȋϒ$̝

Ɍ� 

Spencer & 
Spencer 1993 

�]2ƌ�iɾɇï÷ǱɘͥϽ underlying 
characteristicϾϿ΅.ɇïɾ÷Ǳɘͥ�l̀�Ľ
LƌƸ<ɾ˳¤ǪζϿǤÄɯǎʏ̱]ϮϙǮƊ

ħρɾ¼ƆϿ9»Ţϔ̝ɌÖ˝ǂ̢ɣ� 

Ralelin & 
Cooledge 1995 

˳˹űϘȴ»ǃžŷ��·ŷ9»ʇ̭ʲ�Ǘ̯

Ħ�ɾ]2ɘͥϿ��¨Î�ė˩�ė˩�ɾǪ

ȏϽorganicϾ˹�ϿÄˏ΍ʏ̱�ė˩»ƆɯP
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ƫ�˭ Ǜγ ˳˹ĝ˧ 

ś©$� 

Ledford 1995 
]ϮÄϬ͓ɾɘͥϿ¨Îɮɭ˝ǂƌό�iɾʑ

͔�Ɣľ̝̀Ɍ� 

Parry 1998 

Ͻ1Ͼ̀�]2ɾʑ͔�ƀŐ»Ɣ˹ʈζɾ˦Ϯ� 
Ͻ2ϾÖĽL˝ǂǪĤ�ʈζϿÄˏɰ�ϖÄƨ¾

ɾȌɂP̡Σ� 
Ͻ3Ͼ��Ä΃΍̷˙̀ɼķP 9Āś� 

Catano 1998 

Ͻ1Ͼ˳ ˹ǚɇ̙ï¯̢ͪɣ�ɾʑ͔�Ɣ̟�˹

���6]2ɘŮϽKnowledge, Skill, Ability 
and Other personal characterϿKSAOϾ� 

Ͻ2Ͼ΅.ɇ̙ɘͥǚÄ9̤̯Ħ�̤ȾΣɾ� 
Ͻ3Ͼ̈́ .ɇ̙ɘͥ˹ïĽL˺ˌ�Ͽªͺh�̢

ɣ˭Ö�̢̂ɣ˭� 

Kaslow 2004 
˳˹ȴ»Ä9Ɔɯïʑ͔�Ͽĭǎ]ϮΊ̝Ä̝

ɾ̀ȕʖɾ˹�̽@Ͽ��Ȗ˹�ǚ9]2ė˩

ÖɼķƀŐɌ"� 

͢ǉPɁЁǆɤZȕ˽ͫȢ̊ʲϽ2015Ё7Ͼ 

ː̯9�ė˭ɾĝ˧ϿǱʓʧĪ�˳˹�ɳĝɌ�]Ϯ$ʑ͔�

Ɣ̟�˹�Öɘͥɾ˜ÖϿ��¨Ɯ]Ϯ̝Ɍƌ˹̢ɣ�PɾĄï�

Ϯ̢ŮϿ9»]2τ̙ǎzïɾɘͥϿμwĈɘͥĄϿ'Ä9ɰŧĈ

̷˙�ė˩ˮP��åȖϿǱʓʧƻ΃΍̝Ɍ̢ɣÄ̡Σŷɾ̯ϳϿ

ΆʄȐ̫�ʖ̈́�<~¤2ÚƌƆ�i$Çϖ˳˹όȣŧϿƧ̶�ʈ

ĭƆ$̷˙ʆȌ»̷˙zȶϿɣ ˮƫ�̷˙͈ʣΡɸ$ʈζŗ͖»Ä

̝ŷ̽@� 

��˳˹ɾzȶ 

ζǎɰ˳˹ɾzȶϿė˭ǍĢ'Ǫ�Éɾ̩ Ͽ̱GuglielminoϽ1979Ͼ

̈́Ɍ˳˹Ɔ¨Ɯ9� 3 ]Ν�ЁϽ�ϾȈŴ�ɾ˳˹Ё¨ƜLȥʴɾ

˹��Ɍˊ˞�ʁƒĬȏǨÖ�ǋɾ˹��ˬΣˏɊ̀ʮɔɪÿɾ˹



10 
 

��>ȆĢɾŶˬ˹�ʲ�Ͻ+Ͼ2ρ�ɾ˳˹Ё¨ƜɃΆ�ϝĮ�͊

���Ƕ�˽ƉƈΰɾƀŐʲ�Ͻ�ϾƔ̟Ǎϒɾ˳˹ЁȖΝ�¨Ɯ̴

ɶ]2)Ȇ�Ƥʶ˽ƉǛγɾ˹�ʲ� 

Derouen & KleinerϽ1994Ͼƫ�̀�ͿʈϢCɾ˳˹�ϢǍŘϿ

Ī˳˹�ϢƈɌħ¤ŷϽtechnicalϾ˳˹�2ρŷϽpeopleϾ˳˹9»

ȈŴŷϽconceptualϾ˳˹ʲ 3ćϢó� 

ʆ�ėɳζǎ˳˹zȶ$ʓʧϿřͿ»ɼķǧąɾϿ�ǚƦɯ

Spencer & SpencerϽ1993Ͼɾ"ŚϿȽʲĪ˳˹ª�Ɍ9� 5ćϢóϿ

¨ƜЁ 

Ͻ�Ͼ£ȏϽmotivesϾЁ�]2ĭǎǺ.)ɗϿåɌȿǬϿΊˮ6͎

̝£ɾŴϞ� 

Ͻ+ϾɘͥϽtraitsϾЁͳϮɾɘŷƊĭŹÿ»̵Ÿɾƞˢ¼Ɔ� 

Ͻ�Ͼ˽ ƉȈŴϽself-conceptϾЁζǎ�]2ɾƀŐ�obƊ˽Ɖ´ �͚ 

ϽãϾʑ͔ϽknowledgeϾЁ�]2ïɘĝϝô�ɾīȆʑ͔� 

Ͻ-ϾƔ˹ϽskillϾЁõ̝ǪşƊɍş<¤ɾ˹�� 

μȖ$ĄϿSpencer & SpencerϽ1993Ͼ0Ī�Ϳƫ»ɾ 5ʤ˳˹

�ϢϿΊ�ȗª�ɌǗǎ̯ĦɾĄϤ˳˹Ͽ9»τ̙ǎ2ǿ Ű�Ǘ

̤̯Ħɾzτ˳˹|]ĸȓϿ�SȖȈŴƫ�(��ĺȍó�Ͻthe 

iceberg modelϾ9»ÉŰëȍóďì 1»ì 2ƌʘ� 
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ì 1  ˳˹�ĺȍó 

͢ǉPɁϸ Spencer & SpencerϽ1993Ͼ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ì 2  ÉŰëȍó 

͢ǉPɁϸƾ˽ Spencer ϼ SpencerϽ1993Ͼ 
 

 

ƀŐ��ob̯

��
��
���

 

˽ƉȈŴ

��
��
�

��

 

Ɣľ�

 

ɘͥ�

£ȏ 

ϋ9ƾ͘ɾ

˳˹Ͽ΃΍

ɫΕƒ�ż

̨ɾ2�

Ä9ˏɰ̷

˙Pƾ͘ɾ

˳˹�ʑ͔ 
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μ(�Ϳĭǎ˳˹÷Ǳɘŷɾ"Ś$ĄϿSpencer & Spencer

Ͻ1993Ͼ0ǾƺϙǮÄΏ�ĽL˝ǂʣŐɾȌɂϿƖ˳˹�Ɍ��

̂�÷Ǳűi�ϽthresholdϾϿ9»��ǪĿ�ŷ�ϽdifferentiatingϾ

|ʤЂ� Ͽ��̂÷Ǳűi�ɾ˳˹ǚƟɌåƆĽL�ɾ̨ȣƌ

Ɔ�i$ǧ÷Ǳɾ˳˹Ͽˮ��ǪĿ�ŷ�ɾ˳˹Ͽ�ǚƟɌ(

ΏƈǤĎ˝ǂ̢ɣƌƵǪɾ˳˹ϽͫȢ̊ʲϿ2015Ё8-10Ͼ� 

ã�~¤2Ú˳˹$ʈζʓʧ 

èzǪζ~¤2ÚƆ�i˳˹$ʈζʓʧϿ�ʓʧʸɹʆ�ıǯ

ȶ̓Ç]~¤ȏζϝô$īȆ˳ Ͽ˹�ąφ ǎ̀˳˹ʈζ$�̂ŷ

ɤ͌͌ͿϿƊǽŰ˳˹ɾʓʧϿ˾ǎīȆ˳˹Ν��9õȫ˳˹»͢

̵˳˹ʲϒËɌ"Ͽ͒Ƕ͌ď�Ё 

Ͻ�Ͼ�̂˳˹ʈζɤ͌͌Ϳ 

ζǎ�̂˳˹ʈζɤ͌$ʈζ̏ͿϿ¨ƜЁ2�͢Ɂɼķɾǋͬ

Ë�~¤2Ú˳˹ɾƫǔϽνΥ͟Ͽ1999Ͼ�ū̷˙όȣ̽@͌~¤

2Ú̷˙ΊZ$ʴɵϽŚɧɋ�͡�̝Ͽ2003Ͼ�ɸ8ðǍ~¤2Ú

ɾ˳˹ɼķ̀ö̷ĽʣϽΟΩΪϿ2008Ͼ�ϯυłǀŏ~¤2Ú˳˹

ȍóʓʧ̀ŗȋϽ͑ʟ̒Ͽ2012Ͼ�èĢˬ̀˳˹�ǶƩ£ĽL˳˹

̽@ƈǸúÓϽˬΕΝϿ2013ϾϿ9»˳˹÷ɂɼķƟřϽ¥£Ν�·

̝ǀλ¥ĽđÚǨ�Ͽ2013Ͼ� 

Ͻ+Ͼ~¤2ÚǽŰ˳˹ 

ζǎ~¤2ÚǽŰ˳˹$ʈζ̏ͿϿ͎ďЁ~¤2ÚǽŰ˳˹̀

ö̷--͌9ǽŰ˹�Ɍ÷ʗɾö̷ȍŘ̀]ȁǄėȍŘŗȋ͖̇Ͻȧ

ŗ Ͽ2009Ͼ�͌ǈĜǽŰ˳˹-Ǆˬ̷ɯ̯ϳϽ̔̃ǈϿ2011Ͼ�ŗȋ

~¤2ÚʶɤǽŰ˹��͈ʣȍˊ̀ė˩ͰŨì$ʓʧϽÑ˶ͅϿ

2015Ͼ�9·HȟɌǫ¤ĭ͚$~¤2ÚǽŰ˳˹Ƨ̶Ёȟʌόȣ̯
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ϳϽÀɢɥ�νǈėϿ2016Ͼ� 

Ͻ�ϾīȆ˳˹�ǶΝ� 

ζǎīȆ˳˹$ʈζ̏ͿϿȶƜõȫ˳˹»̵͢˳˹ʲϒËϿ�

�͇ǖď�Ё 

1�õȫ˳˹Ν�ϿQďЁ͕Ħȏζ�ĴΰǽŰ˳˹ŗȋ$ʓʧ-9

š©˚͕ĦĴɌQϽǲ�ŲϿ2008Ͼ�͕Ħ�ĴΰǽŰ˳˹ŗȋ

$ʓʧ—9š©˚͕ĦĴɌQϽάɧè�ǲ�ŲϿ2008Ͼ�͕Ħ

2Ú˳˹̀ĽL̢ɣ$ʓʧ-9ɘˬ�Ȳ½ƍ�ŐɌQϽͫȢ̊

ʲϿ2015Ͼ� 

2�̵͢˳˹Ν�ϿQďЁǇEȩɤɾǽŰ˅Ϧ—~¤̵͢˳˹ö�

Ͻ̕ϰÌ�g�̈Ͽ2017Ͼ�ǇEȩɤ2�͢Ǳ̀˳˹ʴɵʓǶ

͉ǻϽ̖#ȦʲϿ2018Ͼ� 

ď9͢ǉPɁPʊϿ�9X̷Ǩ$ʈζđ̸ʓʧɌćěϿÁ0Ǫ

İǇ̀~¤2Ú˳˹ʈζ$²ʕăėE͌ǈϿ͇ǖďȓЁ 

ϽãϾX̷Ǩʈζđ̸ʓʧ 

X̷ǨͳɌ"ʶȏζϿȘŋP0ǦΊ̝�˳˹�ʈζ͖ϟɾđ̸

ʓʧϿQďÏĝϽ1999Ͼ"ƞɾ�~¤2Ú̷˙όȣ͉ǻ$ʓʧ��J

˿�Ͻ2003Ͼ"ƞɾ�~¤2Úˬ̀Ψ½2Ú̷˙��ɼ̀̀ɯ�Ő

ƾΊ$ʓʧ���ŴɥϽ2010Ͼ"ƞɾ�ŗʪ̷˙ƈǂ̽@΀Ͳ�Ő

$ʓʧ��ϱǵʁϽ2011Ͼ"ƞɾ�̗­ʺ̷˙ƈǂ̽@˓Ͱ΀Ͳ»ä

ϩȏ�$ʓʧ��X̷ǨϽ2014Ͼ˽̝ʓʧ$�~¤2Úϯʲˬ̀Ǣ

ǝΆˬ̀Ψ½2Ú÷ʗ̷˙όȣ͉ǻˋǸúÓ�ʲ� 

Ͻ-Ͼ²ʕă͌ǈΝ� 

Ǿƺ{è²ʕăɭ͌ǈ˓$͢ǉŒϤʘϿȴ»~¤2Ú˳˹�̀

̷˙ˋÈƧ̶$͌ǈɬİϿˏ�ȗȐˆŧ͒Ī͵Ɍʈζ˭˼�ď�Ё
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˳˹�Ƕ̀~¤2Ú̷˙̪�:9ȀêłǀŏɌĭ Ͻ͚ΚÌɒϿ2016Ͼ�

˳˹Ɔɯǎ~¤2ÚˬΕ$ʓʧϽνɟ͛Ͽ2015Ͼ�~¤2Úˬ̀Ϣ

ʡ�Ɔ̀ʡʆ̀˳˹ΒΡŷ$ʓʧ─9��̝̂ǀ˳ʾ�ɌQϽŚȶ

ȉϿ2014Ͼ� 

-�ɸ��<~¤2Úƌό$˳˹ 

Ǫζ�<~¤2ÚƆ�˳˹ǎˬ̀λʰ«�Ķˬ̀λś©ǈĜ

ö̷�˹̪�Ǎȁ Ͽµ�ϮǖĝŗʪÇϢʡǽŰ˳˹Ͽ�ƺ9ś©

ˬ̀̀Ψ½2Ú̷˙zȶ�ɌƩ£èĢˬ̀˳˹�ǶĽLϿ\ƺ9Ρ

ÈȐ̶Z̳Ɔˬ͢ǿ�Ɔ̀ʡʆ»Õϟć˒ʲLȆϿ�RÇʈζLȆ

̪�¹ˬϿˬΕΝƈʪ˳˹�ǶƩ£đÚǨϿɰˬΕΝΝΰ»X̷Ǩ

"<đÚƸ<Ãφ2Ͽ˽ 2011ŋ 4ǩ˾ 2013ŋ 12ǩΰΏ|ŋą$

͹ɤǮʣ Ͽȴ»$ȏζ̀Ƙy$2�ʌąϿ͂ĽL�� 5ȃȓ�΢

ɺΊ̝ϿSϢʡŷͥΗφʈζȏζ°¡͹ɤϿ� �2)̝ǀ�Ϣʡ

$˳˹�ǶUɰ̝ǀλ2)̝ǀ˜̛Ͻ9�ʺʥ2)˜̛Ͼ͜͞�ˬ

ΕΝ˽Ʃ£9PϿȸɜÇ~¤ȏζ̀ʈζɮȆíϮ$ΡÈ̀ƩĻϿ̴

Ěƈ~¤2Úϯʲˬ̀ 86Ϣʡ�ɘʤˬ̀ 58Ϣʡ$˳˹�Ƕ�âŧ

X̷ǨΡÈˬΕΝ͹ɤÇȏζ˳˹̽@$�ǶˋǸϿ͉ ǆ~¤2Úˬ

̀Ψ½2Ú̷˙͈ʣ�zģ̀ˬ̽ȏ�� 

ʆ�Ɖèɣ̝~¤2Ú÷ʗ̷˙ƣ͈ʆȌ̀ʈζ˳ Ͽ˹"̨US

ƺX̷Ǩö̷ɼķ̛ǎ 2017ŋ 8ǩ 17ǒʻċǽĝ$�~¤2Úϯǝ

�ˬ»ʈɸʲ˄ɘʤˬ̀÷ʗ̷˙ƣ͈"̨ʆȌ̀ʈζ˳˹�̢̮�

Ͻ̓ďηΨ 1ϾɌ"̨͹ɤSƺ�ˮ �Ϳ�̢̮$͌ƺ÷ʗϿ�ȶƜЁ

1��ˬΕΝèĢˬ̀˳˹�ǶĽL̽@úÓƆɯǎˬ̀Ψ½2Ú÷

ʗ̷˙�̢̮�Ͻ̓ďηΨ 2ϾϿ9» 2��~¤2Úϯʲˬ̀Ǣǝ

Άˬ̀Ψ½2Ú÷ʗ̷˙όȣ͉ǻˋǸúÓ�ηΨ 10�ϯˬ˳˹ǹ
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ȋ�Ͻ̓ďηΨ 3Ͼ�ηΨ 14�ǝˬ˳˹ǹȋ�Ͻ̓ďηΨ 4Ͼ��

Ϯɾ͈ʣęƥ�ǚSƺ�~¤2Úϯʲˬ̀»ʈɸʲ˄ɘʤˬ̀÷ʗ

̷˙͈ʣǹȋ»Ρɸ̢�Ͻ̓ďηΨ 5Ͼ»�~¤2ÚǝΆˬ̀��

ʲˬ̀»ʈɸʲ˄ɘʤˬ̀÷ʗ̷˙͈ʣǹȋ»Ρɸ̢�Ͻ̓ďηΨ

6Ͼ� 

 

ʰ+ʷ ɸ�~¤2Úˬ̀Ψ½2Ú÷ʗ̷˙ 

Ɖèɸ�~¤2Ú̷˙ϿS ���� ŋ �� ǩ �� ǒZȕ~Ń$�~

¤2Ú̷˙ΊZȫ�ʰ 	Ȃ̪ĝЁ�~¤2ÚīȆ̷˙»�̂ʶɤ̷

˙ŪƠĜ˳ʲ�Ȇ¤ό̨ƊĽLŷͥ�οȜħǏ�ÇȏζėǼȆ¤͘

£Ɗˊ˞͉ǆǛϿɌOɣ˳2Ú½Ūǋ<ĽL$īΰϿŪɰÇ"ʶȏ

ζ͹ɤīȆ̷˙��̀ 2014ŋ 5ǩ 20ǒZȕ$�~¤2Ú̷˙ΊZ

ȫǏ̝ˈ��ˉĪ̷˙$ĝ˧ɌЁ�Ǳȫƌʥ̷˙ϿƟɌåƆȆ¤ό

̨Ͽƫ­~¤2ÚĽLǂ˹ϿɰÇȏζϽȋϾėǼƫRɣ˳ƊǯP˳

¤ƌόʑ͔̀Ɣ˹$΍ʣ��̘ȫȂ $�̷˙�ĝ˧�ƆƠĜ˳ʲ

̀Ȇ¤�ĽLŷͥƌό�οȜɾħǏ̷˙ϿɌOɣ˳2Ú˹½Ūǋ<

ĽL$īΰŪ9͹ɤīȆ̷˙$͈ʣ9ƫ­~¤2Ú$ĽLǂ˹Ɗ

ƫRǯP˳¤ƌό$ʑ͔̀Ɣ˹��èĢ̷˙Ä9ū]2�ˊ˞9»

èĢʲ�]ĸȓΊ̷̝˙ɾόȣ̽@Ђï]2ĸϒϿ� śǎ]2ú

ˬ~¤2Ú$£ȏ̀˹�όȣϿΊˮΏ�]2ïǯPĽL˝ǂ ɾƫ

­Ђïˊ˞ĸϒϿ�Ŷˬ�(ǽŰ˳˹ɾ̪�̀̽@ЂïèĢĸȓ�Ͽ

�ś͉ǎèĢ˜ϮʴɵɾʆȌ�ĭ̷͚̀˙ȏȋï̷˙ɾ̪��,£Ͽ

Ώ��ÉʆȌ�ˮ ̷˙όȣ̽@ĭ͚¨Î(~¤2Úˬ̀Ψ½2Ú̀

̷˙ȏȋʲψǍϒϿåȖɌϑá�"Ϯƫ�µ̪�õ̝ɾ�ĭǎ̷˙

όȣ̽@ºÄïɤ̱��Ɍ~¤2Úˬ̀Ψ½2ÚɾĹŷ�̷ ˙ĭ͚
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Ö̷˙2Ǉ¸ɼɣï͈ʣ̪��ƌΖɅ̀Äƾß$ Ͻ̛νŲɦ�J˿

�Ͽ2015Ё99-115Ͼ� 

ˮǋ�ʿ~¤2�͢Ɂɾʶɤ΢ϳƿïʮɔ˝ǂ�ɃΆ°͉�ͤ

ȑƣ˹�΢̫ob�°�ȩɤʲ˹�ϿɌöϦ~¤2Ú$̰̄̀Ĺŷ

ĝEϿ�Ī�Ɔɯǎ~¤2Úˬ̀Ψ½2Ú̷˙ �̘9Ū�̷˙�

Őɾ̴̻ĸϒ�i(ãϖɘŷϽ̔ɩɐ�ŠĥɁϿ2013Ё56-68ϾϿ�

9ãϖɘŷņ�ïƉè÷ʗ̷˙ ̪�ɾ{ϒŷϿ��ɌЁ 

Ͻ�Ͼɫ̥ŷϿ�ŷͥP˽ǎˬ̀ȫʰ 21Ȃ̪ĝ1Ͽū Ϥʘ�~¤

2Úɾˬ̀�Ő �Ǫ�̷˙µ̽ί�$̴̻Ͽ0Ʈʘ�~¤

2Úˬ̀Ψ½2Ú̷˙�Ǫˬ̀$ɘŷϿv�ķɣ(�ɫ̥�

ɘŷ$Ėï� 

Ͻ+ϾĀ˹ŷϿ�ɘŷ˽~¤2Úˬ̴̻̀$ʡʆϿÄƦɯʱ̀�¿

̀�͌ǈʲĨǻǍȫ̝$Ͽμ(͙~¤2Úö̷Ǜ˰Ɏǎʈζ

īȆʡʆĄϿ'ÄOǋΊÚĽɜŪĽLƌόƔ˹�˽Ɖǂ˹ƫ

ϯϿΊˮƫ­ˊ˞˝ǂ$�ɯ� 

Ͻ�ϾɃΆŷϿͳɌ~¤2ÚĭǎǀʴɃΆ�ͭ�jƳĔϮ$Əǣ̱

͗�̵͢�ĭʥʲąʤå˅Ͽ9˿ǯ˹{ʄ(̱ǀŏǏǀ$�

åŧǸ�åȖͳɌ~¤2ÚȕʖɾΈˋèĢǏǀǍΦϿˮΨ½

2Ú̷˙�ƆLɌǀŏ̀ǋΊ2Úɾ�ȗɃΆŊÅϿ΃΍̷˙

 ɾ,£ͻ͓Ͽ͙ėÚ̀ǀŏ΃΍ǀʴ(̱̀]2ĭ́Ώ��

ɃΆ�$ɘŷ� 

ϽãϾ͸ΧŷϿ̘ɰˬ̀Ψ½2Ú̷˙�Őɾ̴̻ϿƫRĄΝ2Ú΄

ȗ͸͘ƈzΝ2Úɾ�͸Χ�ȘʣϿ¡�LɌˊ˞ǈ©�şý

                                                        
1 ~¤2ÚÇʲ˄ˬ̀ȕϠΨ½˭ϿƠΨ½ϢʡϿSŎ�Ρ̷˙Ͽ̷˙ǮɄƈ˝»ǿ˭Ͽɼˍ͓
ǥϿSŎ�ɼ<ɯ��y_ɯÊ�$ĀϠΨ½˭Ͽɰ�ɼȏζƊɱ͋́͹ˬ̀ȏζΡÈɯ2ȏ

ζ<ɯό̨S�ˬ̀ƈ˝ĝǮSŎ�Ρ̷˙Ђ�̷˙»�ɼ<ɯʣŎϿ̀ȕϠΨ½˭$̪ĝʈ

É� 
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~¤aɤ̀z©ǀŏob�9ɣ̝÷ʗ̷˙Ʀɯφ ̷˙$Ǎ

ŘϿǏ9̷˙ƈ˝ˬǽΊˮ̽ίė˩ƈǂ� 

ÁĄϿïˬ̀λʓʧɼķđÚǨīϟʓʧúÓ Ī~¤2Úö̷

ǍŘ�Ɍ�Ǆ�ˬ�̷�ɯ�ʲϿ�Ʈώ�ƉèïǄ˶̀ˬ̀$γɮ

ɭ̀ħ¤ĸϒɍȫΧƨ$)ħϽȧŗ �ȧϰĺϿ2007Ё102-118Ͼ�

;ŋPƉèͪPͪȬ΢~¤2Úö̷$ćɼķǍËϿ΃΍ėǼʾƌƈ

ʪ̀ħ¤Ū9Χƨ$ʈζʡʾ͈̀ʣϿΊ�ȗ΃΍ħ˩ǍŘĀ ̀>

ȆïǄ˶̀ˬ̀$γέˋϿ9ȼİħ¤̀ɤ͌ĸϒɾǌĸɣ͚�2 

ʰ�ʷ ˬ̀Ψ½2Ú÷ʗ̷˙ɣȪ 

��͈ʣ̪� 

ɣ̝~¤2ÚɾɫΕ"̨Ǫ|οȜЁ�ǚϿΆ΍~¤2Úˬ̀Ͻ

ď~¤2Úϯʲˬ̀�˄ˬ̀ǢǝΆˬ̀�ðǍǀŏ~¤2Úˬ̀�

~¤2Ú�ʲˬ̀ʲϾϿ+ɌϿΨ½$ŧɾö̷̀¾̷ƈ˝ɾ̽@Ͻ

ͦĒBϿ2014Ё1-25Ͼ�Sƺ̷˙͹ȫʰ 5Ȃ̪ĝЁ�÷ʗ̷˙9v

ħ�<~¤2ÚƆ�i$÷Ǳ̯Ŵ�ØůƷĘ�ǫ¤ƀŐ»̝ǀʣŎ

̀Ɣ̟Ɍ΢ϳ�ħ¤̷˙9ĀΊǪζĽLƌόʑ˹»ˬǽØůƷĘ�

ǫ¤ƀŐɌ΢ϳ��Ī~¤2Úˬ̀Ψ½2Ú̷˙�Ɍ÷ʗ̷˙̀ħ

¤̷˙ϿǱʓʧ̏΢ǎ÷ʗ̷˙�Ɖè~¤2Úˬ̀Ψ½2Ú÷ʗ̷

˙ö̷͈ʣzģɾ̪�ɰX̷Ǩ͹ɤ�ˮ ÷ʗ̷˙ǚ͙�<~¤2Ú

�Ǫ÷Ǳ̯Ŵ�ØůƷĘ�ǫ¤ƀŐ»̝ǀʣŎ̀Ɣ̟$̷˙� 

÷ʗ̷˙ ś͉(īȆaɤ̀ob̠ʩɾ΢̨ŷ͈ϟϿï 2009

ŋ 11 ǩˬ̀λǨƌϚŃħǏ�œȕ�ųͅ�īȆ�ǂ˹�ζƇ�ʲ

-ϖϿ9�Ϥ�ǀŏĭ~¤2Úǧ΢̨ɾ-ϖob̨ȣ�ɏˮï-ć

                                                        
2 ƟÚĽïƸ<Ǻϖ˳¤ό�iʑ͔�Ɣ˹»ƀŐʲϿɸ�̀·w̤ǮǬ$ʆȌ�÷ɂ̪�Ǫƌ
ĿɷǛϿɌŝ̥Ɗƙ;|˭γ$ĿɷͮϊϿˮĭÚĽǏ9Ǆ˶̷̀˙$ų̋� 
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ǽŰob�ϿǺ.Źÿ 0Ä˹Ėï̏īȆ$γɾob̠ʩ�īȆa

ɤ̀ʙǨ�̂Ύůγɾ̠ʩ�zïß̀Ąïßɾ̠ʩ�ϣğ̀ʿŦ$

γɾ̠ʩʲ�'å÷ʗ̷˙Ǜγ�ɾκ�ϿɰȖɼɣɻˋϳïǎǾǱ

ȨǪ2΢̫̀̎ħ~¤ȏζ ɾīȆaɤϿ9Į˿~¤2Ú̀ȟʌŤ

Ȗ�ɌĆAζUˮĮ˿ŧˢɾ̠ʩɣ �͚ǁ9ǄĮǋΊ~¤2ÚďI

ϒĭΎů̠ʩ�̱ȥΎů̠ʩϿ9ʏ̱)ħ�̈́ĝaɤÜϟɾǱͥ�

��Ä̝Ǎȁ�ϙ̴Ä̝ǍȁɾÄ˹ŧǸ9»ΒɸǍȁɾƕƶϿΏ�

ƫʘďIƤƭ̠ʩɾɻˋϳÖaɤȥʴɾʣŎ�'ś͉~¤2Úɾī

Ȇɤ͌ �Ǫ|ϖǽŰɤŴϿ��ɌĆAζU� ʪŷϿΊˮϤʘ�

~¤2ÚƆɌȰ~ȟʌɾĆAϿï˳ȑʸézűϘΏƈƊ̱ȥȰ~ȟ

ʌɾ)ɗϿ�ƚβĭǎȟʌɾ]2ĎŻϿ9īȆΊ̝Ŷˬ̀�ǌϽϣ

Ƃǟ�Ƿš˲Ͽ2013Ё59-73Ͼ� 

ϯˬ�ǝΆˬ̀��ʲˬ̀ϽƊʈɸʲ˄ˬ̀Ͼ$÷ʗ̷˙Ǯγ

Ɍ���ΉϿƦφ ̷˙ǍŘ�Ɍś©~¤2Ú̷˙$ƈǂϿåȖřΊ

2�͢Ɂʶɤɼķɤ͌9»ǽŰ˹�Ɍ÷ʗɾö̷Ŷ ϿˑǽŰ˹�'

Ä͇ǚ¨Î(]2ʑ͔�Ɣ̟�˹�Ɗ�6ɘŮ$ːÈ¼ƆϿ�Ī�

ǆϮŷɾ̪�ΊƉè~¤2ÚǽŰ˹��Ɍ̗<ĜʲǽŰ˹�̀đ

<ĜʲǽŰ˹�Ν���̗<ĜʲǽŰ˹�¨ƜЁ��ǋŶˬ���

Ǎȁ̴̻���͇ǫ̀°͉�9»�ąuʶɤ�ʲ 4ϖЂˮđ<Ĝʲ

ǽŰ˹��9�k˴̢̀Ώ���ĽL̴ɶ���Üϟ̱ȥ���͢

̵Ɔɯ̛̀ɤ���íξÈL���~¤aɤ���ϣğǫ¤���

Ź˕ʶɤ���÷ǱȫŦʑ˹�ʲ 9ϖ�ίǎ9ťðǍɘˬ$ĽL�

̷˙dËŅũ�9ˏϬjƓϿåȖïðǍɘˬˬ̀Ψ½2Úïħ¤̷

˙ǮγϿϘŗȋ9ǽŰ˹�Ɍ÷ʗɾ̷˙ǹȋϿ��ˋÈðǍǀŏɾ
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ǀ �ɹʁ ɤ̀ǫ¤ˋÈϿ̎ ħ9ǽŰ˹�Ɍ÷ʗɾ̷ Ͻ̇ȧŗ Ͽ2008

Ё41-53Ͼ� 

ɣ̝~¤2Úˬ̀Ψ½2Ú$͈ʣ̪�ɰX̷Ǩ͜͞ϿSɑˬΕ

ΝƌƫR$Çϖ˳˹ϿΊ̝͈ʣΡɸ̴̢̻�ʓƻϿˮ�̷˙zģ�

ɰX̷ǨƌĹ$ǈĜėλ͹ɤ�ɏˮïΊ̝~¤2Ú̷˙͈ʣ̪�̀

̴̻ǛϿŇĖǪ�.ĭ~¤2Úö̷�Őɾ̱͆Ͽmǚ̈́ɌǄ˶̷˙

ǚīĢɾ)�ͷŵǄ˶̷˙2ÚɾīȆ�̷˙ĽLǯ˹v�Έˋ9»

ö̷͈ʣ$LȆ̀ʆȌǯ�˿Ͻǲě̐�˸ŲſϿ2016ϾϿ΅'·ƈ

ö̷�Őό̤Ȑ̶̀Ǥƾɾ̶͌Ͽɬ˾ïǰʭ̽ί�Ő�ɾZȕˬ

ΣϿ̘9äƆΈˋ�~¤2ÚĽL�ɾόȣϿ�·Ǥ ¤ħɾö̷û

ô� 

+�ǄėǄȫ 

ƌ͏�ǄėǄȫ�UƟƣ͈˭ɌĚƈǄė<¤ϿƌƦ½ɾǄĮǍ

ŘϿ9»�ƟĮėɭė˩ɾǍŘ'ĳǚɯPǄĮǺ�͈ʣɾ{ϒŷ΍

ʣϽǷΊǳϿ2008ЂŚύ1ʲϿ2002Ͼ�ï 2012ŋ̀ 2013ŋϿ'Ǫ

ĭwiʑ͔ĭǎʑ̭�ɤ̱»̹ƅĸȓɾŢϔ�eĿɷŷɾʓʧϿϪ

wϿś͉wiʑ͔ĭǎʑ͔ɾɤ̱̀Ðƽ�ǪƌĿɷϿ̘ɰï 2013

ŋΦĭðǍɘˬ¾̷2Ú 30 ɡΊ̝͉ǻϿ9˘ɡǍŘ�ɌЁ��ˊ

�̀�ȺÈ�|ʤϿĭϯˬėÚ͈ʣ9�̝ǀȫ�»�̝ǀėʈζ͈

ʣ�Swiʑ͔�ɡϿęƥ͐őϿ�ŧ9Ü¶͉ǻ̀ő͊ǨʲǍŘ½

ŪʓʧˋǸ�Ƕ�ąǇͨƈS�ÉϢʡ˷Ǟ��˘ɡ̷͉Ͽ�͈ʣ̻

̴͵ʯÈėÚόȣЂ͐ őΝ�'ą9ͨÉ�Ϣʡ̷͉ŧėÚ˷Ǟ�˿

ŷϯϿŪ9Ϥʘ�͐őΦĭÉŷͥėÚ̱͈͐ʣģǗ˰ɎϿΏ�ƫ­

ėÚė˩£ȏ�͂ʓʧƫ�ϿɌxǫėɯ$̎ĿϿƆ śǎǚÍ�Ǫ

wiʑ͔$ˬ̀Ψ½2Ú̏΢ǎ�ÉǄǳ(9ƣ͈Ͽ��͉ǆ�Ǆė
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̯ƲǨ�̀ ś©˖�ė˩$˹��ïˬ̽Ǎϒ�ΠĀͯϝô,£$0

ȲȏǨϿ9ɉʅ�ǋŶˑϿΆ΍Ά͔͈ʣ̀ƣ͈ðϳęƥ�¹̺ƊϮ

˹ȯ£ΊˮΏƈ0Ȳ$ȏǨϽǏM̍�̔NȭϿ2015Ё63-74Ͼ� 

ɣ3Ɍƫ­~¤2Ú̷˙͈ʣ$ąȎŷϿ0Ä¹ˬˬ̀Ψ½2Ú

÷ʗ̷˙$͈ʣϿĪ��˪͸Ǆġ����ˊÈLė˩�ĮyϿ9Ǆ

ėħϬɾǍŘ̻ʪħϬˊ»ĭɑˊ̯Ħ|ɡ�͈$ŹȪ�ȖʓʧƈǸ

Ʈώ�ϿȞͩÂǚʊŢɖ˽ėϿėÚ^͵dĎǪ�ˊÈLė˩͈øȯ

£$ǄėǍŘϿmǚėÚŗ͖Ţɖ γό̨fϛ¼ŶǛγϿ̀Ɲìȫ

ɾ�ɖȜŘė˩�ŧ̶͌ʈC�ĭɑˊlǚ̯ʊĚǆŢɖ˽ėϿģǗ

ǎ̯ʊŢɖǛĊ¸φ �ЂȨǪ̶͌ȯ£·ƈɡ˄ȡȠ�ȻϿˣ&,

£ϽɠȹɨϿ2016Ё1-35Ͼ�ƉèɌś©~¤2Ú̷˙$ƈǂϿˋÈ

(]2�Ǆ˶ȏȋ̀ǀŏö̷ȏȋʲąϒËɃΆ̪̀�Ͽ9Ěßɣ3

~¤2Ú÷ʗ̷˙ƈǂϿΏ��̷˙$ȌɾϿƈɌƉèǀŏƌόrʝ

2ƍ� 

ȸyäϣ�Ɖè~¤2Úˬ̀Ψ½2Úö̷ɾ͈ʣ̴̻Ͽ͈ʣą

u©ɮɭ(�ÉɾǄǳ͈̀ʣϿÇŘǄėǄȫ'Ϙʈ,ΡÈϿƍ˹Ī

~¤2Úö̷$ƈǂȇć©Ͽɏˮɸ3~¤Úö Ͽ̷μjˎ͐ƣȫĄϿ

ïX̷Ǩǎ;ōŋǏǀúÓɸ ϽX̷ǨϿ2016ϾϿʈɸś͉�ǋǄ

ėǍŘϿć˿Ä�Ɍ�ϢϽǲě̐�˸ŲſϿ2016ϾЁŅɭɿïÉ�Ǜ

γðϳɾϒĭϒǄė�ŅɭÄï<Iðϳ̀ǛγΊǄėɾ˖�ė˩Ͽ

9»ˋÈąȎɾė˩ɪÿ»ȯ£ɾȺÈŘė˩�ˮʈζɾϢ�zģϿ

èzė˭'Ί̝(ʄϳϿ'ɼɣ;ōŋ'Ǫʈɸą�ǎ9ťɾǄėǍ

Ř�ɣϽϱǵʁϿ2018ϾϿďЁȁQʓ̶ȫ�̶͌Ǆėȫ�̫˴Ǆė

ȫ�ȍƻɆ˙ȫ�ϮϬė˩ȫ�]ȁǄėȫ�ÜϟĮËǄėȫ�ŭó

ė˩ȫ�ǀˏ�ȄƩɆ��ɳ×ÞϨ�íξĝË�ʼ Ɇ˙ȫ�̝£
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ė˩ȫ�Ƨʧė˩ȫ�°ÉǄėȫ�ǀʴͻ͌ȫ�ąuǈ©Ǆėȫ9

»ʘʸǄėȫʲʲϽʈζǆɤÄ¹ɑ�̢ 2Ͼ�  

̢ 2 ~¤2ÚǄėǄȫǆɤ̢ 

ǄėǄȫϢó ǄėǄȫzģ 

ϒĭϒǄė ȁQʓ̶ȫ�̶͌Ǆėȫ�ϮϬė˩ȫ�]ȁǄėȫ 
˖�ė˩ ̫˴Ǆėȫ�ǇE©̵͢˓ͰŊÅ�͈ʣ APP 

ȺÈŘė˩ 

ȍƻɆ˙ȫ��ɳ×ÞϨ�ÜϟĮËǄėȫϽPBLϾ�
ŭóė˩ȫ�ǀˏ�ȄƩɆ�íξĝË�ʼ Ɇ˙

ȫ�̝£ė˩ȫ�Ƨʧė˩ȫ�ǀʴͻ͌ȫ�»ʘʸ

Ǆėȫ�ąuǈ©Ǆėȫ 
Ǳʓʧ˽̝ˎǆ˽ЁϽǲě̐�˸ŲſϿ2016ЂϱǵʁϿ2018Ͼ 

ɏˮïďȖąʤɾǄėǄȫ Ͽï�Ϳˎǆ�Ƕ9»ïǈĜėλ

˓ʫ͢ǉɸ ϤʘϿ�<̗<2Ú$̷˙49͈ø͐ƣȫ�Ⱥƈė �˩

�ˊ̶͌�ϮϬė˩LɌǄėǄȫϿː̯~¤Ú$ö̷4ǚ9ϒĭϒ

ϢóĵąϿ;ŋǤˋÈǇE©̵͢˓ͰŊÅϿŗˤ͈ʣ appϿRėÚ

Ί̝͈ʣɾε͗� 

��ö̷Ǆǳ 

ʆ�Ɖè~¤2Úö̷$ǄǳϿɿɰX̷ǨƊǈĜėλˎ�˘

ˡϿˬΣ�¾̷2Úƌǫ¤ȏζɾɘŷϿǁʆ�ɾǄǳ˘ˡUɰǈĜ

ėλ�͋ʈζ"ʶȏζƊȰ͋ė˭īĢ°¡ʓZϿ�ˏǈĜėλˎ�

Şǆ˘ZŧϿú΂X̷ǨĨǻ�ˮˎ�˘ˡɾɯŽϿəȴ�ŧˢɾ̽

ί�ŐϿɌ(͙̽ίɾƈ˝�ǨåɌ¾̷ɡ��Ǯ�ˮǪ̎ĿϿD΅

'͙͈ʣƣ͈zģǤɌSκϿχɏïΊ̝Ǆǳ˘ƴǛϿɿǨˁyė˭

īĢ$Ž̩ϿDȌɂ©ŧɾǄǳ̴̻̈ưΡ�jˎ˃ʱȾϬɾǍŘϿ

µǨ·ƈ¾̷ėÚ΀ȣƈ˝ˋǸϿˮϑ͈ʣzģ�ˬ̀λϽ2010bϾ

ɾʈζúÓ'Ɵ�ϿïǄǳ˘��Ő�ϿÇϖǍȫɾrˣϳϽď�̢
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3ϾϿǤÄ9ʊ�ïǄǳ̴̻ɾϋ̛Ͽïȏζόȣ�ėÚė˩�͐Ņƣ

͈9»ȾϬÕϟϿɍȫąǍϣƃ̀Ŋ̡Ͽ·ƈɣοȜɍȫćňƾϓɾ

æÿ� 

̢ 3 Ǆǳ˘ˡǍŘ$rˣϳ̀κ��Ƕ̢ 

Ǆǳ˘ˡ rϳ κ�/ˣϳ 

èĢǈĜö

̷ƌϽɣɌǈ

ĜėλϾˎ�

˘ƴǄǳϿˎ

�Oɯ�  

1.͈ʣ�zģ�ǄǳȌɂ©�  
2."ʶȏζSǀʴǍË̪�z
ģ�  

3.Ņ͢Ɗ͐ƣ˭�űÁ̝ɂi
Ǆǳ�  

4.ėÚÄɜŪʈÉɾʑ͔�Ɣ
˹�  

5.̝́ȾϬǛϿǪˎ�$Õϟ
ʸé»¹ˬʳȁ�  

1.ˣ&ŜŷϿ�˹åƆÇȏ
ζɘȚόȣ�  

2.͜Ƹ{è~¤2Úƌό
ǄǳϿƈǱφ �  

3.κ�͐ƣ˭ɼƯ$ʨγ�  

èĢǈĜö

̷ƌϽɣɌǈ

ĜėλϾ˘ƴ

¹ˬǄǳϿ̷

˙õ̝˭Ä

Āȼzģ�  

1.ˑƞ͈ʣ�zģ$÷ǱǍË�  
2.̷˙õ̝˭ÄSǏ̷ˏϬϿ
̥vų̋Ǆǳ�  

3.ΡÈȏζɘŷϿḀ̄zģ�  

1.åϑǱ̷˙ȏȋȆ¤Ͽ̷
˙õ̝˭ǯűLǄǳ̥

v�  
2.̷˙õ̝˭SƺǱͳd
Ď̴̻Á�ČǏ̷Ǆǳ� 

ö̷ƌϽɣɌ

ǈĜėλϾ˘

ƴǄėć˒Ͽ

ɰ͐ƣ˭˽

̝ȥĝzģ�  

1.ƫR͐ƣ˭˽ɰɼƯ$ʨ
γϿĀ ͐ƣ˭̀ėÚγ$

,£�  
2.˹ΡÈėÚό̨ϿσǛǤƬ
Ǆėzģ�  

3.Φĭ]2īΰƊàĎϿȥĝ
Ǆėzģ�  

1.Ä˹dϊ̷˙÷ǱǍË
Ɗ΢ϳ�  

2.͐ƣ˭Ä˹ɍɂiϿlƄ
ˏϬƊàĎ͐ƣ�  

3.̈́ʋ$͐ƣ˭Ǩ̆͵ΰ
ǛγɂiϿĀ ͜Ƹ�  

Ě{ɰ̷˙

õ̝áE˽

ŀȥĝ�  

1.̷˙õ̝áEĭǏ̷zģǪ
v�"Įȑ�  

2.˹Φĭȏζό̴̨̻Ǆǳ�  

1.Ä˹dϊ̷˙÷ǱǍËϿ
O̷˙ȲǎşŘ�  

2. ΢̷˙õ̝áE͜ƸϿ
ˮ9Ɔ6()�  

3.̷˙õ̝áEȒˣʈζ
ʑ˹ϿǄǳʺθ�  

͢ǉPɁЁˬ̀λϽ2010bϾ 
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ã�̽ίǍȫ 

Sƺ̷˙͹ȫzģϿ÷ʗ̷$ʆɾɌvħ�<~¤ÚƆ�i$÷

Ǳ̯Ŵ�ØůƷĘ�ǫ¤ƀŐ»̝ǀʣŎ̀Ɣ̟Ɍ΢ϳϿˮ̽ί�β

Ȃ;$ǍŘϿ��ɌǱͥɘŷ͈̀ʣƈ˝|Ν��Ǳͥɘŷɾ̽Σ�

ɰ͂ɡ$ψͶĮÚ͜͞�¾̷2Ú$̷˙ƈ˝̽ΣϿïđ<2Úǜ­

̗<Ĝʲ̷˙ɾˬǽϿμ(ɭȯʶɤ�íϮʿŦ»ȯ£̢ɣ³ 10%ĄϿ

ÁĄ 90%Ɍ͈ʣƈ˝ϿzģÎǪīϟʓ̶ɾíϮƈ˝̀]�ƈ˝Ͽ9

»˃ʱȾϬ̀īǥε͗ŰŪĩL$̽ΣϿLɌ¾̷2Úɾƈ˝ˬǽS

ƺϽX̷ǨϿ2018ϾЂˮ~¤2Úˬ̀Ψ½2Ú$÷ʗ̷˙�ʈɸ̏

΢ï�<~¤2ÚƆ�i$˹�Ͽ͎ďǈĜaɤ̀ob�~¤ȫŦ̀

Ɔɯ»˧¤͞<̀ȑ�ʲϿˮǱͥɘŷ³ 20%Ͽ͈ʣƈ˝³ 80%ϿÎ

īϟɆ̶$íϮƈ˝̀]�ƈ Ͽ̋9»˃ʱȾϬ̀īǥε͗ŰŪĩL

$̽ΣϿLɌ¾̷2Úɾƈ˝ˬǽSƺϽX̷ǨϿ2018ϾϿ|ʈ$�

ɾĿ�Ͽlï͈ʣƈ˝$³ȞǪƌ�ÉϿ�<~¤2Ú$̷˙ǤȬ΢

Ǳͥɘŷƈ˝Ͻ̓¹�̢ 4Ͼ� 

̢ 4 ~¤2Ú̷˙ƈ˝ˬǽϖʆȞ͵̢ 

̽Σϖʆ ÷ʗ̷˙ đ­̷̗˙ 

ɭȯʶɤ�íϮʿŦ»ȯ£̢

ɣƈ˝ - 10% 

Ǳͥɘŷƈ˝ 20% - 

͈ʣƈ˝ 
īϟʓ̶ 30% 30% 
ȾϬƈ˝ 50% 60% 

¹ˬ͢ǉЁǱʓʧ˽̝˟̦ 

�̢ˎǆˋǸ�ǶϿÄʊ�ɍ͌ǚ÷ʗ̷˙ϿƗƊǚđ­̷̗˙

ɾˬ̽ǍŘϿμ(jˎ˃ʱȾϬĄϿ0̜y�6ɾ̽ΣǍȫϿDÁ�
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ǍϒϿÄ9ɼɣȾϬƈ˝Θǚǆ]̷˙ƈ˝ɾ�®9�Ͽºï̷˙͹

ȫ ̪ĝϿ÷ʗ̷˙ˏ̽�ÈǿϿŪǎ 1]ǩzɱ͋˽͠΢ǋ̷˙ 1

ȓϿǯǎǮκzɱ͋˽͠΢ǋ̷˙Ɗˏ΢ǋ̷˙4�»ǿ˭Ͽ�ŔȔ

¾̷͢ǿ�ï΅Ȏɾȫ̪ʵ��ϿȾϬƈ˝ĳǨǚ~¤2Úïö̷Ǜ

΀ȣɾʆȌϿUƏǣ(̴̻ö̷�ŐɾʆɾϿΊˮŢϔ�͈ʣ̪��

Ǆǳ̴̻�͐ŅǄėǍŘɾκ�� 

 

ʰãʷ Çè�<~¤2Úö̷�ŐȈȪ 
÷ǎ�]èĢïɼķʣŐ»ǈ©Ŀɷ̀ǯPɼķʆȌ�ɾĿɷϿ

9˿ÇèɾϮ��ʂʈÉϿÇǪ¬ʠ�ï΀ȣèĢɾɼķʆȌ�Ͽʽ

ΊǱè~¤2Úɾö̷ɌèĢɼķɾ"̨¡�Ͽˮ �<~¤2Ú�ǚ

ƈɌrͥ~¤2Úɾ΢̨ͩĐϳ�åȖϿǱʓʧǆɤʈζèĢǑǪǈ

ɝϿ¨ƜЁ˥è�̉è�ůè�ǒǱ»ǋ òϿŞǆ�Çèïö̷~

¤2Úɾ�Ő̪ʸ̀ö̷ǍŘ�ƌÒɣ$΢ϳ̀ʆȌϿ9RƉèʽΊ

ö̷�<~¤2ÚǆϮ̪�$`ή� 

��̉è 

̉èɌzδ�èĢϿɣŁ˻ϊ(΍¸ɾ ĉφȑ9»�u©ɾʶ

ɤǍŘϿȬ΢ïˏɊ�ǂɞ9»ƣȑʲ̯ŴϿ�Ī�řy2)�Őƾ

ϓ�ˮ2)ȏζñ¾ǧϯ̝ǀϪΰϽϪʈϾʃʎ̀ƟĮϿĹǎ�Νz

��Ͻˬ̀λʓʧɼķđÚǨϿ2018Ͼ��ɘ̄ïǎ2)ȏζĹǎ�ŉ

n��Ͽˬ̀ȑɰ�ǈĜˬΕđÚǨ�"ƤϿåȖ�2)̝ǀ�ƈɌ̝

ǀˊ˞̀ʶɤɾŉn�˹$��ˮ�<~¤2Ú̷˙�Ɍ�Άƍ�̀

�īƍ�Ǆ˶̀ö̷Ђ�Άƍ�Ǆ˶̀ö̷ͩĐǎjˎɾ�ȢȆ��̪

��ï 1968ŋͩå�ĥɕϛđÚǨ�ϽFulton CommitteeϾĭ�Άƍ�

̷˙ƫ�Ƒ̽Ͽ��ŗ̷͖˙�ŐƆǭË�īȆ�̷˙Ͽ9 śïī
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Ȇϝô ɾʑ͔Ɣ Ͽ˹ϗƆ�8̝ǀɼķƌόƫ­2ƍ˅ ϽͥΟǜǕϿ

2003Ё2-3Ͼ� 

1996ŋ̉èǀŏï�ǈĜ̷˙ɽʀǥ�z̪�(ś͉ÇΝǨ͜͞

ƌĹ$ǈĜ̷˙Ͽµ�2ƍƘ̴͢ɶ�ϿΦĭ]2ɼķό̨»ȏζˊ

˞ό̨ˮ»Ǜ͹ɤ̷˙Ͽ�ǭË�˝ǂ©�Ɍ÷ʗϿΊ�ȗˎ©�Ǫ

ʴɵŷ�Ɣ̟ŷ�ϯØͥ̀ʶɤɼķ$̷˙ö˶͈ʣϽCSC , 

Development Directory,1997-1998: 1-195Ͼ�ï 1970ŋǛϿ̉è�ǈĜ

̷˙ėλ�ϽCivil Service College 1970-2012ϾϿ̪�ǈĜ˳�̷˙̀ï

˳̷˙ɾħǏ̀ śϿ�̈́Ɍ˹�ǚ¼Ɔ˽ʑ͔�Ɣ˹̝̀Ɍ�ɾˋ

ǸϿĪ̉è~¤2Ú�Őƾϓ�Ő�Ī~¤ÚƆ�i$˹��ƈ 3ć

ϖϿϽ�Ͼ̻ʪʆȌЂϽ+ϾÃφ2ϽϝĮÖɃΆ�̻ʪƆ�i˹�ϾЂ

Ͻ�ϾÈL̀ĆAζU��̘ɰϴ¦ϽĭǎĽLÖǯPϾ�ƣȑϽíξ

 ɾ06LȆϾÖƫ­˽YϽ¹̀ϾΏƈ~¤2Úö̷$ʆɾϽCivil 

Service competency framework, 2018Ё2-44Ͼ�ɣ3Ͽ̉è~¤2Ú$

ö̷ŁĮËīȆ̀ħ¤ĸϒɾˋÈϿ˽ 2011 ŋͩϿ̉èƌǪǈĜ̷

˙͈ʣǆÈɌ�ǈĜė˩�ʾˎϽCivil Service Learning, CSLϾϿĪ̉

è$~¤Úö̷̀ΊZ$͈ʣˎ�̪�Ɍ�Ϯ Ͽʾ9ȝŋZȕɾǍŘ

LɌ�]͈ʣ̪�áEϿ�ÉǛƩ£�E©ė˩���~ʞ°����O

ɯ˭6͠�̡ ̯Ŵ͈̀ʣö̷ϿLɌ̉è~¤Úö̷ʾˎ$�ćɘ̄

ϽϱȊɁϿ2001:2-3Ͼ�͈ʣ̷˙ć˿�ɌʒǮϽ1ǒ͈ʣϾ̀ ǮϽ5

ǒ̷˙͈ʣϾϿȝ�ø͈ʣ�ŋβ̻|ȓ�͈ʣ̪�ʒǮ�Ɍ�͞<

̀ȩɤ���ǇÈ̵͢ĔϮ���͝¤ʶɤ̀ÛȆƔ˹���ȫŦ̀Èȫ

Ž͔���ϝĮ̀ʶɤ���īȆƔ˹ɼķ���ǀʴƔľ̀ʑ͔�ʲǍϒ

e͈ʣɾ̪�̴̻̀Ђ Ǯ�9�͝¤ʶɤ̀ÛȆƔ˹���2�͢Ɂ

̀ˊ˞ɼķ���ϝĮ̀ʶɤ���ʪȫ̀Æȫȏȋ�ʲLɌΊ�ȗɾΊ
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Z͈ʣϽTraining Catalogue, 2019Ё1-59Ͼ� 

+�ůè 

ůè˽ 18 �ʿ9ιŁ΄ȗŗʪͩ½ǳɯ2ɾǈĜ�ŐϿï 1952

ŋɾůè˱Ιǀŏǎ 6 ǩǮγ~E(�~¤Ú̷˙̀ˬ̀ȂQ�

ϽOrdinance on Training and ExaminationϾϿ�ǖʖɾ̪ĝ�~¤Úɿ

ϘǏ9ʈÉɾ˳�̷˙Ͽμ(÷ʗɾȫėʑ͔ĄϿΘό̨¨Ɯ�6ʙ

Ǩʡė�ˬ̀ɯ2̀ǈĜ̷˙ɌǈĜ�ŐɾʽϭϿ˽ 18 �ʿ9PϿ

ůè�<Ĝ9ƍ�»�ˬ̀½ƍ�ɾƪǏϿčĝ(÷ʗϿˬ̀ɾzģ

�ɰȫŦʑ͔�̝ǀʶɤɌ"̨ϿwɰΆƍė͔� 9̷˙īȆʑ

͔ϿǭËȢȆ©ɾ<˳Ϯ�̀īȆ©ɾ̷˙ö˶Ͽ�ǈĜ�Őɾɼķ

ǒͬËǎ�īȆ̝ǀ�ϿǁĭϯʲǈĜïʡƔ�ȫǀ�ˏɊ�ʙǨ�ʶ

ɤʲīαʑ͔̀Ɣ̟ϜɌ΢̫Ͻ̼±υϿ2017:191-201Ͼ� 

÷ǎϵΙ"˧Ͽ̷˙ȏȋ$ʔϮ̻ǏǚƦ½��ǅŘ� ̴̻Ͽ

ˮƸ<ˉͳ˳~¤ÚűϘˏ΍ħ˩ǮɄˏˬ̀»ǿϿǍ½Ū~¤2Ú

<ɯ͢ǿ�ħ˩ǮγåɌ˳ʲ�ÉˮǪĿ��ˉͳ˳~¤Ú�Ɍ�ʺ

Ǘ˳�ϽEinfachen DienstϾЀ6]ǩ�� ʲ˳�ϽMittleren DienstϾЀ

2ŋ˾ 2ŋ®�� ϯʲ˳�ϽGehobenen DienstϾЀ3ŋ9»�ϯʲ˳�

ϽHöheren DienstϾЀ2ŋ˾ 2ŋ®ϿSƺ�É˳ʲï̷˙Ǯγ̴̻ 

ǪƌĿɷ�ˮ͈ʣ̷˙ɾǍŘϿ�̘ɰ̶͌�]ȁė˩��ˊLȆ�

ė˩ĭ́»̰̄ƐɆʲǄėǄȫϿˮΏ��ħ˩$ʆȌϽÑ˶ͅ�Ƿ

ȷϫ�Μö̅�ν˫ʛϿ2015Ё52-60Ͼ� 

��˥è 

˥è˽ 1970ŋ89PϿǀŏˊ˞ʶɤ¾�(�ǋ~�̝ǀ�ėȱ

�ϲùĠ̲�~�̝ǀǋ�ʸɾŢϔϿΊˮWO˱Ιǀŏɾ2)�Ő

Ǥ ɾȬ΢ï̝ǀaɤ�ʙǨ~Ŋ�ʙǨ͞<�~��ʁ�Uȟǫ¤
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̀>Ȇó2ăɤŴ�̝ǀ˝ǂ̀2�ØͥʲǍϒʽΊϿˮͬËǎ�>

Ȇó���ϣğ½Ë���ʽʺǀŏ���ǀŏ¾˹�̡ ĮËϽ̼±υϿ2017

Ё88-107Ͼ�˥èϵΙǀŏ̷˙�Ő"̨Ʀ�ȑ�Ͽ0µɰϵΙ2)ʶ

ɤĴϽU.S. Office of Personnel ManagementϿʺʥ OPMϾϿ̀Çȏζ�

�͜͞Ͽ� ÇȏζɌ͹ɤ̷˙Ȇ¤ɾ"ϮϿ�̷˙͹ɤÄ�Ɍɯ2

ȏζ˽͹̷˙ϽIn-house programϾ̀ϵΙǀŏ͹ɤ̷˙Ͽ�9ɰ�ˮ

�ɾΥĕþŘ̷˙ȍŘϿ�ɘ̄ɌϽ�Ͼ÷ǎ�ȑ̀īȆ·�ϿΊ̝

̷˙Ȇ¤̀õ̝ɾ�ĽЂϽ+Ͼ�ϣ2Úɭȵɼķ̀˳¤όȣЂϽ�Ͼ

ˁyǀŏzΝ̷˙ȏȋ̀ĄΝ͢ɁϽďėǼƊȟγˊ˞ϾЂϽãϾ9ϝ

Į�ʶɤϿ9» SES ˳¤»_Ε2Ɍ"̨ǽŰʲϽX̷ǨϿ2015Ё

7-20Ͼ�ï͈ʣɾ̷˙Ϣ�Ä9ć˿�ª�Ɍ2Úɼķ̷ �̇ϝĮɼķ

̷˙9»�ǋ̀ʡƔ̷˙ϿÄΡÈǋǀʴ̀ʡƔόȣϿƣȑÇȏζ͹

ɤʈζ̷˙�ˮ�<~¤2Ú̷˙ǚ9Ɣ˹ɾö̷�ś©Ɍ"Ͽ΃΍

jˎɾ̷˙ǍŘϿ9 1˾ 2Ήɾ̷˙ǮϿO�<~¤2Úʏ̱�̂ŷ

ɾʑ˹Ͽ�Īɪÿ̻ĝǎǄġ Ͽǆɤď̢ 5ϽU.S. Office of Personnel 

Management, 2018Ͼ� 

ã�ǋ ò 

ǋ òåǦɌ̉èțȟðɾ˗ǁϿåȖǋ ò$ǀȩϮ�Ʀ͞<

zδ�ϿǈĜ�ŐćΝ�̀̉èʈC���<~¤2Ú̷˙ǚɰ�̷

˙ȏȋǈĜėλ�ϽCivil Service CollegeϿƊʥ~�ǫ¤ėλϿ~¤2

ÚėλϿʺʥ CSCϾ̪�ö̷Ͽ�ö̷ǚ̘ɰ͉ǻÇΝǨħ¤ƌόϿ

 9̴̻͈ʣ9ħͱόȣɌ̷˙$ʽʚ�ˮ siŌΝŘ̷˙�ǚơΕ

ćėɴȆ͵Ɍrʝ$2ΕϿ y~¤2ÚϮʾ$̝�Ͽ�ĭ͚¨Ɯǀ

ŏɚėΥŪ"9»�̂ćėɾ˝rɴȆɭϿ� y(siŌΝ̴ɶ�

ƈɌ̝ǀ¡ɤĜϿűϘŪïÇȏζáEǫ¤ 3˾ 4ŋϿ� � 2ŋɾ
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Ǜγόƨ¾ÇáǪ̴ɶɾęƥϿ�ϧ 1˾ 2ŋɾǛγűϘƨ¾ЁϽ�Ͼ

2]ǩ÷ʗ͈ʣϿ¨Ɯ¹̺/Ȯ�6èĢЂϽ+ϾͯΝαħ˩ЂϽ�Ͼ

¹̀ǀʴ͌ā»ʓ̶ǨЂϽãϾŅũ�ņϝЂϽ-Ͼė˩$ǐ»¹ ȳ

Ąʓ̶Ǩ�Ī~¤2Ú$ɭȵ̀)ȆˋÈϿμ(̷˙�˳¤ƌόϿ0

ÉǛȬ΢]2˹�Ͽ9ƞˢė˩LɌ˳ȵ̪�ʆȌ�ǋ ò~¤2Ú

̷˙9ąu©�͵Ɍ{ϒŷɾö̷~¤2ÚϿ�΢̫�ė9˿ɯ�Ͽ

μ(ï�̷˙��ΦĭÇȏζáE͉ǻόȣϒɾ͈ʣ9̴̻͈ʣ$ĄϿ

ï�̷˙Ǯγ�ėÚĭ͈ʣ$ɄŽŐ̀ėÚï¾̷ŧä�ļEɾĽL

̢ɣϿ� ��̷ŧ�Ǩ͖�ÉėǨ�─̿đÚǨɾƞˢ΀ͲϿ΃΍

̴ɶŷɾö̷9°¡~¤2Ú˳ȵ̀ɭȵ�ɾɼķ���̂~¤2Ú

$ǄėǄȫμ(jˎ$͐ƣǍŘ$ĄϿ0ƦɯąuǍŘưΡ͈ʣ̻

̴Ͽmǚ̶͌ȫ�̰̄ƐɆȫ�]ȁʓʧȫ�ȍƻȫ�¹̯ˬĦʲ�

�͵ɌɘȚ$ǄėǄȫɌ�ħͱŷė˩Ǎȫ�ϽȅǈƢϿ2009ϾϿ΃΍

Źÿȍƻȯ£Ͽħρ¹̀$ė˩Ͽ9ƾ͘]2̀íϮ$̝ɌϿƦɯˊ

˞ɼķʴɵ ɾ�TíϮ̷˙ȫ�ϽT-Group TrainingϾϿ͙¾̷ėÚ˹

ï,£ė Ͽ˩̬ ͳϮϬϿ΃΍˽Ɖ¼ʉPZȕ]2ɾ�ɸ̝Ɍ̀ƀŐ� 

ǆϮö̷�Ɍ-]οȜΊ̝Ͽ��ɌЁa.ĽLřĮοȜϽö̷ɌΊ

y~˳ŧ 6]ǩϾЂb.÷Ǳʑ͔Ɣ̷̟ Ͻ̇ö̷Ɍ<˳ŧ 6]ǩ˾ 3ŋ

zϾЂc.wΊʑ͔Ɣ̷̟˙Ͻö̷Ɍ<˳ŧ 3 ˾ 7 ŋϾЂd.Ŗΰʑ͔Ɣ

̷̟˙Ͻö̷Ɍ<˳ŧ 7˾ 11ŋϾЂe.ƞˢʑ͔Ɣ̷̟˙Ͻö̷Ɍ<

˳ŧ 11ŋ˾΁?ϾϿħͥ9ĽLˏϬˇʦŋ=̀ĽLόȣˮĝϿ̀˳

EϯGɍʇƨζU�ÁĄϿǋ òǀŏ0̪�(ɚ¡ėΥɭϽϯ ­

ćė$ėɭϾϿ̀siŌΝϽćėɴȆ$rʝ2ƍϾɾöϦ�ɚ¡ė

ΥɭϿǚ΃΍ϯ ­ćė$Ʃ̗Y�ïǼƈ˝̀ϒ̀ʲǍŘɱ͋ϿÉ

Ǜ'Ȭ΢ɱ͋˭$Űɤ2ǿɘͥ�Ƕ9ˍ(ɚėΥϿΊˮūɚėΥŪ
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" Ε�Ä9˾èz�Ąćėƨ¾Ǆ˶ϿǎɴȆŧɌèĢǫ¤�ĝŋ

κ�siŌΝ�Ū̀ǀŏʻ ϿˀǎćėǮγ$ǡcęƥ˾ÇΝǨħ Ͽ˩

9Ā ĭǀŏΌL̀�ĽȍŘɾ(̱Ͽ�ɴȆŧŪόɌèĢǂ�Ͽ̗

΂èzėǼɾŪǫ¤ 4ŋϿ̗΂èĄŪǫ¤ 6ŋ� 

ǋ òǀŏ̘ɰ̀ȟγ>ȆÈLϿw΃΍�~¤Úėλ�ϽCivil 

Service CollegeϾPˎÈǆ]~¤2Úɾö̷Ͽõ̝ʒǮ̷˙Ͻˀ 3

ĈϾϿƨ̏΄ȗĪΝ�ö̷ĽLβƿˍȟγ̷˙ȏȋ̀ėǼϿmǚ�ǋ

 òö̷̀ɼķ°Ǩ�»�èĢʙªϝ̣ėλ�ʲ̷˙ȏȋϿǋ ò

ǀŏñˍ(ʈɸv�ɾƼƞ̀͢¡�μȖ$ĄϿǋ òǀŏ'ϴ¦¥

͢ψǍʦȇ¹̀�Ʃ£ö̷̴ɶϿ͙ϑ~¤2Ú$͢Ǎ̀ĽǨʦȇϴ

¦ÚĽ¹̀Ɣ˹ö̷Ͽ9ǀŏϦȟγ>ȆϿ9�É̪�̀ϒĭǯP$

όȣ�ǀŏǤƫR�ĝǇϠɾö̷ɚ¦̥¡ΥϽ̚ů{Ͽ2000Ͼ� 

-�ǒǱ 

ǒǱ2)λ̻Ǫ�~¤ÚʓZƌ�Ɠ͹̷˙Ȇ¤Ͽ�ƈʪǎǙÖ

21ŋϽ1946ϾϿͽ3ŁǪ; 70ϧŋϿ�͜͞͹ɤ 1��ϯˬ�»ǿ$

˳�̷˙ϽÎÈÉ�<ʓZϾϿˬ̀»ǿ2Ú$̷˙Ͻȝȓ 3ǒϾЂ2�

̝ǀʓZϿÇȏζɾˊΰοĸϽ�ŋ͹ɤ-ȓϿȝȓ͹ɤǮγ 5ΉϾ

ʲϿɌǒǱ�<~¤2Ú$ö̷� ĉÇȏζ͹ɤ$̷˙ϿǨS��

ÉɾȆ¤ŷͥ͹ɤϿ�̪�$̷˙Ǯγ�̷̫˙ϖʆƌόϿʒ�ǇǒϿ

ΰ�Ǉǩ�2)λ~¤ÚʓZƌƌ̪�$ǒǱ~¤2Ú̷˙ǍŘć˿

�Ɍ 1� ĉÇʉŕ$˳�̷˙9»΢̨"ʶ2Úï˳̷˙Ђ2� ĉ

Çʉŕ˽͹ʓZЂ3�đ̸ʓZЂ4�ɰ ĉ˽ȩʉ�˽ȩćė�Ɍð

ǍŌΝϽ �˄ŌΝϾ͹ɤʓZЂ5�ðǍǀŏϽΞ�Ύ�ŏ�˚̀

ł�ɲ�ǴϾ�ǚɰ��ʙ˽ȩʓZƌ�̷˙�μ(~¤2Ú$ö̷

$ĄϿǒǱ2)λɌƫϯ̷˙$ĽL˝ǂϿåȖ'̪�(�ʓZĽL
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˭�ɾ̷˙Ͽ̘ɰ͐ƣ�Ɇ˩�̶͌�ǄϦ͈ʣϽ~¤aɤö̷Ͼ��

èʓZ̯̀Ʋė˩ʲǍŘϿĭǎ2�öϦï˅ͥ̀íξʽʚƫ­ȇǪ

¡ʁ$ǂϽ2)λ~¤ÚʓZƌϿ2018Ͼ� 
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y�ŀ̓ 
ȤǚǮʙêћÊïx )ÛΌ̡�ş�ΐΉѸȖˑ˭Åɇ̓�͜

ïõüΌѧ��ѸύÎǳ̗�Ό̡Ѹļ́ʩˀм̗̌Ǭǳ�̗̇�Ǌ

ņѸÌȃ�͓ǭ=ǤŞѶE-governmentѷˀȯƇͱËѻƁï�ȂɞЕ

́āĶ̵ѸūΤ͓Ķ ǲьЦ̓ˀЕ;ƍѸ1�ǪŧüΌʂ�;Ѹ�

ūĶ ƪш�ŇьѸ1Ļȭ¥ˀǲŧüΌѸ1ċnˀǩģǩɜŗs΢

˨üΌѸ��ūṍ˻�ˀ¨нƍѻ̱ïüΌѧ�ǆ¼
�Ǫŧ�½

ΌѸ�1
6ȭù�_ʂĿÎѸ1c̗ǲŧ½Ό 1͏ 2ϷѸ&ūΤĻ

ȭˀЕ;ƍ�ˇϗ̺·Ѹǰ�øуƱͽ�͜ïѧ�Ѹ<õx )Ûü

Ό�ş�ȏǽќŏʹѸϨŜGūΤ
xˢ®��ˀЎ�Ѹ&^ÎǳĶ

ϒģ̵ѸūΤ_�ģˀȯƇѸĺx́ʯɨ14́ŹˀŜ5_üΌмɈ

΀�ѻ̺ǸȖ�ȂūΤx )ÛʂŒɍxgˀ΅͘ѸЙľ�ÌŜςº

́ tıǍI�ÌˀΌ̡ǲŧѸÌȃūΤ
Ȑ �͓ 
Ķϒ�vЎ�Ѹ

ĺ�4x )ÛΌȓ΀�ʂ 5ϷѸĺ{� 2Ϸĥǅʂ˛ȍ˟�ΐǴ˻

ɣЁѸöǲǤŞÊɣЁ 1ϷѸ�ќ{üΌ˅ˀ� 
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˹�˳ ˑ˭ΐΉ͓ĶǴϽ˨ 

Ȗ˳�;ΡǽȖˑ˭�ˑ˭ΐΉ͓ĶǴϽ˨Ѹ¤ƼѺˑ˭́ð͓

ȟȲ�ˑ˭ΐΉ͓ǲɜѸ1ºˑ˭ĶǴˀϽ˨� 

˹�̀ ˑ˭́ð͓ȟȲ 

QΌȍ˅�Ϡʡx )Ûý˘Ό̡ˀȭ ¤ƼѺѨȅ�̸�öǲʓ

̸�µɍʓ̸�˧ɍʓ̸�ϭзųʓ̸�ϔпʓ̸Р¼)Û˻ 6˩Ό

̡ľηѸõ
x )ÛѨȅ�̸ºˇʺ˻̌ʓ˩̸Ηý˘Ό̡ǃ΢�

;˅ȵ͓ˇа͇́�΃ͷ�ˀǬѧȟȲ�ѸJ̸Η˻̌��Έȏ
x

 )ÛѨ˻̸Ηºˇʺ˻̌ʓ˩̸Ηý˘Ό̡΢˨ȟȲºГʺͷ�Ѹ

1º
x )Ûȅϳ̸Η��˻̸Ηºˇʺ˻̌ʓ˩̸Ηý˘Ό̡΢

˨ȟȲºГʺͷ�Ѹʂт�Ǉ΋Ȗˑ˭ƪɀͮʡˀ�јѸȖˑ˭ĺ̾

ʅǳѨȅ�̸�ý˘Ό̡ʂ�;ˑ˭ľηѸ{ȿǲºǳ{.ʓ˩̸Η

)Û� 

õˑ˭ȟȲǲьѸȖˑ˭ĺ1�4x )ÛƢ|b�Êђ͇́ш

ɐʂȣƂѸǚ1Ǉ΋Ό̡˅ȵº{tɩѸÌȃ͓ªĩ˻Ό̡�1¨н

ѸЇq 2ђΌ̡΢˨�Еͼ�{ȿѸ�ńΌ̡tɩ�Ǉ΋Ό̡΢˨º

{΀��ǩģǩɜ�ΔЩǲɜºГēǋǴ˻ˇаàјѸȌŹǍ�|ѧ

ǢϸŦβѸĖò 3ƪ˚� 

 
ò 3  ˑ˭ȟȲ 
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ςǯGɴѺȖˑ˭Ǭʡ 

˹ ̀ ˑ˭ΐΉ 
Ȗˑ˭˅ˀõȻ΋�4x )ÛƢ|b�Êђ͇́шɐ�Ό̡˅

ȵºˇƢ�Ό̡tɩѻ1ºΌ̡΢ �˨Ό̡΀�͓ˇЂГ�ǩģǩɜѸ

1BʂǍ�ƥï̆ϸx )Û̸ΗР¼)ÛüΌºΔЩ�ş�·̸�

õΉʸûͲ�ѸзǮʙ�ȜĊѸˑ˭óл�;ż 3˩ϱź͢ƫѺѶ�ѷ

ȿ̌ςǯ�ȜɜѻѶ ѷʅѭóѧɜѻѶ�ѷɬşΏΥɜ�3˩ϱź�

ϠʡѓŝѸMǆ%ТϸͲ�ǲŧ�żˑ˭ɤ˨GΡѺѣpѸ�ȓpϸ

ͲˇаǮʙˀͣт͓ȻЯѸõǮʙ�Ȝ͓ȻЯ�ŹѸˑ˭óлȍpɇ

̊�ƥïʟͲx )Û̸ΗР¼)Ûý˘Ό̡ǃ΢˅ȵ͓ˇа͇́

΀́�Ѹmīϸ�ɄΤǬTɂ�βјѸ1ºľǳΌ̡΢˨΀�шˇƢ

ΤǬˀǩģǩɜ˻àјѸǕǛ΋Χј̛1IŹ̬ʅѭóѧ΋Χ�ʱѸ

ǳǮʙǇ΋Ź̶JŝϠʡɬşΏΥ�3āȿˀʅѭóѧĻİƙͿΤȡ

�ŠΥѸ�1 2018Ŝ 6Ȏx )ÛQпȈüΌĚÛȍ_Ƥ�
106Ŝ

x )ÛѨ˻̸ΗР¼)Ûý˘Ό̡½Ό)Û̙ËΔ8ƙͿΤȡ̓

Ȟ�ȜĀÕ�ϸͲȿ̌ςǯ�ȜѸ1¼Żˇаˑ˭ƤȞ� 

ʳǳ4@�şˀΐΉ�ĶǴ͓Tɂƃє̸Ж��įаM)ˀ˲ā

͓ˈɜѸëɃ½ΌģÛ�͏½ΌģÛ�ˆň�˿Ѹ1ºаƂȖβј�

ģ̹Ļİ˻ÊǲˀƙͿАш;͸ͣт͓Е΁Ѹƪ1ɬşΏΥˀľηɩ

ͥÊǲˆǈˀ�įаM)�аǳυƍΤȡˀȷȖ)ǭѸˑ˭óл�Ȃ

ȓŶõȏдˀȃЮͺ͇Č˃Å͇ͣт�Ȍċ�įаM)ˀƙͿ�ɬş

ΏΥˀϸͲȍ˯ǎõȖˑ˭ˀˑ˭ȃ˨ʺ�Ѹ�ȓˀΏΥȏ�ǳˑ˭

óлŤɝͣтľʺ�͇́ȟȲˀˈɜ�̾ʅѸ�ŹȓˀΏΥ�ȏ�ǳ

ˑ˭óлĺ{͓ʅѭóѧŠΥˀ̓ȞϸͲ%"ȻίѸ1ʘŻȉɬsˀ

͹oΊƐ� 



40 
 

ɃĊѸõŹ̬ϸͲˀʅѭóѧŠΥ�ѸMȤǚp�ˀʅѭóѧŠ

ΥºʺȃɬşΏΥƪʘŻ�ˑ˭ƤȞѸϸͲȉ|ѧˀ΋Χ͓̾ʅ�ǐ

·�ѸȖˑ˭ȍJǚˑ˭ȃ˨ˀĥǅϸͲÊ˩ςǯˀͣт͓�ȜѸƘ

ŹьƪǗBˀςǯͣтǲɜѸАȂ˲ýǳp�ςǯͣт͓�Ȝˀý˘

�Ѹ̆ϸ͓̾ʅ΋ΧØ�Ȝˀ̓Ȟ�Ȗˑ˭�ˑ˭ΐΉĖò 4ƪ˚Ѻ 

 

 
ò 4  ˑ˭ΐΉ 

ςǯGɴѺȖˑ˭Ǭʡ 
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˹�̀ ˑ˭ĶǴϽ˨ 

͞Ė�ϫȖˑ˭M~ǆʅѭóѧĻİƙͿΤȡºɬşΏΥɜˀ

ˑ˭ΐΉѸ�ͫʳȿ̌ςǯ�ȜѸ1ȓ͇õSş͓Ǧş�_�|ѧĬ

΄ˀÔʟѸëɃѸʅѭóѧŠΥ�ģ̹Ļİ͓ǤŞĩÛʂȖȨςǯͣ

тGɴˀЕ;JǚѸÌȃɬşΏΥ�ľηɩƼģ̹ĻİѶÑǃ΢ǩŕ

ѷ�ŗʝΌ̡)Û�½ΌģÛ�½ΌģÛ�ˆňЫĩ˻�įаM)Ѹ

÷ʂȖˑ˭ƪ˪�ˑ˭ľη� 

��ʅѭóѧĻİƙͿΤȡ�ŭт 

Ȗˑ˭ǳˑ˭ȓЮѸ͔Ϡ 3āʅѭóѧΏΥѸ�;ϻʱǳͣтʊ

Ƒïtx )ÛüΌ�ş�ģ̹Ļİºǃ΢ǩŕˀƙͿѸɃ˩ˑ˭ǲ

ɜ|ȏĖ��lѭѺ|ȏŬƍ�ͷьǦşѨ�͇Ϧϴʰʯ̓Ȟ�ƤȖ

>Ѹ1ºɃɜʂ�˩˛%¼Îˀˑ˭ǲɜѸǾǳFˑ˭̹ǄǑ˛ȍʬ

ă�ˀʟĶьѶBabbie, 1998:384-385ѷ� 

˹ 1 ā̾ʅǳȻ΁�΋ΧʟͲx )ÛѨȅ�̸ºˇʺ˻̌ʓ

˩̸Ηý˘Ό̡ǃ΢�;˅ȵ͓ˇа͇́�΃ͷ�Ѹȏаx )ÛƢ

|b͇́ђ˅ºŌBͷʟ�tı� 

˹ 2 āJǚ�ϫȻ΋TɂŹ�x )ÛѨȅ�̸ºˇʺ˻̌ʓ

˩̸Ηý˘Ό̡ǃ΢�;˅ȵ͓ˇа͇́�΃ͷѸϸ�ɄɬsȻ΁ʟ

ͲΌ̡΢˨�ȟȲºǩģǩɜ� 

˹ 3āʂǇ΋ªĩ˻Ό̡ V.S.ý˘Ό �̡Ѩ̸Ό̡ V.S.ȅ̸Ό̡

ЮƢȏ�¨нƍѸ1ºöǲʓ̸ý˘Ό̡Ƣȏˀ΢˨ʓ͘ѸȌŹǍ�

|ѧTɂŦβ� 

ˑ˭óлѣpJǚˑ˭˅ˀºˇаǮʙͣт�Ȝ̓ȞѸ�̘ΛƝ

΋ΧŹѸǛ|Êāȿ�ʅѭóѧŠΥј̛ѶΛĖвР 7�вР 8ºв

Р 9ѷѸ��ǳȖѶ2018ѷŜ 7Ȏ 17ǸѶ ѷ�« 9ȃ 30�͏ 11ȃ
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30��8Ȏ 27ǸѶ�ѷ�« 2ȃ͏ 4ȃѸ1º 10Ȏ 18ǸѶéѷ�

« 9 ȃ 30�͏ 11ȃ 30�Ѹ͔Ϡ 3 āz 13)ȿ�ģ̹Ļİʅѭó

ѧŠΥȍβѸûͲȯɛ̙ǬĖͷ 6� 

ͷ 6 ʅѭóѧŠΥûͲȯɛ 

ûͲǲŧ 0˖ Ȑ ä= ûͲǸȓ 

˹�āʅѭó

ѧŠΥ 

A1 �ǰčģ 
2018Ŝ 7
Ȏ 17Ǹ

09Ѻ30͏
11Ѻ30 

A2 ɫɒčģ 
A3 �ǰčģ 
B1 ̥̗Ş 
B2 �ĐІ͔ĚÛȍ 

˹ āʅѭó

ѧŠΥ 

A4 ï˲͑¦čģ 2018Ŝ 8
Ȏ 27Ǹ

14Ѻ00͏
16Ѻ00 

A5 țɥčģ 
B5 ϭ7Ѩмx )Û 
B6 ïİʽņĚÛȍ 

˹�āʅѭó

ѧŠΥ 

A9 �ïǮ¥čģ 2018Ŝ 10
Ȏ 18Ǹ

09Ѻ30͏
11Ѻ30 

A13 �ǰčģ 
A14 ɫɒčģ 

A15 ï˲Æ¦čģ 

ςǯGɴѺȖˑ˭Ǭʡ 
 
 �ɬşΏΥ�ϸͲ 

Ȗˑ˭ΏΥľη�;�ʂѺģ̹ĻİѶÑǃ΢ǩŕѷ�ŗʝΌ̡

)Û�½ΌģÛ�½ΌģÛ�ˆňЫĩ˻�įаM)Ή 5њѸǆʱɬ

şΏΥɜΉ 30)ѸɬşΏΥľηºͅȆ�΃ͷѸΛͿͷ 7�3 

Ȗˑ˭ΏΥŌBˀϠʡȃЮMǳ 2018Ŝ 7Ȏ 18ǸϊѸϥ͏ÌŜ

10Ȏ 11ǸѸˑ˭óлǳǛ|ĦƤ
ΏΥΡǽςǯ�ŹѸǵ³ϯϽч

ğЏ3ƦчΙ϶̩˻ǲŧѸĺ�ǒɩƼѺˑ˭ͅȆ�ˑ˭�ȹ�ˑ˭

                                                        
3 Ȗˑ˭ɬşΏΥ�½ΌģÛѸM1ý˘Ό̡ĦΌ �Ŝt�̓ΌÍäѸǳ¨�̸Η˻̌��Đ
ºöǲȹа�ͲǤњºƲʹњ�̸Ηњ˥ŹѸϸͲрȹƹȷѸ�̘ƀΖƹȷľηÌƙ·͓Ȗˑ

˭̹� 
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àј͓ΏΥј̛�ΏΥΡǽςǯcϮ�ƹȷľηѶɬşΏΥč̛ѸΛ

ĖвР 10ѷ�RƹȷľηÌƙ½ΏŹѸ�͓�̩̿˕ΜΏΥ�ȃЮº

öѭ�ьΏ�Ͻ˨Ѹ÷̘ƪȏ½Ώ̹ˎƓÌƙŹĘÌɄРя�ˑ˭ó

лǳΏΥ�÷Î½Ώ̹ǨǽѸʂƏЄģʹ\ʡѸȖˑ˭1§ÍΏΥʂ

µ�ѸзŁǭ½Ώ̹ͷ˚§Í͓Ð÷Å�Ċѻëčċǭ�½Ώ̹ÿƾ

ǆ¼§Í½ΏѸʂ̸Ж�Ȝȃ��͐ƍѸȖˑ˭÷ǆ§Íǲŧͮʡ� 

ͷ 7 ɬşΏΥľηºͅȆ�΃ͷ 

½Ώ̹ͅȆ )ǭ 0˖ 

x )ÛѨ˻̸Ηý˘Ό̡ĦΌ 1 Ŝt)Û
º{ˆň�˿ 2̒ 
Ѷ1��Đȹаѻ2�ͲǤњºƲʹњÊ 1̒ѷ 

4 
D1�D2 
E1�E2 

ʓ˩̸ΗöǲǤŞx )Û̸Η�˻̸Ηý

˘Ό̡ĦΌ 1Ŝt)Ûº{ˆň�˿ 2̒ 
Ѷ1�öǲȹаѻ2�ͲǤњºƲʹњÊ 1̒ѷ 

4 
D3�D4 
E3�E4 

x )Ûȅϳ̸Ηý˘Ό̡ĦΌ 1 Ŝt)Û
º{ˆň�˿ 2̒ 
Ѷ1��Đȹаѻ2�ͲǤњºƲʹњÊ 1̒ѷ 

4 
D5�D6 
E5�E6 

ʓ˩̸ΗöǲǤŞx )Û̸Ηé˻̸Ηý

˘Ό̡ĦΌ 1Ŝt)Ûº{ˆň�˿ 2̒ 
Ѷ1�öǲȹаѻ2�ͲǤњºƲʹњÊ 1̒ѷ 

4 
D7�D8 
E7�E8 

x )Û�˻̸Ηý˘Ό̡ĦΌ 1 Ŝt)Û
º{ˆň�˿ 2̒ 
Ѷ1��Đȹаѻ2�ͲǤњºƲʹњÊ 1̒ѷ 

4 
D9�D10 
E9�E10 

ʓ˩̸ΗöǲǤŞx )Û̸Η#˻̸Ηý

˘Ό̡ĦΌ 1Ŝt)Ûº{ˆň�˿ 1̒4 
ѶͲǤњ 1̒ѷ 

2 D11 
E11 

ģ̹Ļİ 6 
A6�A7� 
A8�A10� 
A11�A12 

ŗʝΌ̡)Û 2 C1�C2 

ςǯGɴѺȖˑ˭Ǭʡ 

                                                        
4 Ǫȟəʣ¾ƁŵĖ^|#«əʣ!ȫəʣǡŏʃ̢Ț˺��ʙ#«	 
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˹é˳ �4x )Û�͇́шɐ͓ý˘Ό̡�˅ȵ 

Ȗ˳ǹõȜΧƥï̸ΗР¼)Ûý˘Ό̡Ƣ|b�͇́ђ Ѹ˅1

ºĪ=͓˅ȵ˻βјѸήJŝΡǽĖȿѺ 

˹�̀ �4x )ÛƢ|b�͇́ђ˅ 

Ȗ̀�;Ǉ΋�4x )ÛƢ|b�͇́ђ Ѹ˅1��ńʅѭó

ѧŠΥºɬşΏΥˀ̓Ȟ�1�ȜΡǽ� 

��ʅѭóѧŠΥ�Ȝ 

Ѷ�ѷżǬѧ̓ȲьÎGˈѸ� 2ȿʅѭóѧŠΥȍβzΰѸčƸ̓

Īʺ�͇́ȟȲˀĥǅ 

ż� 2ȿʅѭóѧŠΥˀzΰG Ѹ̍čƸ̓Īʺ�͇́ȟȲˀĥ

ǅѸήŦβГË˛ȍˀȃ0͈�͓ςϳΊ˥ƲˀʽņѸŔȑ͇ĺxˢ

®�͇��ϐúɚʡ͇��xɍ·͓ˀƢľ͇�ºςĥǬѧ΄ƇˀѠ

Ƥ˻ьÎѸВ�͹ūѻÌȃ�vȿʅѭóѧŠΥȍβ&ѭ�͇͓́΢

˨ˀľƢàјõǳü̈́Ì�͇́ˀ˥˅ŷċѸĖ@ƳǖѸƬȂÂ�W

ȉЕ;ˀàј�ΛĖ 2ȿʅѭóѧŠΥȍβzΰ̀РѺ 


Ż̫9ʳī˨� 103 Đėȃ̬əɡɦˍƋəɡɦơƭ9ȉ̶

Ñɭ�Ɖ okȃ̶üƉńʦɦÐdKʮŻȃ¾Ɓaî�Ï̶ÚƠ

ʌKôńȃʮŻ�ʞ�Ɖ½éɕŇƉ̄˼śƮ̶Ňʞƕ�˲f

Ɖɽ½ʭȝȃ˲f̶�üƉÚ59KŨ˵̴ȩ 1 ƵǢ̱»̫Ę

ʯƓʷ`ʵ̵	� 


Ǿqȃɡɦɮʭȝ˵Ǿʄ�ɂƭÑŔçL̶ĺ´ćƃʂżĐ

̶'ń˵�˃ˡʗȚŏȃȀÿɮ^ǀȕƓȃŅ˿˴�ʮŻ̶a

�^ș�wɦw�ˎÀǇǱɦw�^ǀ�ɮȃńôɦw�˃æ

Ż̫ʑİḁ̑Ņ̶ǟ^|#«˕ǟ̔ʌ�Ȉôƴɔȃɡɦ̶T
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ê ��˵ÖhYǾqʭȝȃæŠ	ƹÎ̶ɡɦȃÛ˫ĴÑŔ

ǆƕ®̶̠1Ú5˙ŦǟʭȝƉ��CƐ˶ʌȃ®̶̠Âɤ 

�ɡɦȃȚȆħÏ̶Ú5Őū̹�ɬƂ �̀ʭȝʳɕZíÚ

5ɌŠ̶˳ƓĤ̙î˅ȃ�ʭZí̴ȩ � ƵǢ̱»̫ĘʯƓʷ

`ʵ̵	��

Ѷ ѷĺ͇́ȟȲϻʱǳý˘Ό̡�΢˨ĥǅѸƎȏˎΰȖ=͓͇́

Ȗ=v̹ЉϜȕ˃�͐ˀŨΘ 

�ϫʅѭóѧŠΥȍβzΰѭ�͇͓́΢˨ˀľƢàјõǳü

̈́Ì�͇́ˀ˥˅ŷċѸЕѭõǳ;Ė@ƳǖˀàјŹ̶ȏģ̹ϸ�

Ʉƿ�̶ĺ͇́ȟȲϻʱǳý˘Ό̡�΢˨ĥǅ̶͓Ȗυ�Ǝȏˎΰ

Ȗ=͓͇́Ȗ=v̹ȤȖ×ј�Ì�ŨΘ̶Ź̬mīėƝˑβΤ̶ͮ

ΛĖ A14ƪ·Ѻ 


ɡɦˍʭȝŨ˵ôń̶Ɖ�Cħĝʤȃ®̶̠´ǟə」˲ɬ

ȆqǟƷŉƕəʣ˳ƉāƂȚȆ̶Ɖʭȝ̶�Ɖɡɦ̶˥�ƺ

Ⅱʕ̶ȆqÑä́ʭ?ƥŮʱǱ�ȃ̔ʌ̶Ⅱ́ʝ�ȟȎʵ�

ȃʭȝ̶ˠƉāƂ knowledge basedȃ˲f̶�ƉǾʌ˥ʂʙɍ

�ʠ˾Ɗ̶ñ�˙ŦŅ competency based̶ˠƉ� ȃ�Ĺ̶ŉ

,ņDʌÚ5őȎʵƛ2ȃƞʋ˙Ŧǟɡɦƛ2©̹ǣĩd�

ôń(̶ʻ�ƉƐ��˰˗̴̹˙ĞBƸɫȩ
ƵǢ̱»̫Ę

ʯƓʷ ��� ļʍ̵� 

 

 �ɬşΏΥ�Ȝ 

Ѷ�ѷĻİģ̹ˀƙͿΔȜ 

1�Ļİģ̹čċ̓ĪʟͲ͇́�΃ͷ�΀Ī 
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ľǳʟͲ
x )ÛѨȅ�̸ºˇʺ˻̌ʓ˩̸Ηý˘Ό̡ǃ΢

�;˅ȵ͓ˇа͇́�΃ͷ�Ѹȏа͇͓́΢˨ˀΐΉѸċǭģ̹Ļ

İ÷�1̓ĪѸƦΜʂeшŀřΤǬ³ÅѸΛĖ½Ώ̹ A6�A8�A11

ƪ·Ѻ 


ɡɦɮʭȝȆqćƉȈôńȃ̶�Ɖʝʖ�̶ńʦƕ�Cʫ

Ɔ	�üƉʫ̶½WK̬əƊ̶´ǟPɡ2f̢�Ɖ�ư̶7

½¬Cɡ2�ńʦbƕ$̰Ʃ-ɦw̴A6̵	� 


@ʙƓ�·ìŽèä̶̆(DôˠCÃȔʙɍ̶(Dʝéˠ

"Ȉ̄ɡɦ̶ǣĩ(DĉƘ˟˨ˠưȃ́ʭ�,˪m(Dȃ�

ʌȆƮ	ņʐĪ(DħǶĭ̶ņļ2üƉʫKˠư�Cʝʖȃ

ɥĩ̶ÑƬƕ�C2ɇüƉʫʌWK�CIʝŇɚʫ6ǟ�C

�îȃʧé̶aîȳ°9ʳƮǗ�ȃ̴̺8̵	� 


ɡɦfƟƿĂ6fƟƐŕʼ̶……´ǟ(DȃưľÓÏ�̶

ƒ˶ʌƉ´ǟűŚʱǱȃ ė�Ð̶̴X̖ʜʯ̵��ɦųˠ

Cƞʋ̴̺11̵	� 

2�͇͓́΢˨ΐΉƢ˸Ëǰ�̈ˀȃ0ɼɤ 

ʺ�ˀ΢˨ýȖ�Ȃɋϗc̗ ѸˀƥYƢΚ;ɐƦȂŔȑx )

Û͇ČȏȉĕˀЉϜǊʡ͇�ǭЖ͇�ѸľǳxzǤ˽ˀʡΆ͇�Ѹ

1ºľǳxzǤ˽�ĪϽ˨�ƪɧºˀɶϳ®Τ�ϐЎȍ®Τ˻͇�

Ʀū¥ȏаςϳΊ˥ƲʽņŹƪшˀˇа͇́ѸΛĖ½Ώ̹ A10 ƪ

·Ѻ 


ņDǰ½ŉîʂȃˠ"ʭȆ̶ Ãƛ�Ɖƿ˕MɅȃüƉ 20�

ȹʈ̗ņDʧǟ^|#«ńʦŃĪˠ"ʭ	……�ⅡƉņDń

ʦʌǃŇƉĉƘ^|#«ɦÐƕƐÙȃ˰˗ŤǱɦ�ż˷ɦw

̶ôƂ^`ŵȭȃǱʓɦw̶,�ôƂ^`ŵȭȊƸ½né˨



47 
 

ȝʈƓǫǍmȃˠ"ǘˡ�ʮ�ˎ˲Ɠȃ�ʮˠ"ɦw̶�Ⅱ

ˠ"˳ǆƕ½ņDȃʙɍʭȝʈ̗ʄ˪e9̶……ÚƠņD˸

ô^|#«ǘˡɦwǳɬ(ǘˡȃĴ¢̶ŇƉôƂ^|ɦwȃ

ǧį̶ˠ"�1ƉǆƕŸ̶Ⅱ��Ɠh½ņDʙɍʠ˾�̶̗

ņʐĪˠƉƐHĪ˶ʏȃ®̴̠A10̵	� 

Ѷ ѷ½ΌģÛº{ä=�˿ˀˈɜ 

1�½ΌģÛƙͿ�Ȝ 

Ķ �Ѹаǳ�4x )ÛƢ|b�ýȖˎΰ͓͇�ʂ@ѼȖˑ

˭1ĦƤx )ÛΌ̡Ź 1Ŝt�)ÛʂľηϸͲɬşΏΥѸżΏΥ

̓ȞÅ1ʽʟ½Ώ̹ľǳx )ÛýȖˎΰ͓͇��шɐɩƼѺ 

Ѷ1ѷɶϳƲŎ 

ƥïx )Û˶ʎɽʃѸ͇ ̸¼̹ʄ�Ȃ|ȏĻȭˎΰˀlˡ)

Ƭ�ʆ̺ѸĻȭˎΰĖȞ�͇ϟǐƤɮќǾơˀΞ·ѸȏȃZ»̺Ů

Ƥ͓�͖ɍˊˀɶϳп˙ѸŃ{ľǳǰϸ)Û̺·ѸĖ@͓ɍˊɶϳ

Ƥʂx )Û̸ΗР¼)Ûý˘Ό̡ˀЕ;ђ Ѹ˅VFɱ˻)ÛõΌ

̡ŹѸ͇ˉɂľǳɶϳƲŎģȏƪŻѸ�ê�ŌBŋ=Ź͇��ϸͲ

ɶϳ͓ĭĿѸʂǤ˽ϸͲϣγ�ΟĖ½ΌģÛ D1�D4�D5�D10ƪ

·Ѻ�


ɡɦƁ̗ĉƘɦÐx ɮǀȌȈɿȃŏĄ̶ŇƉˍÎ#ǘˡ

ȃƁĜ̴D1̵	� 


ņDČƓŢm 1999ˍþ˿AȰ̶ ņDʌȎ˩ı̰ˍǀȌǘˡ

̴D4̵	� 


ʌƕǘˡ�ʮȃɦw̶´ǟņDÑ˲fȃƫ|˳Ɖ,̓ʥ9

˥ʂǘˡȃ̴D5̵	� 
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ƫ|�Į̜ʌˍȈ̄°2ŇƉę­ɠɃ̶ʘʱ̔ǃ�Ú5ƃ

Ă̶ˠƊFÚƠƕƿ˕ɱÙȃǘˡʄ˪ɦwƓʺŻCƃĂ˨ȝ

ʹĪƐx̛l̴D10̵	� 

Ѷ2ѷɜģˎΰ 

JɜͲǤʂǟГɍ�ɜɚïͲǤȽ͓˲ɜȽ�ýȖµ�Ѹ&ʂͲ

Ǥɜ���ͲǤͲʂƃєЄĤˀЕ;µ���ѸëɃx )Ûľǳɜ

ģˎΰˀ�Ά͏ʂЕ;�Ė½Ώ̹ D3º D8ƪ·Ѻ 


#ǀôƂ�"Ŏ˛ƨ-ťˉʟʛ̶ŇƉ½Ʋ̄ŭ.Ŏ˛#�

�ɦ´ǟ�ǦǉĨⅡ�öĭʔǉ̴D3̵	� 


šˆǉʙɍ̶�ʌƉĂȝ̢Ɠ˛�"šˆ̶ŉ,šˆǉȃ˲

f̶´ǟņDČƓ˧Ƕmˠ˲f̶ŉ,�,Ëɏa(Ɗż9Ê

xˠ˲fȃƊż̴D8̵	� 

Ѷ3ѷʂɍȐ  

ǤŞˀǴǤBʂƢ1)ɍˀшɐɷώʂJǚѸ�1ɍˊˀɷƙʂ

ǴǤȻɲЕ;ýɵ���ëɃżȐ ùǤŞˀ΄ѭGˈѸʂɍȐ ˀ

ʋƆ͓͇�ʂx )ÛˀЕ;͇́���Ė½Ώ̹ D5º D9ƪ·Ѻ 


ôǀȌƗ|ƕǧʩ̶őŉäȃòƫƕŶǮȃĎǀȌő®̠ʓ

Ǆ̴D5̵	� 


̇�òƫɦwȃǦĸėÎ̶ˮ̔ʌɮǀ {̶´ƹÚ58ǀ

ȌɬŵĖ°2˛�ƕ˄ɬÚƼȃĽʐ̶ʺǀȌ�ʐĪĂ6#«

ȃƗ|ǌƂèQ��ƛ2�ɕƉȈǾ˶ʌȃʭ̴̠D9̵	� 

Ѷ4ѷĊΞ͇� 

ýǳuʠ¥ºƱϠȭ ш;ѸŔ�͇Ǎªx )ÛĊΞ͇���

ś͇ђ˅ºý˘Ό̡΢˨���ΛĖ½Ώ̹ D1º D7ƪ·Ѻ 
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ņʐĪÎʨɦw̶�üƉɷʨ�Îȶ}Ăȃʨʕ̶´ǟņD

�ǞƕʁÏÎ}ȃ̶ŉ,ÚƠ½ÆȜȃƊFÚƠƕÎȶ}Ăʨ

ʕ#ŋȃʥ̶ÙPƓô(DƓƿ˕Ù	ɷŽȃʥ̶üƉ´ǟ�

ƉƕPņDǨƫȜƕˎÉĕ­̶üƉ½·Îȃ^�9ʝȤȃ̶

(9ʝȤȃʥD�ƉʌƕɷŽȃɦwˍ(ǘˡ̴D1̵	� 


ņʐĪ�ɦƉ´ǟ̎�ǺȦƿ˕ÏÎ·#̶ŇƉÎȶ#Í̶

ǺȦʁÏțǀȃ#̶ŇƉ�ǯĂ6ȃÎ·#̶ČČƓƕ� ȃ

ʨʕ̶Ňʞǘˡ�Ɠƕµ̴̑D7̵	� 

̙�Ѹż½ΌģÛƪŦβū¥ˀ͇́ђ˅�Å1ʽʟѸзĊΞ͇

�ĊѸ{ѡÊђ͇́шɐѸ̘ɋľ
x )ÛѨȅ�̸ºˇʺ˻̌ʓ

˩̸Ηý˘Ό̡ǃ΢�;˅ȵ͓ˇа͇́�΃ͷ�º
x )ÛѨȅ

�̸ºˇʺ˻̌ʓ˩̸Ηý˘Ό̡΢˨ȟȲºГʺͷ�ŹʽʟѸ÷ő

ǽΈǳʟͲ͇́º΢˨Гʺ��� 

͏ǳĊΞ͇�Щǳ{ȂÐň͓�4x )ÛƢ|b�zÌƍ́

͇�ʄʼ Ѹ̳�łы͇ǳˏˏ 4Ϸˀx )Û̸ΗР¼)Ûý˘Ό̡

ȓЮʘŻƤǦѸł�ī�sǰĄ͇́Ʀx )Û̸ΗР¼)Ûý˘Ό

̡�ђ˅� 

2�½ΌģÛ�˿ƙͿ�Ȝ 

Âż½ΌģÛ�˿ˀɬşΏΥ��Å1ʽʟѸȹаƪш;�4x

 )ÛȌ�;ˀzϳƍ͇́ʂѺɶϳ͇�ѸΟĖ½Ώ̹ E1�E2�E7

º E9ˀͿΆѺ 


̍ǣņDƕǉ+<Ů̶1ƉˮƉ�ɦÐʺǀȌɦÐǱĴȃ�

Ţ�̶ŉ,½ˍ(D�"ǘˡ�̶üʌɳƿ˕ÏȃƊ̶̂ŉ,

ʌʺǀȌɦÐŢ�ȃˠC˲fȃǘˡɦwƉ̔ʌȃ	……½ƣ

Ƥȃ˨ȝ�ÚƠƕ�"ʴŮ�ȃşŧ�ÐƆȓȃʥ̶ü�ɦĮ
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̜ʌˍ˱"ÆȜ*Ǳ#�K�"˫ėȃʯj̶ˠ"ʯjü�ɦ

Į̜˟˨�"ʯj�ȃŏĄ̴E1̵	� 


ņDˠ˯ƕƲƓˍǸʰ#ŇƉ*Ǳ#̓ʥǘˡŇƉ̗ʢ̶ò

lǸʰƕ̗ʢȃnė�Ǿ̗ǘˡȃƲƓaîǙÑȃ……ƕ"#

ƓŌ̓ʥ9̶ĹɊˍ�ǁƿ˕�Ù̶ˠƊFʌıưńôüƉħ

˶ʌȃ̴E2̵	� 


ņD°2ʌǃȃüƉôǀȌʌƕɜĭ�ʌƕɀĭ̶ʳʥʌë

ǁ̶9üƉë̶ȅ˷ȃʌʺǀȌʐĪ˥9ˠʈ˛�ĹƉħǙļ

ȃ̶̐́ʐĪĹɊȯǱħ˶ʌ̶ˮƕǘˡ……̴E7̵	� 


´ǟƕǀȌ {̶ŉ,½ˍǀȌǘˡƁ̗ʌƿ˕¹ʀ�̴̱

E9̵	� 

 

��ŀ̓ 

аǳ�4x )ÛƢ|b�͇́ђ Ѹ˅żʅѭóѧŠΥȍβˀ̓

ȞGˈѸ� 2ȿʅѭóѧŠΥȍβzΰѸčƸ̓Īʺ�͇́ȟȲ͓ђ

˅ˀĥǅѸƔ-ѭ�ш;͓ȃUϸѸГËxɍ˛ȍˀƤЫ�ςϳΊ˥

Ʋˀʽņ͓ȃ0͈�ѸВ�ΤǬĄ�Ў�́ Ѹ͇ΩĖѺxˢ®�͇��

ϐúɚʡ͇��xɍ·͓ˀƢľ͇�ºςĥǬѧ΄ƇѠƤ˻�ɃĊѸ

аǳ͇͓́΢˨ˀľƢàјѸõǳü̈́Ì�͇́ˀ˥˅ŷċѸĖ@Ƴ

ǖѸƬȂÂ�WȉЕ;ˀàј� 

͏ǳ˹ 3ȿʅѭóѧŠΥȍβѸľǳ�4x )ÛƢ|b�͇́

ђ˅ˀͿΆ�ȕʘ�͐ƍˀzΰѸ{�͓ȍģ̹ĻİǍ�Ѹĺ͇́ȟ

Ȳϻʱǳý˘Ό̡�΢˨ĥǅѸõЉϜ�ƎȏˎΰȖ=͓͇́Ȗ=v

̹ȕ˃�͐ˀŨΘġõѸɃ�̓ȲƍàјѸήǍΦĚ΍ȹа·̸ˑВ� 
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õɬşΏΥ̓ȞЎ�ѸĻİģ̹Ў�Ѹčċ̓ĪʟͲ͇́�΃ͷ

�΀Īѻ�Μʂ͇͓́΢˨ΐΉƢ˸Ëǰ�̈ˀȃ0ɼɤ�½ΌģÛ

Ў�ѸȖˑ˭1ǈ½̸ΗР¼)ÛΌ̡Ź1 1Ŝ�·ΌģÛʂľηϸ

ͲɬşΏΥѸˑ˭ʽʟ½Ώ̹ľǳx )ÛýȖ͇́�шɐɩƼѺɶ

ϳƲŎ�ɜģˎΰ�ʂɍȐ ͓ĊΞ͇�Ѹ{�зĊΞ͇�ĊѸ{ѡ

Êђ͇́шɐѸ÷őǽΈǳʟͲ͇́º΢˨Гʺ���͏ǳĊΞ͇�

Щǳ{ȂÐň͓�4x )ÛƢ|b�zÌƍ͇́�ʄʼ Ѹ̳�łы

͇ǳˏˏ 4Ϸˀ�4x )Ûý˘Ό̡ȓЮʘŻƤǦѸ;ł�ī�s

ǰĄ͇́Ʀ�4x )Ûý˘Ό̡�ђ˅� 

Âˑ˭óлż�ϫ½ΌģÛ��˿ˀɬşΏΥ�ʽʟѸȹаƪш

�4x )ÛȌ�;ˀzϳƍ͇́�ʂɶϳ͇�ѸΚђ͇́&őǽΈ

ǳʟͲ͇́º΢˨Гʺ��� 

 

˹ ̀ ý˘Ό̡�Ī=͓˅ȵ 

x )�ςɴȂïİǤŞЎЬϻBˀý˘º˛ȍˬĪʽņ�˗

ːѸ̺ǰϸx )Û̸ΗʂƥïǮĩѧ̇ʭƺ)Ƭˀ�;ϱźѸ{Е

;ƍ�·Åå�ʆ̺ϯϽ̸ΗƪŻ�)ÛѸ{ƪ|bˀϳΰ�Ļȭˎ

ΰØƲ͇ѸÅ͇-͓ǤŞȹаĶоϻBƪшѸġȏˇʺ�͡ŏ�ëɃ

ż˽ʷƍ)�ςɴ˿ʡ΅ş΄�ѸǤŞƃєľ̸ΗР¼)Û΀�Ƣȏ

ˀ)�ςɴʽņBʂѸ�ГË{.ςɴˀϻʱGzÌĦƤ̨̒˅ȵѸ

1ǍªǤŞǦ͇͓ïİ˶ʎ��ëɃѸз̸ΗĊѸ̸ΗжłȏΌ̡�

ş�ΐΉѸǍIÂ�W˕Ī̸ΗР¼)ÛȂÐ˕ĶЂ4x )ÛˀΔ

ЖϱźѸ1ȏǦ̸̿̓І͓4ʱЮˀаMѶïİǮĩģжѸ2018ѷ� 

żʟȏˀˇаɜ1΀́G Ѹ̍�;Jǚʂx )Û̸ΗР¼)Û

Ό̡ϠɜѸΌ̡ľη1Ѩ˻̸ΗѶƦˇʺŇ̸̌Ηѷ�ȅ̸ѶƦˇʺ
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Ň̸̌Ηѷ��˻̸ΗѶƦˇʺŇ̸̌Ηѷ˻̸ΗР¼)Û�Ό̡ȓ

Юý˘Ό̡͓Ķ Ό̡ËΉ 4WȎѸý˘Ό̡ȓЮѨ̸�ȅϳ̸Η�

�˻̸ΗѶƦˇʺ˻̸̌Ηѷʂ 4Ϸ�{ѡȃЮʂĶ Ό̡�{�Ό

̡Ϡɜ˹ 5ȩ˹ 1ђȉǽʾǒ˚Ѻ
ý˘Ό̡1oĶ�4x )ÛƢ

|b�ýȖ΄Ƈ�ÚƁǗĤ�Ȑ ƜşºͲǤ˨ŝ͓ƲʹʂЕѭ��

ʏɃý˘Ό̡��͇Ī=ǳϳΰˎ͇�ѠƤѸr ïİǮĩģж�Ȫȿ

т�ΤΌƦĚ΍Ό̡ȹаѶȲѷģȢϠʡѸ1oĶ�4)ÛƢ|b�

ýȖ΄Ƈ�ÚƁǗĤ�Ȑ ƜşºͲǤ˨ŝ͓ƲʹʂΌ̡ЕѭѸ¤ƼѺ

1��4)ÛƢ|b�͇�Ѻ¤ÑǮĩ\ʡ͓h]�x ɜŸ͓Ƣʱ

º̳ ν4͓Ƚ�˻ 3 čњ΢˨�2��4Ě4)ÛƢ|b�͇�Ѻ

¤ÑlυȐ ºx ˎ͇͓ͲǤƲʹ˻ 2 čњ΢˨�3��4ͪ4)

ÛƢ|b�͇�Ѻ¤ÑċьÎ˿ʡ�lυȐ ºx ˎ͇͓ͲǤƲʹ

˻ 3čњ΢˨� 

̙�Ѹý˘Ό̡ˀĪ=΅͓͘ĻȭΌ̡ˀ¨�ыŘɯȬѸ�;M

ń�4x )Ûƪш�zϳƍ͇́ʂΌ̡˅ȵѸ�ǚ1΀�΢˨Гʺ

�΢ȃǭѸ1ºˇЂГ�ǩģǩɜ�1��ńʅѭóѧŠΥºɬşΏ

Υˀ̓Ȟ�1Ρǽ� 

��ʅѭóѧŠΥȍβƙͿ�Ȝ 

ý˘Ό̡Jx )Û̸ΗР¼)ÛΌ̡Ϡɜ�ɜĪ˅ȵM1o

Ķ�4x )ÛƢ|b�ýȖ΄Ƈ�ÚƁǗĤ�Ȑ ƜşºͲǤ˨ŝ

͓ƲʹʂЕѭѸ�ńȂɧº�4x )ÛzϳƍˀȣƂ͇́ѸńɃĪ

=͓˅ȵѸ3ȿʅѭóѧŠΥȍβ÷�̓ĪѸƔľǳ{�͇́ˀ϶̓

аMѸ1º~|Ό̡º̸Η�ƍυѸͳʯŹ̬ȟȲΐΉ�ŲѐѸıȏ

�ÌˀͿΆ�ΛĖ 3ȿʅѭóѧŠΥȍβƙͿ͓ƙͿ̀РѺ 
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ô�Crʌi.^|#«ȃ#̶�ʱƉ̬əˮƉƋə�Ʀ̶

7 1 CƔɦÐƓK$̶̰ÚƠȉmˠ�̶̱ˠCƔȃƊ̂ʌ¨

ʟ(ŭ.�C^|#«Ƹȓńƕȃ
ľė�̶ŏʃ�ǉ+˳�

,ŀŀä̶1ƉʌƕƸȓȃʑİ̶ˠCńʦŋƉņDÃȔʙɍ

ħ˶ʌȃȆƮ	 

üÃƛé29ʳǍ�mʫ̶´ǟņDƉāƂÃȔʙɍȃ˲f̶

(�Ɖòƫʙɍ̸��Ɖ�CȯǱʙɍ̶ŉ,ƄǣƉÃȔʙɍ

ņDü�,ȉmʫ½ɡɦơƭʈŉǍ�mÑƬ˳�ƓƉ�"ƿ

˕ȑȃȎɦ�òƫȎʵȃ˲f̶ŉ,ʫīˠʆ̗Ȁÿe9�,

ȉm(ȃɧɃŉ½̶�´ǟÚƹ̶�řņDȉmņDǶ

Competencyˠưȃ¡ʡƊF̶ƕƊFƓĞˉǑǏ̶�ɰ9ʫņ

Dʳmɡɦõ¢̶(ȃÃƛéɕƉʫņDǟ�çŅˠ̚ÃƛĂ

6ŉbLȃɦwƉ$̰̹�üƉʫ(ŉbLȃɡɦˍ(ŉʌç

ŅȃĂ6ª.|�̶̂Ɠƕ�Cƿ˕Ɔȓȃ、ɂ̄?̶�Ɖ³

mrrʫȃÃƛé2̶Ǿ(Ɖ�CÃȔʙɍȃʥ̶˱̰ˠ"r

ə�ȃ^|#«əʣ˺�#«½Ţ�ˠ"ʙɍȃƊF̶ˍ(ƚ

9ȃĂ6̶�î�Ɖƿ˕ǆƕħ ȃ、ɂ̄?	 

ƹÎ̶ÃȔʙɍȃ˲f̶(ǶȃƉ�Cəʣȝē��̶ŉ,Ɠ

̗ɪ�Cƿ˕ýûȃĹǈ̶ņDť;ˠ"ÃȔʙɍ̶�Ɓ̗�

Ɖƕəʣ�Ɓ̗�Ɖʙɍ̶ŉ,½ˠ¾ƁǾǣƓĞȀˠ˯ť;

ʙɍȃZíƉʌ�ǔ̩mʫ(Db�bLˠ"Ȏɦ̹ˮƉʫņ

DĉƘ� �(ˠCȎɦ̹Ãƛé2��ʞņDÚƠ³Ƽmƒ

�ÝǬǈņʐĪ(ÑƬƉʙɍ�ȃ�Cəʣ̶1ˠCˮƉƓĤ

̙mņDĩɓȃơƭʝʖ̴ȩ 1 ƵǢ̱»̫ĘʯƓʷļʍ̵	

� 
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ÃȔʙɍ�î�ƕåWÒȃƩ-ȃ̅n̶ˠCʙɍüƉ 4 C

ȗŘ̶120CöƊ .̶..Ǿǣä«ȃļʍ�Ù̶ŇƉ�ǹʫƕħÏ

ȃʭȝi.#«ńʦ˳ʌä	…….dx�Ÿɤ˲�Ž�˲ȫě

ʷȃ^Ž̶�î�ćɆíȺ��9�̶�üƉʫ 120 CöƊʈ

̶¬"Ɖi.#«ƒ˶ʌȃ̶ʌŸɄ(ȃ̶��ƉʌŸɄ(Ɇ

˨ˠCÃȔʙɍ,ĩ̶īƹ�]ɰƻɾ˳äƓ̶��ɦ̶(ĥ

ĩˮƕħÏȃ½ɡʙɍ̴ȩ 2ƵǢ̱»̫ĘʯƓʷļʍ̵	� 


ÃȔʙɍaîņD�,Ƽ̢ǟ 4 Ñ`ˡĴȃƤĭɡɦ̷ȩ�

üƉKǟ^|«ńʦʌƕ^|«ȃRHʑ�GǱ̸ȩ�Kǟ^

|#«ńʦʌßǦǉ+̶ɬ÷ÃƛǉʎńʦʌƕȈǾȝėȃǱ

ʓ̸ȩ
Ɖ½ɁɒZ̶ńʦʌȍʓɁɒȯǱ�Ž��ʂǟ�ǘ

ˡ̸ȩ²ôƂǾq·ì˶ʌŵȭńʦʌ�ʓ	�üƉʫÃȔʙ

ɍȃé2ɮȆƮńʦʌʺ^|#«bƕ,� 4 ̚Ƥĭɡɦ̴ȩ

3ƵǢ̱»̫ĘʯƓʷļʍ̵	� 

 

 �ɬşΏΥ�Ȝ 

Ѷ�ѷĻİģ̹ˀƙͿΔȜ 

1�ý˘Ό̡͢Еǳ�4x )Ûˀý˘ģ̵�ѧΜżxɍ�xgˀ

΅͘ϟǐ 

ý˘Ό̡˻ǳȂ΅͘ΜˎˀЕǰϟǐѸëʂ1�xɍȂ͸ǤŞȐ

 ˀѸʟõ.Ȃ;GƯɸxzȐ ǍI̹ˀ΅͘��eÃȂĻȭˎΰ

ˀģ̵ѸȉЕ;ˀЈȏģ̵Ȑ ˀƜş�Ȑ ˀǲɜѸƉѪ¶d͂ɍ

ƙѸƉѪ¶_Ǥ˽�ȜѸΛĖ½Ώ̹ A6º A7ƪ·Ѻ 


ÃȔʙɍƉÃƛƬİȃäɖ̶ÃƛƬİüƉ�ĮÓǐY̶�

,ȞĬĚ�̱�ƕƬİĴȃƞʋ̶̔ʌäȃ˳ƕäm̴A6̵	

� 
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ÃȔʙɍȫƂƉʒɲȃ˶ſ˙Ŧ̶´ǟ(,qƉʅƗ|ȃ̶

ǰ½(Ɖʌ9Ɨ|ȃ	Ɨ|ʌƕǻÝäɖƗ|ȃˠ"̶�O

ƉòƫȎʵ̶ⅡƉʌäɖƗ|ȃľė�Ɨ|ȃƁǉ̶ı̰�N

ɢ̶ı̰�fƟ̶ǣĩñˠ"Ȉ̄Ƭİx,Ż�ˉ9̶,Ȇq

ȃʙɍnė9ȉˠC˲fƉƿ˕ɺğȃ̴A7̵	� 

2�ý˘Ό̡Ƣ1oĶ�4x )ÛƢ|b�ýȖ΄Ƈ�ÚƁǗĤ�

Ȑ ƜşºͲǤ˨ŝ͓Ʋʹʂ�;Ī=͓˅ȵ  

аǳý˘Ό̡�Ī=͓˅ȵǳx )Û̸ΗР¼)ÛΌ̡Ϡɜ

³ȏɯȬǽȜ�ʵĪѸΚϠɜ˹ 5ȩ΀ʷ1ѻý˘Ό̡Ƣ1oĶ�4

x )ÛƢ|b�ýȖ΄Ƈ�ÚƁǗĤ�Ȑ ƜşºͲǤ˨ŝ͓Ʋʹ

ʂЕѭѸģ̹Ļİ&ƾˇÌˈɜѸΟĖ½Ώ̹ A7º C1ƪ·Ѻ 


ÃȔʙɍ(Ɖ�Ġȁȼ̶ŉ,�́ÝüʌƱȤcȱ	……Ã

ȔʙɍƉ×Ã̴A7̵	� 


i.ȃ˱"ÃȔʙȃ^|#«̶(üƉȁȼ̶(�ɦ、^Ž

Ɖ$̰(˳�Ȏ˩̶ı̰ð(��Ȏ˩̶˱Ȉ̄ȃǉʎ(�ǆ

ƕƬİ̶ŉ,(9�ÃȔʙȃƊFņDüƉƓ<Ǥʭȝ˵ÖƓ

ʝʖ˱"ƿ˕ÃȔȃʭȝ̶ʺ(ƕ�"WôƂ^|˧6ȃÃȔ

Ȏʵ̴C1̵	� 

Ѷ ѷ½ΌģÛº{ä=�˿ˀˈɜ 

1�½ΌģÛľǳý˘Ό̡ΜˎˀƙͿ�Ȝ 

ż½ΌģÛΏΥˀϽ˨�ʽʟ-ȏЎ�½ΌģÛѸŔ�ǳý˘Ό

̡�Ą�Êњ˥�W�Ļȭ͇��ˇа΢ Ѹ˨ќʆȕ͇ɯȬý˘Ό̡

�Ī=͓ǲÎѸmī�ūĭĿΡǽѸΩĖ½Ώ̹ D1�D3�D4ƪ·Ѻ 


òƫʭȝ�ɦ4 90%̶ǣĩa(4 10%ˠư̴D1̵	� 


ņĉƘ̇ÃȔ`ˡȚȆÎ�ɦ��"òƫȚȆ̴D3̵	� 
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òƫȚȆ�,Ï�̶̱üƉ�ɦƫ|�ȊȃƓǶmȃƞʋ�

Kx ̴D4̵	� 

2�ä=�˿ľǳΌ̡ƤǦˀˈɜ 

аǳ�4x )Ûý˘Ό̡˅ȵ͓ƤǦЎ�ѸƪΪ 
ˀΌ̡ƤǦ�

Mƿǩ̈́Ό̡Ͻ˨�ƦȓɷŹˀÊђǩģɢ�Ѹǀʈ�ĪˀȵɵѸȏ

̗̇ͣт
Ǩϫƍ� ͓
�Ǳƍ�ˀςǯѸ���1Τȡ��Ȝ�Ȼ

΋ѸϯϽ̘ɾǦ˂΄ѭGˑ�ǩ̈́Ό̡ˀh]ØΔ8̨̦̒Ǧˀ˨ŝ

Ѷ͕˨Ѹ2011Ѻ2ѷ�Ȥǚ½ΌģÛЫĩˀΏΥ̓Ȟќ˚Ѹ½ΌģÛõ

½Ό�ŹˀŌBͷʟ�ŏʹƍѸċǭΜʂÔʟǽќˀϸɄѸʆ̺&ȏ

Ў��˿Μʂц1ǽќΔ8�Ǳ˻ 2˩ύ¢Ѹ͞��ΡǽĖ�Ѻ 

Ѷ1ѷċǭΜʂÔʟǽќˀϸɄ 

ċǭ½Ώ�½ΌģÛ�˿ΜʂѸ½ΌģÛǳ½ΌŹ�ŌBͷʟÔ

ʟǽќϸɄѸΟĖ½Ώ̹ E1�E3�E6�E8º E11�Δhƪ·Ѻ 


ƿ˕Ź�ˍǀȌK�C�ʯ�ǘˡ̶……�,�{ȃ̡ļ�

ʺɫĆŅ˿̶ʺɫĆȎ˩ı̰�ˍǀȌǘˡ	�ƿ˕Ɠ�fƟ

®̶̠……½ɿǱ�Ø�,˟˨�"˃ž�ɗō̶ɬ÷Ø½®

̠ȃȀǰˠ˲f̶Ø½�ʙ�ĩƉƿ˕ƕųʹȃ	……��,

fƟe®̠ȃ˶̴̱E1̵� 


ǰ½Ɠƿ�qÙħÏ̴E3̵	� 


ÃȔʙ³9�ĩĽʐƐƕɫA̶´ǟÃȔʙɄ(�"ŭ.^

|#«�"ÃƛČʵ̶�"Ÿɤ̶ˠƕą̶ˠƉƸ̗ȃ̴E6̵

	� 


�ʙ³9�ĩüǆ˱̰ǴÞ�̶ÑƬŀŀüƿ˕Ȏ˩^|#

«Ɖıưȃɡƫ̶ņʐĪˠǙ˶ʌ̴E8̵	� 


ņʐĪ(ƕˊ9ˊ�Ŋ̴E11̵	� 
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Ѷ2ѷЎ�Μʂłц1ǽќΔ8�Ǳ 

ÂȏŁǭ½Ώ̹�ΜʂѸý˘Ό̡ˀƤȞы˲˷ͿŲѸ̺Ȃ�˩

Ыȓˀɻ˧Ѭ¥ѸĖ½Ώ̹ E2�E5º E7ƪ·Ѻ 


ÃȔʙņƿ˕ǆƕƆ̣Ľʐ(��ˍ³9ƕÓÑąk̶ņƉ

ʐĪÃȔʙƿ˕ƉZ�̶�Ɖ�ƈ½ņDĂ6�̴E2̵	� 


ˠCǆ˛ǉʠ0ɝ̶&Ò�ƉʫK��Đ,ĩ��ʙ�CƔ

d³9̶ŉ,ƿ˕̑ʠ0̴E5̵	� 


ȉ�e9�ʙĩª�ʙqƕ$̰ąk̶(DÃƛÃȔʙńʦ

Ñ˲/˳ƉäȚ̶üƉȅ˷őəʣəˡ˨ˠưüÙ�̶ȊƸ¦

Ųm$̰ƞʋ̶ņĻ�ńʦƉħ̴̑E7̵	� 

 

��ŀ̓ 

аǳý˘Ό̡�Ī=͓˅ȵѸżʅѭóѧŠΥȍβˀ̓ȞGˈѸ

ĺ�Ī=ʂɧº�4x )ÛzϳƍˀȣƂ́ Ѹ͇Ɣľǳ{͓͇́ˀ

϶̓аMѸ1º~|Ό̡º̸Η�ƍυѸͳʯŹ̬ȟȲΐΉ�ŲѐѸ

�͏ǳȂÐī�Ą�΢˨˻ǲьѸıȏ�ÌˀͿΆ� 

õɬşΏΥЎ�ѸĻİģ̹ΜʂѺ1�ý˘Ό̡͢Еǳ�4x 

)Ûˀý˘ģ̵�ѧΜżxɍ�xgˀ΅͘ϟǐ�2�ý˘Ό̡Ƣ1

oĶ�4x )ÛƢ|b�ýȖ΄Ƈ͓x ϻBˀý˘ˎΰʂ�;

Ī=͓˅ȵ�Âż½ΌģÛΏΥˀϽ˨�ʽʟѸ-ȏЎ�½ΌģÛѸ

ȕ͇ɯȬý˘Ό̡�Ī=͓ǲÎѸºý˘Ό̡͓ṍΌ̡ƦW�њ˥

ĻȭΌ̡�¨�ѸŦΦQΌȍmī�ūĭĿΡǽ� 

ȌŹѸˑ˭óлż�ϫ½ΌģÛ�˿ˀɬşΏΥ�ʽʟѸ½Όģ

Ûõ½Ό�ŹˀŌBͷʟѸċǭΜʂÔʟǽќˀϸɄѸʆ̺&ȏЎ�

�˿Μʂц1ǽќΔ8�Ǳ˻ 2˩�Ìύ¢� 
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˹#˳ x )Û̸ΗР¼)Ûý˘Ό̡�¨нƍ�΢
˨΀��ǩģǩɜ͓ΔЩǲɜ 

Ȗ˳ǹõȜΧƥï�4x )Ûý˘Ό̡�ʟɛ͓àј�ý˘Ό

̡͓{.Ό̡Ƣȏ�¨нƍ�΢˨΀�º{ˇЂГ�ǩģǩɜѸ1º

ΔЩǲɜ͓{.ˇаГēǋǴ˻βјѸήJŝΡǽĖȿѺ 

˹�̀ ʟɛ͓àј 

��
106 Ŝx )ÛѨ˻̸ΗР¼)Ûý˘Ό̡½Ό)Û̙ËΔ8

ƙͿΤȡ̓Ȟ�ȜĀÕ����Ȝ 

аǳ�4x )ÛΌ̡΢˨�΀��ǩģǩɜ͓ΔЩǲɜ�ʟɛ

͓àјѸ͞1 2018Ŝ 6Ȏx )ÛQпȈüΌĚÛȍ_Ƥ�
106Ŝ

x )ÛѨ˻̸ΗР¼)Ûý˘Ό̡½Ό)Û̙ËΔ8ƙͿΤȡ̓

Ȟ�ȜĀÕ��1ϸͲȿ̌ςǯ�ȜѸ�ЭΤȡ̓Ȟ�ȜĀÕ�ƪǍ

�ʽʟɩƼѺ1�
̘}ˑȜ͓Ǯĩ̍Ѡ�º
ïİĥuǤ˽�΢˨Ѹ

õȏ�ǳĄϸŌBˎΰº͇�àђɷƙşˇľ^>�2�
ǤŞǆχ

ɜ͓ȨHΆȜ�º
xǮĸB̵͓B��΢˨ɷƙşѨ�3�Ў�½Ό

)Û»Ȁ΢˨ĥǅď̝ɳѸŦβťЫΌ̡ȓ˨�4�ÊЬ΢˨�Ǭѧ

άŠǃ΢ɷƙşDѸƔȏЎ�΢˨W�άŠɷƙş]^>ѸHĖѺ
x

 \ʡ͓ȣƂh]��
̘}ˑȜ͓Ǯĩ̍Ѡ��
óлËB�º
ï

İĥuǤ Ѷ˽ÑvŊаMѷ˻ 4Ь΢˨�W�άŠɷƙş]>ǳ 4̹

ˇľ^ċ�5�Ў�Ό̡ȹаѶȲѷģȢ�ɷƙş]^>Ѹ¤ƼѺï˲

ç̳čģ�МcčģϸTǊŤͮº�ǰčģõ�΢ʬă�ǩģΐb�

͊џÚυº?Ĳΐb˻ƙͿΤȡ̓Ȟ�ɷƙş]÷ȕϿ 4Ѷ{�ï˲

ç̳čģ�͊џÚυȕϿ 3ѷ� 

̘͓ΏΥ̓Ȟ%¹ɋľʽʟѺ 
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Ѷ�ѷаǳǮĩ\ʡ͓h]än��
̘}ˑȜ͓Ǯĩ̍Ѡ�ºïİ

ʺ�Е;Ǥ˽änÎ��
ïİĥuǤ˽�΢˨Ѹ½ΏģÛľ

ǳ�ϫvWänˀǈ½͓ΜÌşÔʟ^>ˀʟηѸʆ̺ͶΩĻ

İģ̹�ƙͿЎ�ѸЪǳǮĩ̍Ѡʂx )ÛȐ �ȹ͓̆˝

��Е;̍υѸ1ºïİȹаȖȏ̳ ľ�͖ɍˊΡǽΡʺ�

ïİЕ;Ǥ˽͓ǴǤЕѭѸ�4x )Ûʺʆȉȏ̳ ƃєǽ

˕ˌΆ͓ˎƑѸɃ�Ў��΢˨-ȏ�1Qʶ�ƃ;� 

Ѷ ѷаǳ
ǤŞǆχɜ͓ȨHΆȜ�º
xǮĸB̵͓B��΢˨

Ў�ѸýǳĶоȭ шɐѸċǭ½Ώ̹÷̓Μ�ϫ 2΢˨��

͇Ѹ�ȏĄ�ˇа�΢ȃǭ�Ŧβ� 

Ѷ�ѷЎ�½Ό)Û»Ȁ΢˨ĥǅď̝ɳѸŦβťЫΌ̡ȓ˨Ў�Ѹ

½ΏģÛºЎ�ģ̹Ļİ&ȏˇњ;�Ŧβ� 

Ѷéѷ͏ǳάŠǃ΢ɷƙşºĚĊ0ΌȹаѶȲѷģȢ�ɷƙş]^

>�àј ɧQΌȍͲǤ˿ʡ ђѸˑ ˭óлļЕ�˿ȹаȽ

ν� 

 

˹ ̀ x )Û̸ΗР¼)Ûý˘Ό̡͓{.Ό̡Ю�¨

нƍ 

Ȗ̀�;Ǉ΋�4x )Ûý˘Ό̡͓{.Ό̡Ю�¨нƍѸ1

�ЙľѨ̸ý˘Ό̡͓ȅ̸ý˘Ό̡�¨н�öǲʓ̸ý˘Ό̡͓Ѩ

ȅ�̸ý˘Ό̡΢˨�¨н�Ѩȅ̸Ηý˘Ό̡͓ªĩ˻Ό̡�¨н

˻βјѸ���1�ȜΡǽ� 

��Ѩ̸ý˘Ό̡͓ȅ̸ý˘Ό̡�¨н 

аǳѨ̸ý˘Ό̡͓ȅ̸ý˘Ό̡�¨нѸήJʅѭóѧŠΥȍ

βºɬşΏΥ�̓Ȟ�ȜΡǽĖ�Ѻ 
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Ѷ�ѷʅѭóѧŠΥȍβ�Ȝ 

аǳѨ̸ý˘Ό̡͓ȅ̸ý˘Ό̡�¨нƍàјѸǳ˹ 1ȿº˹

3ȿʅѭóѧŠΥȍβ�ѸÙΜȏƢ�¨н�ƃ;Ѹ�;ˀ¨нȵɵ

�õǳȭ ňƍ̧͓̃цǾѸ͏ǳÊђ̸Η¨нƍ�βјȕ�s˹ 2

ȿʅѭóѧŠΥȍβ�ј̛�ѸEɃǨǽ�Â˹ 1ȿº˹ 3ȿʅѭó

ѧŠΥȍβˇаƙͿƙͿ̀РĖ�Ѻ 


̬əˍƋə(i.^|#«ȃʙɍÑɭ�Ɠƕ\C˲fƓƕ

Ɔ̣� ̶ˠƆ̣� ˳ƉˍÃƛ^|Ȏɦƕ̶̄ÑƬņD�

,ő(fŅ\C̶�,½ʭȝ˱CK�C˹Ţ̶�ʞ�,ɼǷ

ʭȝʝʖ9ĻĻȉņDǰ½̄˼ʂǟśƮƉ�ƉʌKBƸ̶�

CƉüƋə9ʳ̶(ˍ̬ə½ŵĖʾŵȈ̄�|��,KƆ̣

�̶̬̊əˠńʦʌʺi.^|#«Ń̝Ȯǉ�Ń̝ȮȃɌh

̶´ǟ(ƚ9�,Ņǟ�Åđ˲	Ƌəˠ˲fⅡʕ̶ŵĖʾŵ

̝Ȯˠ˲f(�Ⅱ̔ʌȎ˩ȃƉʂŵɿǱ�ŵĖšˆƫ|̶ņ

ʐĪˠ˲fƉ�,K �	ȩ�C,^ŽɿǱǟ:½̬əĀȽ

̔ʌȎ˩ȃćɆƉſɟɿǱⅡ�dƉ^ŽɿǱ̶´ǟſɟ˲f

ƕÑǲÉˍöǲÉ̶öǲÉüƉƲ̄Z˲(ɦÐŪðſɟȃŅ

«aîǆƕÑìĻPȃÏ̶üƉƕ"#(9ðſɟȡ�ⅡPƉ

½ðʟ̡Ƒ˱ưȑ̶˱ˠ˲füĀȽ9ʳƉ�, �ȃ̶Ƌə

ˠ˲f�,J¢^Žȴ˛ˍʉ6̶ŉ,ƕ˲f̬ə^ŽƑɿǱ

̶�ⅡńʦƉ½ƋəȃƊFüńʦWʺ(DK�ʓ	̬əˠ˲

fńʦƉ½^ŽɿǱ�˥�ƺşŧſɟʷ̠ˍſɟʷ̠ɿǱˮ

ƕ˘ʱ³ń̶ˠ�,ʺ̬əˍƋə½ˠ˲fK�Cƿ˕Ɔ̣ȃ

�k̴ȩ 1ƵǢ̱»̫ĘʯƓʷļʍ̵	� 
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aîôǶ#°2Ⅱʕ̶�ʱƉ̬əŇƋə˥9ȃ̶Ă6˳�

ư̶˳ƉK�ưȃ�Ĺ̶……̍ǣôǶ#°29ʫ˳Ɖ�ưȃ

̶�ƉņD½ʙɍnėȃʝʖ�̶̬əˮƉ�,ƿ˕ǐY�̱

�òƫ�̶̱ˮƉ�,ƕa�̴̊ȩ 3 ƵǢ̱»̫ĘʯƓʷļ

ʍ̵	� 

Ѷ ѷ Ļİģ̹ɬşΏΥƙͿ�Ȝ 

Ѩ̸ý˘Ό̡͓ȅ̸ý˘Ό̡�¨нѸmī1ȭ ňƍ�ŌBͼ

х˨ş�́νϚЕʂ��ȵɵѸаǳѨ̸ý˘Ό̡͓ȅ̸ý˘Ό̡ˀ

¨нѸ͞1v˩̸Η¼Ż�ĩ˻́˻�ÌѸ̺́˻ȵɵ¸ɧº{ŌB

̧̃цǾ�ν4ϚЕºƪшςȥȩ3˨şѸëɃѸv̹õΌ̡�ˀ;

ɐĺ»Ȁõȭ ňƍ�ŌBˀͼх˨ş�́νϚЕ˻ьÎѸčƸ̺·

Ѹń˾ˇÌ΢˨Ѩ̸Å^ÎʡΧƍ��ǰƍºWȨ�ȜѸȅ̸�Å͢

ЕǗBƍ�Ʋʹƍ͓ûͲƍѸΛĖ½Ώ̹ A6�A10º A11ƪ·Ѻ 


aîˠCńʦWȓʧ̶üƉʫ_ɡȫ,�ȃbƕ$̰Ʃ-̹

_ɡȫ,�ȃʥ̶�ɦƕƊFʌƿ˕ÏȃǄȭŇŵȭƁ̶̗ŉ

,7ȃʭȝZíɫǣüʌ�̊	Ãƛ�Žè̔ʌbL$̰ǉĨ

Čʵ�ǉĨȃƬİ̶ńʦʌƕʮƣ̶ǣĩfȝė̶ƋəȃƕƋ

əȃ�̬əƕ̬ə̶ǐėńʦ��ư̴̺6̵	� 


ʙɍnėÃƛ�ƒÑ®̠ƉņDȃə」˲fe�®̶̠Ŧ�

ʥʫ̶ņDȃƋˡəʣª̬ȫəʣ½ô^|#«ȃ」ū��ǆ

ƕħb̫ȃąǽ	,ǰǬⅡʕ̶Ƌəˍ̬əȃə」ȃ�kwˍ

˾kė̕Čğȃʥ̶šǶȆqǰʂȃ̬əƋəȃʙɍnėªZ

í̶Ãƛ���̔ʌÓxɴǃ̶�üƉʫ\ȟʙɍZíÚƠȈ

 ȃʥ�ǆƕÓÑ̄?	�˨˶̱½Ƃ̬əˍƋə½ǰ̉ƽm
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Ĕƕ$̰ƉĮéʌʙɍȃ̶ņʐĪńʦʌī˞¢Ăȝȃʒė9

ȉ̴̺10̵	� 


ƋəȃÃȔʙɍƓˍ̬əȃʙɍdŖÑ�̱ąǽ̶Ƌəƕħ

ÏƞʋǳɬʌŸ(D̓ɩŇƉˠȟÃȔŽƑŬ6̶�üƉʈ̗

�ǶʳÓÏǱʱȃƞʋ̶üŬ6ȃŇɚƉ˱CʂŵGǱƕ̄ȃ

Ú^|#«ȃʂǟǗp̶……ĀȽƿ˕3ȃˠ"#̶ʌ˶ʏ(

DȃŬ6�GǱ,�ŅƛŶȄ̶ȳÆŏĄȫˠ"̶��ɦƉĎ

˿èKȳÆȃŏĄ̶ņʐĪˠC˲fƉ�,�ˍ̬əK�"�

̴̺̊11̵	� 

 

 �öǲʓ̸ý˘Ό̡͓Ѩȅ�̸ý˘Ό̡�¨н 

аǳöǲʓ̸ý˘Ό̡͓Ѩȅ�̸ý˘Ό̡�¨нѸήJʅѭó

ѧŠΥȍβºɬşΏΥ�̓Ȟ�ȜΡǽĖ�Ѻ 

Ѷ�ѷʅѭóѧŠΥȍβ�Ȝ 

аǳöǲʓ̸ý˘Ό̡͓Ѩȅ�̸ý˘Ό̡�¨нѸ˹ 1ȿʅѭ

óѧŠΥȍβ͓ȍģ̹Ļİ�ȕǍ�ˇаƙͿѻŽ1Êђ̸Η¨нƍ

�βјȕ�s˹ 2ȿʅѭóѧŠΥȍβ�ј̛�Ѹ˹ 3ȿʅѭóѧŠ

Υȍβ�_ƤƢ�¨нѸ�Йľ΢˨ΐΉǍ�Ċ�͓tÑ 2˩ǲŧѸ

ΛĖ˹ 3ȿʅѭóѧŠΥȍβƙͿѸή̀РĖ�Ѻ 


¾ƁǪəɮ̬ƋəȃÃȔʙɍǾǣ̔ʌx,�̶̊ʭȝʝʖ

˲f�,�fǟÎxɮZ¤\ȟƁĜ̶a�Ú¾Ɓnėǉ�¾

ƁɫǇǉʎ�¾ƁuǴ�ˎÀ�ʮȫǍ�`ˡĴ˲fȃʭȝ�

,əŁÎx̸ɬƂ¾ƁǴľ�¾Ɓ°ʂǉʎ�¾ƁɫǇĂ6ŏ

Ą̶¾ƁĖƓ̄?ȫp�ʀYƄƕʭȝ̶š�Z¤ȃƁĜɿǱ

̴ȩ 3ƵǢ̱»̫ĘʯƓʷļʍ̵	� 
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Ѷ ѷ Ļİģ̹ɬşΏΥƙͿ�Ȝ 

ģ̹Ļİľǳöǲʓ̸ý˘Ό̡͓Ѩȅ�̸ý˘Ό̡ƢÐ�1

¨нѸÔʟɂ»vȮ�ͿΆ 

öǲʓ̸ý˘Ό̡͓Ѩȅ�̸ý˘Ό̡�¨нģ̹ĻİYıȏ

�Ì�ͿΆѸȏģ̹1ʂʄє�1¨нѸ※͏Μʂöǲ�ş˻ʓ͘΢

˨ĖȞȏ{Е;ƍѸʄΧ�ĐƦöǲx )Û÷Ƣ�1ˌΆѸmī̊

s΢˨ĥǅѻΛĖ½Ώ̹ A12�C1º C2ƪ·Ѻ 


ņʐĪ¾Ǫ�Ó̔ʌˍ( ȫȽȃ̬Ƌiə�̶̊……dɚ

ņ�ⅡʐĪ¾ƁnėǉA$̰½�ÔŵĖüƉ�ǶȎ˩̶ņı

̰�ⅡʐĪ¾Ɓnėʬ˳ńʦʌȎ˩̴̺12̵	� 


ņʐĪÑȃơƭʭȝaî˳Ɖ�,`ˡȃ̶�̔ʌǪkǟ�

¾ƁǪə̶……½¬C�È̶�fĪƐɀ̴C1̵	� 


´ǟņDʮʙƉ�ȇ˳ƕ̶Ãʙ#«Ɖ̌Ɗ˳ƕ�ɦ9ʇʙ

̶(�ƓȻǣ˳Ɖ¾Ǫȃ ä	´ǟaî(DÚƠ½¾ƁŵĖ

̶�ȯˡČ˳Ɠ˸ôˠ"˲fˍ(Dx ̶�Ó�ɦƓ½Ãʙ

üç[¨ʟ(DmƲ̄ʌı̰�Kˠ"�Ĺ	ƹÎ̶PņDħ

Ï̬əä«�˳9ɫ_˳̶(DaîüǙ˂˜�Ôȃ�"6̤

Ňnė	ŇƉȇŢÁʂ�Ôȃŵȭ̶aî(D�Ⅱô�Ôˮƿ

˕�ʓ̶aîǆƕĮʌǪk�f̴C2̵	� 

&ȏģ̹1ʂѸöǲʓ̸ý˘Ό̡͓Ѩȅ�̸ý˘Ό̡v̹ʓƍ

�ÌѸ͎ʺȏƪ¨нѸÅς�1¨нˀ΢˨ɩƼѺzÌʯɢîˀ΢ј

�öǲ�şɜ˻Ѹ͏ǳ΢˨ˀĥǅѸȏŦβÂͲĄ�΢˨Ѹ�ȏŦβ

ǳǷȏ΢˨�ϯϽ�Ìŕς�΄ѭ�ǩșºά̳G�1¨нѸ&ȏŦ

βĺöǲʓ̸ˀΌ̡�ǣ̖öǲǤŞѸ�ĐeBȧȟŧˀ΀́˻ƙͿ

ѸΛĖ½Ώ̹ A6�A9�A10�A11ƪ·Ѻ 
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½Ƣ�"ʭȝ�̶7�,¾ƁǪəȃʭȝŦ��̶ŇɚʶÚ

ʫ¾Ɓ̝ȮɮɆˁ̶ʳɕü�ÎɌ̶��,Ƕ ưȃʭȝ1Ɖ

Ƕ¾Ɓȃʒė�ȉ	ʭȝ��Ċ˃ügt́9̶¾ƁƼ¾Ɓ̶

Ǿǣ7�¾ƁʂŵȃɘĊ�,̶17ÚƠǆƕ̶ü¾Ɓȃè«

̶7�Ô�,.5è«˳9�̶¾Ɓ��,	ɬ÷ʫʺ(Ȏ˩

¾ƁǴľƉı̰ư�¾Ɓȃ˧6ıư̶ʺ(��ŊȃƊFüȎ

˩ı̰˵�̶�ƓǵǴRHǑǏ̴A6̵	� 


¾ƁǪəȃ©? ¾Ɓȃ#Ž̤¼�Ɇǝ�Ȁÿ�˔̶ˠ"ʭ

ȝ~Įʌx˥�̶˱ɬƂƿ˶Ï÷̶˱��é̶´ǟ�Ǟˠ̰

ö̶��ʍĪüƉƾC¾�ƕħÑȃ�̶̊1ɐƉʌƕ�"Ǫ

ɲ̶7ˍ̬Ƌəȃʙɍ�̶̊ˠƉņôǪəˠƞʋņƉˈŅʭ

ȝʌƕ�"Ǫɲ……ņʐĪƉ̔ʌÊh�C°U̶´ǟǰ½ȃ

°Uʈ̗ʌxY¾ƁȃǪɲ̶Ⅱ�ɦʌǃƾCɘĊ½Ƣ"¾Ɓ

x�"¾ƁǪɲ̴A9̵	� 


¾Ɓ^|#«ȃi.ʙɍƉ�Ɖńʦʌˍ̬Ƌəʙɍ#«ƕ

ŉ�̶̊ņƉʐĪƉ�,ȃ̶�,ȃ˶̱aîƓ½ƂņDǰʂ

Ɂɒǉn�Ɖƕŉʲȃ` Ǵǋ¶ȃʑİ̶½îƃ��Ȓmħ

Ñ®̠üƉ½ �C` Ǵǋ¶ȃɎÇ̂˿´ǟ� ̶̲ü�

̡ļ9�6̶1Ɖ,�Ǟč«9ȉǴǋ¶ȃ` ěʝaîƉ�

ʂ�Įʌȃ̶½ˠȟĹǈ�¾Ɓ^|#«Ǫə�Ʀ#«�,Ê

xƢ�˲fȃŉʲȃ` Ǵǋ¶ȃʭ̠9˥ʂȐʘ̴A10̵	� 


Ǫə�¾ƁŵĖ�K̶ʺ(DɫĆʙɍ̶ņDƕ�CƧơɄ

(̶1Ɖʫ˱CƧơÑƬ�4(DÑƬȂf�_�̶s�Ȃf

�²�(Düń¾nê̴A11̵	� 
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��Ѩȅ̸Ηý˘Ό̡͓ªĩ˻Ό̡�¨н 

аǳѨȅ̸Ηý˘Ό̡͓ªĩ˻Ό̡�¨нѸήJʅѭóѧŠΥ

ȍβºɬşΏΥ�̓Ȟ�ȜΡǽĖ�Ѻ 

Ѷ�ѷʅѭóѧŠΥȍβ�Ȝ 

аǳѨȅ̸Ηý˘Ό̡͓ªĩ˻Ό̡�¨нѸ˹ 1ȿʅѭóѧŠ

Υȍβ͓ȍģ̹Ļİ�ȕǍ�ˇаƙͿѻŽ1Êђ̸Η¨нƍ�βј

ȕ�s˹ 2ȿʅѭóѧŠΥȍβ�ј̛�Ѹ͏ ǳ˹ 3ȿʅѭóѧŠΥ

ȍβ�_ƤƢ�¨н�zΰѸÌȃľǳʟͲªĩ˻Ό̡͢ЕǳȣƂ́

͇ˀѠƤ͓ĻјˑȜѻý˘Ό̡͢ЕǳͲǤˎ͇�x ɜ΀�x )

ÛȣƂh]�ʺ�Е;Ǥ˽ʂȣƂˀBɜ�1̓ĪѸзɃ�ĊѸȉõ

΢˨΀�ͱs½ΌģÛx ʯɨ
ȕGƍ�ˀ΋ΧѸ�BƤŦβѸΛ

Ė˹ 3ȿʅѭóѧŠΥȍβƙͿѸή̀РĖ�Ѻ 


�èȫʙɍǪk ʮƤĭɡɦ̶úaƉ�ȟȃ�ƲȯǱ�ŵ

ȭǘˡ�ɑŶȯǱ�ˎÀȯǱ̶ Ɗq˝ʭȝɮƬİ½ò̠Ȑ

ʘȃƊFǶĪƒÏ̶ŉ,�èȫʙɍ ʮƤĭɡɦƒĩģŅ�

C»̈ȃÆ¨ƉƸȓȃ	ɬƂÃȔʙɍ�i.èȫȃ̶p,ʂ

ŵȎɦ�^|ǉʎ�^|#«ƤĭRH�Ǿq˶ʌŵȭ̶ȫ 4C

̗¢ǟƤĭ�ƉÛ˫ȃ	……̍ǣˠ�ƉņDȐȢȃǢ̱1Ǿ

q�èȫʙɍɮ½ɡʙɍ˶ʊĴ˨̶̬�èȫƉ£'̔Ǫk�

ʙ……̴ȩ 3ƵǢ̱»̫ĘʯƓʷļʍ̵	� 


̬ə
Ƚȃ�ʙɚńƉƚ9õ¢̶ ´aƚ9�「ɬ 14ɡȫ˳

ƕ�ɦ̶ŉ,ńʌÏ�"ƚ9Ĵ2ə̶�ɦ�=̅½_ȫ̶ˠ

�ȽȃüʌƐÏuˢw̶ť̬ƐÏ�{Ĵȃ̶ƐÏƁƨƭĻȃ

Ɓ¢�ʞ˕ƕĎy̶ÑƬˠ\C�̊ńʦƓ½�̗……̴ȩ 3

ƵǢ̱»̫ĘʯƓʷļʍ̵	� 
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Ѷ ѷĻİģ̹ɬşΏΥƙͿ�Ȝ 

1�̓ĪѨȅ̸Ηý˘Ό̡͓ªĩ˻Ό̡¨н�ƃ;ƍѸý˘Ό̡m

ī1ȯƇŦȲʂ�ѻªĩ˻Ό̡mī͢ЕõȨH�ȜºàјĿÎ 

·͓ý˘Ό̡̹ľǳx ѧ̇�ʡΆċʂ�Ūʾ Ѹ̺̋ ·͓ªĩ

˻Ό̡̹Mőȏx ϻBˎΰº̘ѥ Ѹ̹v̹�΢˨tı͎ʺȏƪ¨

нѸý˘Ό̡mī1ȯƇŦȲʂ�ѻªĩ˻Ό̡mī͢ЕõȨH�Ȝ

ºàјĿÎѸΛĖ½Ώ̹ A6�A7�A12º C1ƪ·Ѻ 


ˠ\CʙɍǾǣ�éƉ��ưȃ̶�èȫʙɍƉ7ćɆƕÃ

Ȕ��ƕɆ̩�̶�Ɖǟ��mƐ̬ȃèȫŉ,�ʙ	ÃȔʙ

ɍƉÃƛƬİȃäɖ̶ÃƛƬİüƉ�ĮÓǐY̶�,ȞĬĚ

�̱�ƕƬİĴȃƞʋ̶̔ʌäȃ˳ƕäm̴A6̵	� 


ņƓʐĪÃȔʙɍ��èȫʙɍü��ư	´ǟÃȔʙɍ(

Ɖ�Ġȁȼ̶ŉ,�́ÝüʌƱȤcȱ	1Ɖ(&ÒćɆƉ˥

̶̉ŉ,ʙɍȃƁĜņüƓ,®̠ǟõ¢	……ÃȔʙɍƉ×

Ã̶�èȫʙɍƉɸî̶´ǟ(D˳ƉƕɆ̩ȃ̴A7̵	� 


ņȊȃ Ǡěʷɻ�ȳ̶½ȅ�ɦȃȱ¸��˳Ƕƨ:ŇC

ƨȃʘʱ̶ÚƠƕƐÏUȃƁĜ̶PƉ$̰ĹÉǚɍ�ȵ�ǚ

ɍ̶�ȟƁǉƐÙ	�˨̶�1ŸäŸǉÏU�,ĩ̶̇̕7

ƕ criteriaŌfż̶�ǣ(DüƓ9ʂŵŷǝ̴A12̵	� 


i.ȃ˱"ÃȔʙȃ^|#«̶(üƉȁȼ̶(�ɦ、^Ž

Ɖ$̰(˳�Ȏ˩̶ı̰ð(��Ȏ˩̶˱Ȉ̄ȃǉʎ(�ǆ

ƕƬİ̶ŉ,(9�ÃȔʙȃƊFņDüƉƓ<Ǥʭȝ˵ÖƓ

ʝʖ˱"ƿ˕ÃȔȃʭȝ̶ʺ(ƕ�"WôƂ^|˧6ȃÃȔ

Ȏʵ̶……ü�èȫȃ˲f9ʳ̶´ǟ(D˳ƕ�éȃƗ|Đ
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˃�̶ŉ,ƓĉƘ(D9ȃƊFaîƉ̶PņD&ĐüƉƕʝ

ʖ PBLʭȝ̶üƉ®̠õ¢äɖ̶ĉƘ(D�,ċɹ®̠9̶

……ǣĩ9ȃƊF7ćɆƕˠ"WLȎʵ�̶7�,ċɹ7ȃ

ǿ®�ˍɘĊʘʱ {̴C1̵	� 

2�ͪª̃�ªĩ˻Ό̡Ѹmī΁ŌB̦ǦͷʟºW)͇�Ǎªˀ΄

ѭѸǢʳʱ)ȹаńǛ�еЅ̹�1Ϡʡ 

уʆªĩ˻Ό̡ыȖˑ˭�ʅѭѸƔǳΏΥ�ȏģ̹ǽ˕ƿ�Ѹ

ż̘ɾ�ˀƤȖǦ˂GˈѸ˅�ˀªĩ˻Ό̡Ѹͯǜïİďċ�ƃ;

ˀΌ̡ςɴѸŃ{Ȃͪª̃Ό̡ºȥ)ÛѸċŁ)Zʱ̑ʯѸǳϭ7

�Ѹ÷ȕȋе4̃4ĩ��̹Ѹżªĩ˻Ό̡ˀȖυGˈѸƢΚЈȂ

;ʳʱ)ȹа΁ŌB̦Ǧͷʟ1ºW)͇�Ǎªˀ΄ѭGϸͲΌ̡

ˀ΀�ØĶǴʂėѸłʄєʳQΌȍ̗̅�̘ˑ˭óлķƝˑВŹѸ

ͶΩ{ƪ·Ѹ ň͏ʡѸʏEǍΦĚ΍ȹа·̸ѸΟĖ½Ώ̹ A10ƪ

·Ѻ 


�èȫʙɍņÃƛ�Ɖƿ˕�ƉħˈŅ�èȫʙɍ̶ƿ˕�

ǱȃƁĜńʦƉő(hYČʎȃʙɍəŁ̶�üƉʫ�èȫˠ

-�Ĺ̶41ńʦˮƉʌǷǶ#Ʋ̄ʏĂ6ɑŶʄǰ,�C#

ɦwť�ȃʑ̱9˥ʂʙɍȃʎvªîƃ̶Ⅱ�ƉšǶ�èȫ

ʙɍȃƁĜ̶ʙɍħÏ#ǣĩʺ(Dü9FǶ�「̴A10̵	� 

 

é�ŀ̓ 

аǳѨ̸ý˘Ό̡͓ȅ̸ý˘Ό̡�¨нѸżʅѭóѧŠΥȍβ

ˀ̓ȞGˈѸÙΜȏ�1¨н�ƃ;Ѹ¨нˀȵɵ�õǳȭ ňƍ͓

̧̃цǾ�õɬşΏΥЎ�ѸĻİģ̹ΜʂѺѨ̸ý˘Ό̡͓ȅ̸ý
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˘Ό̡�¨нѸmī1ȭ ňƍ�ŌBͼх˨ş�́νϚЕʂ��ȵ

ɵ� 

аǳöǲʓ̸ý˘Ό̡͓Ѩȅ�̸ý˘Ό̡�¨нѸżʅѭóѧ

ŠΥȍβˀ̓ȞGˈѸ_ƤƢ�¨нˀ̓ΧѸЙľ΢˨ΐΉˀЎ�Ѹ

1�Ą�ǰ΢˨ʂµ�Ѹĺʟȏ΢˨1Ċ�͓tÑ 2˩ǲŧG_ʂö

ǲʓ̸ý˘ƍ͓Ѩȅ�̸ý˘Ό�¨н�õɬşΏΥЎ�ѸĻİģ̹

ľǳöǲʓ̸ý˘Ό̡͓Ѩȅ�̸ý˘Ό̡ƢÐ�1¨нѸÔʟǟƾ

͓»ľˀ�ÌͿΆ� 

аǳѨȅ̸Ηý˘Ό̡͓ªĩ˻Ό̡�¨нѸżʅѭóѧŠΥȍ

βˀ̓ȞGˈѸ_ƤƢ�¨н�ŦβѸ�;Йľªĩ˻̹ő|bˇʺ

ˀx ̘ѥѸ½ΌģÛ�ͅȆ͓Ѩ̸ý˘Ό½ΌģÛƧʆ�ÌѸ�Ì

ȃľǳʟͲªĩ˻Ό̡ºý˘Ό̡΢˨Гʺͷ�tı�1̓Ī�õɬ

şΏΥЎ�ѸĻİģ̹̓ĪѨȅ̸Ηý˘Ό̡͓ªĩ˻Ό̡¨н�ƃ

;ƍѸÂȏģ̹ŦΦȏаͪª̃�ªĩ˻Ό̡Ѹmī΁ŌB̦Ǧͷʟ

ºW)͇�Ǎªˀ΄ѭѸǢʳʱ)ȹаńǛ�еЅ̹�1ϠʡѸ̘ˑ

˭óлΛƝˑβŹѸΜňėЂѸEΦĚ΍ȹа·̸� 

 

˹�̀ ΢˨΀�͓ǩģǩɜ�ЂГ 

Ȗ̀�;Ǉ΋�4x )Ûý˘Ό̡΢˨΀�͓ǩģǩɜ�Ђ

ГѸ1��ńʅѭóѧŠΥȍβºɬşΏΥˀ̓Ȟ�1�ȜΡǽ� 

��ʅѭóѧŠΥȍβ�Ȝ 

аǳ�4x )Ûý˘Ό̡΢˨΀�͓ǩģǩɜ�ЂГѸ·ʈ 3

ȿʅѭóѧŠΥȍβƙͿ̓ȞѸčƸľǳQΌȍʟͲ�΢˨ГʺͷϿ

̓Ī�ƙѸ�Ìƙǆ¼Ƿȏý˘�ɹϸΤǬTɂ1͒ĦbˀΤǬǲÎѸ
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ÌȃūΤ΢˨Í˪ºtı�ыЕѭѸ͡ĶċnǩģǩɜѸǲʂǍª|

ѧģ̵ƤǦˀЕ;аФ�͞ ĺ 3ȿʅѭóѧŠΥȍβˇаzΰƙͿ̀

РĖ�Ѻ 


̬Ƌə�ƦȃäǴ̶ƚ9ȃ^| %�ƕ 1 CƔȃƊ̂7ĉ

Ƙ(DŅǟ�CıưSȘŗøȃ^|#«̶aî�̔ʌƕÓÏ

ƙĦ̶aîˠưô@ʙƓ9ʫƉÓǅ˶Ëwˍʽŭ̶aî@ʙ

Ɠ�·ìŽèä̆�ȯƉ.5ʙɍ̶�řŻ̫ʭȝʝʖ�æŠ

˳ƉƒÙȃ̶ȊȃʌǙɣé@ʙƓ½ˠƁ̗ȃzw̴ȩ 1 ƵǢ

̱»̫ĘʯƓʷļʍ̵	� 


̇̕Ɠʈ̗ŵȭǄéǗLʌôˠC°Uˍʭȝ¡ȠKÑčė

ȃBƸŇɚʮŻ̶,ǰʂȃʭȝ¡ȠˍŞʭ°U9Ǿ6ÃȔK

�CʮŻ̶Ňx,ȷ˥̶Ɖƿ˕|îȃ�CKǉ̴ȩ 2 ƵǢ̱

»̫ĘʯƓʷļʍ̵	� 


ɸîÏUŸäŏǉ̷ZídÙ̶Ÿǉ�ô˳ǡǶ	ŉ,ʭȝ

ɮZíʌɦŨ˵̶1®̠ƉˍĊ˃ȃɥƌƕħÑȃ̄?̶�î

�ŉƕʭȝʝʖü�ƕ\C�p̶ȆƮõ¢�ä«õ¢̶7ʌ

Ȏ˩ä«ʌǳ̶̰1Ɖ7ʌƕȆƮ�ƚ9Ĵ̶ˠǆƕ®̶̠ˠ

ŻC�Ɖ̶1Ɖ7½Ÿǉ�üƉʌˍ(˨�Ɇ̩ˍƚ9õ¢ˠ

˲fʌŢ˓̶7Ɇ̩ɵǡ�̱̱Ţ˓(˳�ƓŢ�̶Ņ#üƉ

Ņ#̶üƉ��ư̶(�ƓPöã�ư	ŉ,ˠʈņ�ʫʌÏ

UŸäŏǉ̶ÏUŸäŏǉƉǷˠʈ9ʙɍņDɘĊ©̹ˮƉ

ʫ7DüƉőŸƨðÙ̶ʺɘĊȊȃ�ʌ�îː̶ǾǣņʐĪ

ɘĊħ̑ʎȱ̶1ņ�ƏĪʂŵ#«ƕ˱ȟɦwʺɘĊ˳̡ļ

ƕÏUŸäŏǉ̶ņʐĪ˱ŋɦÐɸî̴ȩ 3 ƵǢ̱»̫Ęʯ

Ɠʷļʍ̵	� 
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 �ɬşΏΥ�Ȝ 

Ѷ�ѷĻİģ̹ˀƙͿΔȜ 

1�΢˨ĥǅЎ� 

Ѷ1ѷmīĄ�ǭ=΢˨ˀƢʱѸ�ЂşΤǬĶѧ΢˨�˥˅Ʀȃǭ 

р͢ǭ=˥ƲˀϸɄ͓�ǰѸϵƤ)YõˎΰˀʘŻ�ςΊˀ%

ǐ�ɶϳȶŧ�ʟЕčˀǢε�Ń{õƤ)ģ̵ˀƢʱѸʳc̗ŧŕ

ʯьľьŧˀǩģѸϰɹĿsЭǣŧˀǭ=ģ̵�ƪΪǭ=΢˨³Ȃ

1ƪȏǭ=ĞѧѸfȂч΁�ч͉�Ťǔ�̜ϑ˻ϸͲģ̵ˀ΢˨�

Øc̗�΢ǲŧ�ÌѸǭ=΢˨əȏȃЮöѭˀд��Å1ʳFʱ̹

ǉ�͎Őˀģ̵ϸşѸζģ̵͓΢˨εŻȉ�W)¥ѸΛĖ½Ώ̹ A7�

A10�C1º C2ƪ·Ѻ 


ǰ½Pˠ�"·̋ˌ~ȫȫ˳�,ʹż2̶˱ņDü�,ʫ

ƆÒʌ�ȃʭʄe9�̶��üʌʘʱ�̶ŉ,&Ò��ˍ(

ƕ̄ȃ related ȃ article̶Ň related ȃ journal7ĪɫĆ³�ȉ

̶ȉç�,ĩ��ǘÝ˥ʂʘʱ�̶Ⅱ�Ɖ̔ʌɘĊȥ½˱

ʈ̶Ƿ�Ġ�Ġ power point ʳɄ(ɢ	ŉ,ņƉʐĪʫ�ʭȃ

ƁĜʌų̶˱ɂƭ�ʌų	̴A7̵	� 


ņ·ȃʙɍnėņ�ȇ˳ʐĪņD�,šǶȃƉ\̉ƽȃʭ

ȝ̶ƿƁʫņD�,˟˨ż2äɖȃƁĜ̶½※ˏ�üʌǃ�

ʙɚWʂ̃ʸŸƜ̶ǣĩʌWʂˡ˨ŸƜZíǔʣ̶ǣĩŋ˥

ʂŸäʘʱ̶�üƉʫőƐÏʭȝ˳ő(ʝéǟʘʱȃʭȝ̶

Ⅱ̕°ȻȃɘĊ½MŞÃƛȎʵ̴A10̵	� 


aîż2ɋ�äɖʭȝ̶&Đ�Ɖƕſȃŵȭ̶�èȫȃ˲

füƉƓʌǃ�éʌ½ɂʙ�q̶�ç 10CöƊȃż2ʭȝ̶

1ƉʭȝZí˲füƉǆƕ˛ǉȅÚ#ļ̴C1̵	� 
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ôņD9ʳƓʐĪʭȝÓÏ̶ɡɦˍʭȝı̰˵�̂�éƓ

ƕɸą̶ŉ,üʹŅʫ(D˨Ïȃʭȝ̶aî�Ⅱńʦ½ŸƜ

ŇƉʭȝȃʮŻ�̶�ɦƕ"Ɖ�,ȞĬȷȳȃ̶ôƂ(D¦

ŲƓƿ˕Ù	ƿÚʫ�"·ì˶ʌȃŵȭŇʭ̠ȃ˲f̶aî

�,ʹŅɋ�ʭȝ̶ �èȫ&Đ́Ýüƕ 10öƊȃʭȝŝ�ż

2	�èȫʙɍƕ�"ʭȝƊż̶ƿÚʫȭǻȯǱŇ$̰ȯǱ

ƕÏ 3 öƊü�,ŝ�Ƕ̶ʭȝ˵Ǿȃ˲f	ü�,ʮ�ȯǱ

ȃɦw̶ŇƉ^|Ȏɦ�ǉĨȫȫ̶ȉʌʮ½¬ʈ̴C2̵	� 

Ѷ2ѷū¥Ό̡΢˨͓ʱ)ȹашɐºx )Û́ɨʽņ�϶̓ 

ƥïʺ�üΌȭ ΢˨ΐΉˀʓ Ѹ͘M͡Ķ1͇́ʂý˘�Ό̡

΀�ѸǍªΌ̡ƤǦ�Йľʱ)ȹаϸͲшɐΤȡ͓Δ8ŹѸŽJx

 )Û́ɨʽņϑź΀�̗̇¥ºŇ̌¥ˀΌ̡΢ Ѹ˨VFΌ̡̓Ȟ

˸Ë½Ό)Û�ʱ)ȹаѣЫ͓ä=�шɐ�ëɃѸĖ@̆ϸ΢˨ΐ

ΉÅ1��ū¥϶̓Ό̡΢˨͓ʱ)ȹашɐѸ�͏ǳģ̵̹W)x

 )Û́ɨʽņ�аMѸΛĖ½Ώ̹ A8º A10ƪ·Ѻ 


(DôʒɲȃʧȎ̶Ňɚ(DôɫņˠưȃĂ6Ĵ˅ŇɚƉ

Ă6ˀ.ȃƚ9ȃȀÿ̶(DaîƉƴɔǱʓ��Ó�2ə̶

ņEʐĪˠȟʭȝƉńʦʌȈǾȝėȃÊx	�ʙȃôʼƉ^

|«̶ŉ,ņDıư�ˍ^|«ȃʒɲ̶ˍ^|«ȃɡǎȀÿ

ȃRHK、ɂ̴A8̵	� 


IʝņDǶ#Ʋ̄ɦÐ½ʙɍ̉ƽʈ̗ˍ�ʙɚɦÐ˥�ƺ

ȃ、ɂȃƊF̶�üƉʫ�ʙƲ̄ɦÐô(DǪkĻʌȃɦw

½ʭȝʝʖ�Êx̶ŇƉʫ½ǰƕ�ʙƊȝʈ̗æŠ̶W˥ʂ

�ʑ�ʑũ̶ǳɬƂƕ�̱îɖȃ̉ƽ̶ǣĩd³m�ʙ°2

̶˥ʂƿ˕˥�ƺȃʙɍȃʥ̶ŻCʙɍȃŅƠˍŶƠńʦ�
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Ɠƕŉť�……ņDʌǃŇƉĉƘ^|#«ɦÐ½î|�ɦƕ

ƐÙȃ˰˗ŤǱɦ�ż˷ɦw̶ôƂ^`ŵȭȃǱʓɦw�ǘ

ˡɦw̶,�ôƂ^`ŵȭȊƸ½né˨ȝʈƓǫǍmȃˠ"

ǘˡ�ʮ�ˎ˲Ɠȃ�ʮˠ"ɦw̶�Ⅱ˳ǆƕ½ņDȃʙɍ

ʭȝʈ̗ʄ˪e9̶ˠƉħÑȃ®̴̠A10̵	� 

Ѷ3ѷċǭģ̹ĻİľǳĻј΋ΧƾɂьΔhѸ÷Μȏσ̬Ϡʡ�ƃ

; 

Ļјˑ΋|ȏċnǩģ�� Ѹ͇з͇NϸóлËB�̾ÎƂłȏ

ËB"�ģ̵�WȨǩģ˻ǲŧ�lѭѸǥċǭģ̹ĻİľǳĻјˑ

΋ƾɂьΔh�Μȏ̫̬Ϡʡ�ƃ;Ѹ͏ǳјšϽŁ�ÌģēƻºL

ϕ̹˻̭đѸǳĶ ûͲ�÷ȏΆɖ�ɜѸΛĖ½Ώ̹ A6�A10�A11

º C2ƪ·ѻ 


ņ��ôˠCò̠ʘʱ̶�Ɖ̠ȆȊȃʌfk� ȃĀƵ̶

̬əǯˮƉ̬əǯȃ̶ȳ.ǯüƉȳ.ǯȃ̶üƉ��ư̴A6

̵	� 


˧Ƕò̠Æ¨̶ņʐĪ˱˳ƓƉ½ʙɍ˨ȝʈ̗ȃ�CƕŶ

Ɓǉ̶Ⅱ�ƉÏUƕŶȃƁǉ̶ıư˳ƓƿʳŞǉÙ̴A10̵	

� 


ņʐĪò̠ȃţn�ř̠Ȇˠ"ƞʋćɆţnm7ǆƕǳ̰

ƞʋ�,dţn̶(EƉ�,ǔe9�"#ȃɪÇʄ˪̶ņʐ

Īò̠Ȑʘƕåâ½ȃĮʌ̴A11̵	� 


ņDȅ˷Ɖǽ˅ĴɌɁ̶ŉ,(D�ƓʐĪǭĪħÏ	ņD

ˠʈȅ˷Ɖʂŵŏʃ˳Ǒ̶̏˱(DüƓ�,äm� ȃS̱

̴C2̵	� 

2�ǩģǩɜ�ЂГѹūΤ1ģ̵̹ʂ�Ƃˀċnǩģǩɜ 
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ʺ�ƥïüΌȭ ǩģǲьˀʓ Ѹ͘³ȂЕ΁ģ̵̹ʂ�Ƃˀǩ

ģǲŧѸ~ћʡΧ͓Ķ ǩģǩɜѸǆģ̵̹ʂ�Ƃ�ċnǩģǩɜѸ

¤Ƽ̶ϟģ̵�΅͘Ưɸ�àјĿÎģ̵�Ųʐģ̵�WȨǩģ�ѧ

ѥģ̵�́ Ϳ̵˻Ѹ1ɬ¥ģ̵ǦȞ�ɬşΏΥ̓Ȟċǭģ̹&Μ

ʂƢǆċnˀǩģǩɜѸ�Ƣǀ�Ì˩њˀΌ̡º΢˨̺ȏ�Ìˀɋ

ЕѸΛĖ½Ώ̹ A10�A11�A12�C1º C2ƪ·Ѻ 


ÚƠņDőʭȝ˲/ņDĞ˥ĭǱäƁ̗ȃǔ̩ŇƉ#w˃

ǖȯǱƁ̗ȃǔ̶̩9˥ʂ�ȟƯů̶ǳɬƂʠ˷�ĭǉȫˠ

ȟŸäŇƉî6ȃɍɖȃʥ̶�î�ņD�1ƉɦÐ½ŸäŸ

ǉȃ˨ȝʈ̶̗ƿ˕Ɛ˥�ƺǱʓ^|#«i.ʙɍɦw̗¢

̶,�̕ʚʪĜȃŸäȆƮ̶ˠưƓƕƐÙȃŶƠ̶1ƉÚƠ

ʌšǶˠȟƁĜȃŸäŸǉ̶Į̜ʌ½ŻCʙɍ˰˗�ʌƕħ

ÑʮŻ̶ˠCƳˀƲ̄�Į̜ʌ)eƐÏɆˁ9KȐȢˍǗL

̴A10̵	� 


ʌWųʹɘĊ̶……ņʐĪƒÙȃƁĜüƉ�Cſȃʷ̠ü

e�ƛƑ̶ƕ̱Pȣ�Ñä̶(Ē�ǶˠƛƑő˱Cȱ¸ņ�

ȯ7ƕÏÑő(Ǽˉ9 ̶ü·ìŽèä̆eǩ̶ǣĩǾǣ�ƕ

6ɚȃ¡á̶eǩ�ȸhȃˍˠCȈ̶̄,ĩʌxdx̶:Ú

ÑżŮ̴A11̵	� 


ņʐĪŸäŸǉ̶ǾǣŜǤ� ȃʙɍ̶ʌƕ� ȃƿ˶̶

˱ǰ½˳KȃħÙ̶˳ɬ÷ʌǃʌ\ȟŇ
ȟ,�ȃƁǉȂf

ƿÏ÷̶˱ˠCôʳĊƓƕ�"Ëw̶ƕCśĞŉ,üƓĻ˛

ǉőCƨ̶őƨ:̶®̠õ¢ȃäɖƁǉƓõY7ȃŸä̶Ǿ

ǣˠC�ɦ ǃ̶7ʌƕʠ˾ȃƁĜȉʳĊƕǆƕˠưà�̶

�ȃɂƠı̰ư̶˱ʳĊ�ɦ�Ƶ�9�ʐĪà̯ǥ̶ˠC̯
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ǥƉCÑ®̶̠´ǟņǆƕƊ̂ǗL̸ŉ,7�,ŜǤ� ȃ

ĀƵK� ȃŸäƿ˶̶ÏUȃŸäƁĜĢĴ̴A12̵	� 


ÏUȃŸäŸǉ̍ǣ½ÃȔʙ˲fņɫĆʐĪǆƕ˛ǉ˱̰

ȃ[̶̗Ɖ´ǟƕ" äȃȓƉ�Ǻƫ(üə��̶ȓîǆƕ

î|ȃĂ6Ɇ̶̩……ŉ,½Áʂ��ɦƓƕ�̱̱ȃɸą̶

�ƉˠC˲fħ˶ʌ̴C1̵	� 


ſ�*(D˳Ɖ※ˏīö̦̥mÑȃ̶òǊwǆƕ˱̰ȃ̬

	1Ɖ(Dô�"ºP�Ĥ̶̘ŇƉ�"ƿ˕b̶̫ƿÚʫʺ

(Dî̋�ǚɍȃ˱ȟʭȝ̶(�ʼƿ˕ǐ	ƿÚʫòʘ̶(

üƉɼǷʘʱ̶ǣĩƕ¥˨ơŇƉƕ˨� ȃȉǉ̶(DüƓ

ħ�ʼǐo	ÚƠɘĊƉǶMɅȃŸäǣĩ��Ɖħ¦Ğ(D

̶7üƓȀǰ(D½Ŵȣ̶ȋȖ½Ǔź	˱ÚƠʫƉǶƿ˕ǋ

ǛȃŸäƁĜ̶Ɖƕî̋Cƨʘʱȃ̶ǣĩƕC�̠ʺ(D�

ǚɍŇƯů̶ŇƉ�"ƿ˕˦ňȧˇƁĜȃ̶(DƓƿ˕œY

Ⅱ�ƿ˕¯ƶ̶˱�ʼ�ƿ˕ǐo̴C2̵	� 

Ѷ ѷ½ΌģÛˀˈɜ 

1�½ΌģÛľǳ�4x )ÛΌ̡΢˨΀�ˀƙͿ 

 Ѷ1ѷ΢˨tıċn�΀�ƭĶ̝ɳ� 

½ΌģÛľǳ�4x )Ûý˘Ό̡ˀƚ½ʂ΢˨tıċnѸ�

ȓŶǳ½ΌȓЮÅ1ģ̵x )Û�ýȖˎΰ͓͇�Ѹ�ǳĦΌŹϠ

ʡĶоȭ ȃ͇Нǈѓ��ΩĖ½Ώ̹ D1�D2�D3�D5�D7ºѽ

10ƪ·Ѻ 


�,ämħÏƞʋ̶´ǟʭʄȃZíʁÏ……̴D1̵� 


Ɗ̂ħɉǕ˳½�ʭ̴D2̵� 


əʣqĒÒˮ½�ʭ̶ʭȝZí�ȷî�ǶÏ̴D3̵� 
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ʭȝȿî�ʳĘZíǴ{ƕˋ�̕ČîǶ̴D5̵� 


ʭȝħÏ̶ħVî̴D7̵� 


ņʐĪ½ 4 。ȃʙɍƙ̶̂Žèä̆ƕ�̱Ó˨ƂǃÙĭg

ȃĻʌť�i.^|«Ⱦ̥ˍɦw̶Š�ÓÏʭȝ̴D10̵� 

Ѷ2ѷʺ�ý˘Ό̡�˥˅͓½ΌģÛĶоȭ ˇа̹Ȍ½ъˋ 

½ΌģÛΜʂʺ�ý˘Ό̡ȌȏŚ�ˀ˥˅÷͓{Ķоȭ ȏ

аѸ¤ƼѺĻј΋Χ�xǮĸB�ɜģˎΰ�àј�ȜΆɖĶ �Ͳ

Ǥ˨ŝɜ͓ȨHΆȜ�ǤŞǆχɜ͓ȨHΆȜº)оɶϳѸ͞ΡǽĖ

�Ѻ 

A�Ļј΋Χ 

ʺ�ý˘Ό̡ˀ˥˅�ѸȌ½�½ΌģÛаɞ�ΜʂȌȏŚ�ˀ

˥˅ńȂĻј΋ΧѸΛĖ½Ώ̹ D1�D4�D5�D9º D10ƪ·Ѻ 


äɖ�Ţ��ó˶k#ȃļʍ̶ŇɚƉőŉƕ#ȃĻǉKŻ

�̴D1̵	� 


ƓőǾi˱ 1 CƔðʖǼȃĻǉˍ˱Cî̋ÃȔʙȃĻǉ、

ɂ½�ˉ̶³�,ĩƉ�Ɖ�,Ƕm̴D4̵	� 


ƾ�C#�ƕŉ˿̶ǣĩ½ʘʱȃ˨ȝ�Ɠƿ˕Ïuļȃǜ

Ȁ̶˱´ǟņrˍÜťmȃĂ6üÑ˲f˳ʌˍǀȌǘˡ�ʮ

̶»̈�6ˍǘˡ�ʮȃ˶ʌĴ̴D5̵	� 


�ʌƉ»̈�6̶´ǟò̠Æ¨̶üƉÑìƓƉƿ˕� ̞

Àȃ#½�ˉ̴D9̵	� 


´ǟņDKĂȝ˳Ɖ»̈fĂ̶ŉ,ť�»̈�6ɦw̶�

, Ɗť�Ă6ŶǮ̴D10̵	� 

B�xǮĸB 
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xǮĸB�Ȃ½�ċǭ½ΌģÛY̓Ī{ǳǸŹx ʯɨ�Ȍ

ȏŚ�ˀ˥˅ѸΟĖ½Ώ̹ D1�D3�D5º D8ƪ·Ѻ 


�ʙqüƕŢʔ^Ž̶�´ǟƾÒ˳ʌð^Ž̶ŉ,^Žð

6ˠCʭȝ�ƓƕŉĎy̴D1̵	� 


^ŽƉħÃƛ̔ʌȃ̶�,Ï�̱î6ŇƉʳʓî:ȃ˲f

̴D3̵	� 


³9̨�üƉʌŪð^Ž̶ƕ�"Ƭİȃʥ^Žð6˕Ƈ�

Ŋ̴D5̵	� 


´ǟɘĊ�ƕŸƑðȃƬİ̶ǣĩņDƕfɁʘʱʫʌı̰

�ð�Ȳ^Žˠư̶ǣĩˠ"˳ƕ�"Ďy̴D8̵	� 

C�ɜģˎΰ 

ɜģˎΰѶx ɜŸ͓ƢʱänѷÌȷȂ½�Αċ½ΌģÛY̓

Ī{ǳǸŹx ʯɨ�ȌȏŚ�ˀ˥˅��ѸΟĖ½Ώ̹ D3�D4�

D8º D9ƪ·Ѻ 


ċî|̶�˟˨ƨ:ȃƞʋ�Ÿ̶ˮ�˻̴D3̵	� 


šˆǉ̶ˮǆ�ÃȔʙ�qüȎ˩ƚ9Ɠ˛�"šˆƁ̗ʌ

ǊļȃƁ¢̴D4̵	� 


ʂŵȝēǉ̶ʂŵ6ƫ�ȃʎȱƉıư̶ıưŋ�Ɠ�Ȓʔ

mʂŵȝēǉʎéȃ˲f̴D8̵	� 


ƒƕĎyȃ̶´ǟƕȃʭȝɮƅČȃĂ6ĶĶȈ̶̄ƕȃʭ

ȝ�,ť̬C#ɦw̴D9̵	� 

D�àј�ȜΆɖĶ  

àј�ȜΆɖĶ ˀ˥˅ѸÌȷëʂɧºĶоàјˀΆɖѸ͓{

Å|ѧƢʱˀʓƍѸ½�½ΌģÛYˀɁϧѸ̺Μʂіȏ�˂ѸΛĖ

½Ώ̹ D4º D5ƪ·Ѻ 
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SWOT fƟ�¢�¢ăȃ̭̪º̶üȎ˩,ĩƕʖǼ̶�,

Ƕˠ"Ăb9fƟ̴D4̵	� 


˱ƊFɘĊ�ç̶üƉ½Ú5Ūð�CçŻȃʖǼ̶ǣĩƕ

ŸņD¢�¢ă̭̪º	˱¢�üƉőfƟȕƓɥƌŅ´hɯ

e9̶˱¢ăüƉåDȃʓǄƁĜ̶ǣĩůé�CʖǼ̴D5̵

	� 

E�ͲǤ˨ŝɜ͓ȨHΆȜ 

ͲǤ˨ŝɜ͓ȨHΆȜÅ1ǍI�4x )ÛĶоȭ ûͲ�

ƿũѸ�ЇqϹϋˇа΀ĪѸƤʂ½ΌģÛYΜʂŚ�Ȍċˀ˥˅�

�ѸΛĖ½Ώ̹ D1º D8ƪ·Ѻ 


ƫ|�ƓǶm̶……üƉ�,Ďy½ǉƩ�̗ȃ˧ǶƐxǒ

ƍ̴D1̵	� 


¨ʟņDʫʂŵ6ƫ�ȃʎȱƉıư̶ı̰ŋ�Ɠ�Ȓʔm

ʂŵȝēǉȃ˲f̴D8̵	� 

F�ǤŞǆχɜ͓ȨHΆȜ 

͞1ǤŞǆχɜ͓ȨHΆȜѸʂŌ˨њº̥ ä=ˆǈûͲȭ 

ƪшѸ�{.Êä=&ȏǆχшɐѸ÷Å͇ǳǆχȃBʂшɐä=Ѹ

ëɃƤʂ½ΌģÛΜʂȌȏŚ�ˀ˥˅��ѸΛĖ½Ώ̹ D8 º D9

ƪ·Ѻ 


ņƉĂȝ̢ȃ̶˛�"šˆƁ̗ʌǊļȃƁ¢̴D8̵	� 


´ǟņƉɐ|̶ŉ,̔ʌ�ʓšˆ̶(�ʭZíħÏ̶̇�

ņDʭƛ,Î̶(ƕŻǱȳÆŽȡɄ7̶�,ɫB̴D9̵	� 

G�)оɶϳ 
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ǤŞЎЬ�Ȃ�˩
́ā�Ѹx )ÛÌȷш;;ьľˊċ)о

ɶϳ®ΤˀǁƨѸƃєģ̵ċ˩Ʋ͇GĄ�Ļȭ͇͓͎́ƥƤЫѸǲ

ώ1Ƣ/ɍˊˀľǳxЎЬ�ǱĄ�ˀȓŶѸëɃ)оɶϳˀ΢˨Ƥ

ʂ½ΌģÛΜʂȌȏŚ�ˀ˥˅��ѸΛĖ½Ώ̹ D3º D11ƪ·Ѻ 


ʐĪ#̋ǘˡʭȝôƂZ˲ǘˡƉƕĎyȃ̴D3̵	� 


»̈�6ʈ̶̗ˍä«�ˉ�6̶ŇƉð paperȃƊF̶½#

̋Ɓ̗ȃǘˡņʐĪôņƕħÑȃĎy̴D11̵	� 

Ѷ3ѷý˘Ό̡�˥˅͓Ķоȭ ʄа̹ǾЃ½ΌģÛƈ΁{Е;ƍ 

͏ǳЎ�ģÛ1ϏĻȭ϶̓�č̺Ŧβ¼ɦ
Ơɜ̆˝͓ǤŞ̒

̨�ѶD3ѷ�
ĻȊЯδƂŻ�ѶD7�D10ѷѸƦ
ïİЕ;Ǥ˽͓

βј��
Ƕ̲ͱË͓ċnǮ¥ʽņ��
ƍ��ɤ¥��
)Ƚβ

ј͓ʽņ�1ϲ$΢˨ɉŜАȍõx )Û̟�΢˨Еͼ;ɐѸ̺Ŧ

β¼ɦѶD1�D4ѷѸˑ˭óлΜʂ�Э΢˨÷ľüѠx )Ûïİƙ

ΰѸĄ˂xzȐ �ȹ̨͓̒̆˝�͏аЕ;Ѹ̺
ïİЕ;Ǥ˽͓

βј�˻ ˇаβј�ƪ1ɉŜ÷шЕͼ�΢ѸɂȂűќ{Е;ƍ�ƪ

õѸɱ˻ýǳ˥˅͓Ķоȭ ʄа̺ƈ΁{Е;ƍѸMë�ˌΆý˘

Ό̡ˀĪ=͓˅ȵ̺ȏɃβѸýɃѸˑ˭óлΜʂȏǳɉȪȿý˘Ό

̡ˀϽ˨�ѸÎ½ΌģÛΡǽý˘Ό̡�Ī=͓˅ȵ� 

Ѷ4ѷыc̗ŧάǃɜˀǩģǲŧϗ½ģÛ̓Ī 

Ȥǚˑ˭óлΏΥ½ΌģÛѸƀΖɱ˻ľǳý˘Ό̡��΂Ż±

ηɬ��ƚ½ϗʂȏǦ�ǩģǩɜѸɩƼѺËBģ̵ǩģɜ�àјΆ

ɖǩģɜº΋ΧǩģɜѸ͞ΡǽĖ�Ѻ 

A�ËBģ̵ǩģɜ 
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ËBģ̵ˀњù¤Ƽģʯŀ̒Ƥń¨�ɜѶStudent Teams-

Achievement DivisionsѻSTADѷ�ŀ̒ϺƩɋψɜѶTeams-Games-

tournamentsѻ TGTѷ�ŀ̒®�W�ǩģɜѶ Team Assisted 

IndividualizationѻTAIѷ�ƽòɜ�ѶJigsaw�ѷ�zÌģ̵ɜѶLearning 

TogetherѻLTѷ#˩њù�ËBģ̵ˀùƜуʆȏċ˩Ѹ{ĶǴɄѦ

´іʂњ;Ѹč͐Ė�Ѻ1.ɵbǩșѻ2.Ρǽģ̵4 ѻ3.ϸͲģ̵�

̒ѻ4.ǩĮŠ=ˮЮˀĥǅѻ5.ģ̵ΔЖѻ6.ģ̵ƤńͷǏѶȝĹŉѸ

1998ѷ�½ΌģÛľǳǆ¼ËBģ̵ǩģɜˀΔhАŷɷƙѸΛĖ½

Ώ̹ D2�D9º D11ƪ·Ѻ 


ɘĊƕʰņDȇŢ<ǤĘ2fɁ̶�K�C®̠ȃʓǄĹÉ

ʘʱ̶ʌ��Kʄǚ	ˠȟ�ʭƁĜ̶ƓƿȇŢʳʭˮʌÙ̴

D2̵	� 


ò̠Ȑʘǡʱ˃žƣō�öɁŅ«ȃ»̈�6,��̟Æ¨

ȃɍɖ̶˳ôņĎyħÑ̴D9̵	� 


ņ�ʼ�ńʦƉ�Cƕ̄Ƃǉʎȃ˱Cʭȝ̶ɘĊƓǰÇ�

3 Cʷ̠e9̶ǣĩ´ǟņD�ƛüćɆfÙöɁ±̳ǣį̃

��ņD½ȏƊ̂ʈ̶̗:Ú̷Ʉ 5f˽Ň 10f˽�ʘʱç�

ĩ̶ǣį̃�ʰä«��KÆ¨̶ņʐĪˮʁƕˋȃ D11̵	

� 

B�àјΆɖǩģɜ 


Άɖàјǩģɜ�ȂϳϽĽưΆɖȠ�ʓĪàјˀϱźѸ1Ǎ

ѨģʯΆɖĶоàј͇�ˀǩģȶŧѻȂ�˩ŤʂǆͲˀǩģɜѸϯ

Ͻˑ˭ʽņѸ{ĶǴǲŧ�ċȏε¥ѸHĖʽʟŧǩģɜѶdiscovery 

teachingѷØǇ˭ŧǩģɜѶinquiry teachingѷАȂͳ͎àјΆɖǩģ
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ɜѶïİǩ̈́ˑ˭жѸ2000ѷ�½ΌģÛľǳǆ¼àјΆɖǩģɜˀ

�΢ǲŧАŷɷƙѸΛĖ½Ώ̹ D3º D5ƪ·Ѻ 


(ƕŸ�C̭̪º̶SWOT fƟ̶�˵�î|ʓʫ̶……ņ

ʐĪåȃ�ʭƁĜˮ�˻	ɬƂPŸƩĜȃ̶ǉƩĜȃ�ʭƁ

Ĝņüƿ˕ǆƕ˛ǉŢ�̴D3̵	� 


®̠fƟʓǄî|äɖfƟĂb̴̭̪º̵̶ħ�Ƕ̶̨�

ˍ äʘʱʌı̰Ǽe9̶aî�ʼʁǐo̶�ɦüƉƓ�ĩ

ƓĻmƕˠCƁǉ�,ńǶ	�üƉ�Cʭȝ̶f��Ä̶˱

��ÄǘÝî|6ƫˠưà̴D5̵	� 

C�΋Χǩģɜ 

� ΋ΧǩģɜȂǆʱľΙŮŧѸFǩŕ͓ģʯ�ģʯ͓ģʯѸˇ

"%ǐƙͿØ΄ѭѸȂ�˩,ǳǩŕ�Ŀ͓ģʯ͎ƥǇ˭�Юˀǩģ

ɜѸǷȂ�Wģ̵Ͻ˨ѸÌȃ¸Ȃ�˩˛%Ͻ˨�ͫʳľǳβјˀǇ

΋ѸFƪȏ·͓�΢ƤÛõɶϳϽ˨ѸŴɃ%ǐƙͿѸϸ̺Ͽ�ǩģ

˅ˀѶïİǩ̈́ˑ˭жѸ2000ѷ�½ΌģÛľǳǆ¼΋Χǩģɜˀǃ

΢ǲŧȅϼGΡǈ½şАŷѨѸΛĖ½Ώ̹ D6º D7ƪ·Ѻ 


ņƿ˕JÙŞʭƁĜ,Êx {Ĵǟ�ȃŞʭƁĜôņƒƕ

Ďyȃ�ƿ˕íƇǱʓ̴D6̵	� 


ƕ"ɘĊƉħɫǣⅡǣȃ̶ħP½ɞÒ̶ħPªƖ�̶˱ȟ

ħ̌ĴȃŞʭƁĜņħ¯ƶ̶……ǶɞÒȃƁĜ̶ŀŀċ˥(

ĻMŞɄņDȃɆ̩�ʑİ�ʑ̶̱ņʐĪħƪ̴D7̵	� 

 

��ŀ̓ 

аǳ�4x )Ûý˘Ό̡΢˨΀�͓ǩģǩɜ�ЂГѸżʅѭ

óѧŠΥȍβˀ̓ȞGˈѸ÷̓ĪQΌȍʟͲ�΢˨ГʺѸ<õǩģ
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ǩɜ͓΢˨΀�Ў�ѸǍ�ë½ΌģÛˀƂƜ½�ΔЩ�şˀŲѐѸ

FŻǩģǩɜ͓΢˨΀�½�д��õɬşΏΥЎ�ѸĻİģ̹ľǳ

΢˨ĥǅЎ�ΜʂѺ1�mīĄ�ǭ=΢˨ˀƢʱѸ�ЂşΤǬĶѧ

΢˨�˥˅Ʀȃǭ�2�ū¥Ό̡΢˨͓ʱ)ȹашɐºx )Û́

ɨʽņ�϶̓�3�ċǭģ̹ĻİľǳĻј΋ΧƾɂьΔhѸ÷Μȏ

σ̬Ϡʡ�ƃ;�õ΢˨͓ǩģǩɜ�ЂГǲьѸ�ūΤ1ģ̵̹ʂ

�Ƃˀċnǩģǩɜ� 

͏ǳ½ΌģÛľǳ�4x )ÛΌ̡΢˨΀�ˀƙͿѸɩƼѺ1�

΢˨tıċn�΀�ƭĶ̝ɳ�2�ʺ�ý˘Ό̡�˥˅͓½ΌģÛ

Ķоȭ ˇа̹Ȍ½ъˋѸHĖѺĻј΋Χ�xǮĸB�ɜģˎΰ�

àј�ȜΆɖĶ �ͲǤ˨ŝɜ͓ȨHΆȜ�ǤŞǆχɜ͓ȨHΆȜ

º)оɶϳ�3�ý˘Ό̡�˥˅͓Ķоȭ ʄа̹ǾЃ½ΌģÛƈ

΁{Е;ƍ�4�ыc̗ŧάǃɜˀǩģǲŧϗ½ģÛ̓ĪѸHĖѺ

ËBģ̵ǩģɜ�àјΆɖǩģɜº΋Χǩģɜ� 

 

˹é̀ ΔЩǲɜº{.ˇаГēǋǴ 

Ȗ̀�;Ǉ΋�4x )Ûý˘Ό̡ˀΔЩǲɜº{.ˇаГ

ēǋǴѸ1��ńʅѭóѧŠΥȍβºɬşΏΥˀ̓Ȟ�1�ȜΡǽ� 

��ʅѭóѧŠΥ�Ȝ 

˹ 1ȿʅѭóѧŠΥȍβľǳΔЩǲɜˀͿΆѸΜʂΔЩ�şȂ

�WɷūˀΝëѸĖȞəȏ̸ΗºĻјĀÕȂ�ͲˀѸëʂȤǚϽ¶

ˇаˀˑ˭̓Ȟќ˚ѸýȖ�ΔЩ�şȂƃ;ˀ�ƖѸəȏˀΙƪͳ

ʯˀàјƎƊȍȉč� 
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˹ 2ȿʅѭóѧŠΥȍβѸľǳΔЩǲŧȏ�WǰˀͿΆΜʂѻ

ʺ�ΔЩǲŧ�ȖυʓƍˀЎ�ѸŦβ·ʈɜĩΌ̡ºĊ%)ÛΌ̡

�BɜѸ¨�ʂ
ºȥ��
�ºȥ�Ѹ�ȖυʓƍѸĖȏЀ»њ;

x ÛȐ ɜ˻ˇаɜ1΀Ī̺ȏ
Ɓ�Г{=�ˀ ƓŮѸ³�ʂ
�

ºȥ�Ѹ̺�ºȥń�ɕзѸ͏ǳŹ̬ɕзȵɵ�ΈĪƦ|ѧĶǴǲ

ŧѸŦΦʳQΌȍˇаȽν�˿ä=ȖǳȽνВͮ� 

˹ 3 ȿʅѭóѧŠΥȍβľǳΔЩǲɜ�ȏаĻјˑ΋ˀЎ�

ȕȏzΰѸ{�ċǭ̓ĪĻјˑ΋ˀɂ�͇ѸΩĖѺóлËB��ƙ

áʽ˻ѻ<Ȃ�ȏ{��=ģ̹ĻİѸż{ι�͇ĖѺǓLϕ̹ц1

Ț �̔�4x )ÛĶ ̘ѥ�ώ˻ʂʳŦβ¼ɦý˘Ό̡�Ļјˑ

΋ѸEɃǨǽ� 

̙�Ѹż 3ȿʅѭóѧŠΥȍβˀǬʡGˈѸčƸ̓ĪʟͲˀΔ

ЩǲɜѸƔ˹ 2ȿʅѭóѧŠΥȍβ|ѧŦβĺʺ�ΔЩǲŧ�Ȗυ

ʓƍˀЎ�Ѹ·ʈɜĩΌ̡ºĊ%)ÛΌ̡�BɜѸÂǽĪ|ѧȵɵѸ

¨�ʂ
ºȥ��
�ºȥ�Ѹ�ȖυʓƍĖȏЀ»њ;x ÛȐ 

ɜ˻ˇаɜ1΀ĪѸ̺ȏ
Ɓ�Г{=�ˀƓŮѸ³�ʂ�ºȥ��

ɕз� 

 �ɬşΏΥ�Ȝ 

Ѷ�ѷĻİģ̹ˀƙͿΔȜ 

ľǳʺ��4x )Ûý˘Ό̡�ΔЩǲɜ�Г�ɋHºSǦş

˻βјѸģ̹Ļİċƾ̓ĪͿΆѸ͏ǳ{�ȏģ̹ѶA11ѷǍ�ëý

˘Ό̡ˀ̓Ȟɧº{ýȖϔ�ˀŻ�ã�εȉѸˇаΔЩBȭmī̚

ƾ̸Η΀ȥЎ�ѸǚƑ˅�QΌȍ�Ķ BɜѸő˕Ķ·ʈѨȅ̸Η

�ȵɵϠʡѸƢňėЂѸΛĖ½Ώ̹ A10�A11�C1º C2ƪ·Ѻ 
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ņDȃʠ˷ɂƠ�Ɖ˸ô˫���˫�ŭ.^|«̶……ˠ

ư˶̱ńʦƉÊx#̋�̂əƤ®̶̠ńʦƉʌÊx(�̟ʄ

˪ɦw̶ńʦʌÊxʫ(˰˗2əɦwƉ$̶̰ˠŋƉņDʌ

šǶʠ˷ȃ˶̴̱A10̵	� 


̄˼Ɖ½Ƃʫ˱C��Ʀȃ#ʌı̰�ɿǱ̶……´ǟ'ǣ

Ɖǂƫn̶�ƉőǂƫnȃjƀőåɄg\ƽ̶˱ĩ̗˱�ƽ

ȃ#ȃ˱Cʿɨȃ´àüħ̶̬ŉ,ʙɍȃ½Kʠ˾ȃƊF̶

˱7ʌʹŅˍəʣ�ưȃʎƦ̴A11̵	�  


ņƉƿ˕÷ɢʫ̴̄Ƃʠ˾˵fƿ:�AŶėȃļʍ̵̶1

Ɖî̋�½ÁʂȓîüƉəʣȼȪǔ̩˲f˱"Ɠô˱"ŏʃ

̢ȃä«ƿ˕˚ɶƉȊȃ̴C1̵	� 


ʠ˾EˮÙ̶´ǟaîʍ%ʍƎ̴C2̵	� 

Ѷ ѷ½ΌģÛˀƙͿ�Ȝ 

1�ʺ��4x )Ûý˘Ό̡�ΔЩǲɜƢňėЂ 

ʺ�ý˘Ό̡ľǳģÛģ̵ƤǦˀΔЩǲŧѸ�;MJǚx )

Û̸ΗР¼)ÛΌ̡Ϡɜ˹ 36ȩ΀Īʷ1Ѹý˘Ό̡½Ό)ÛƤ Ѹ̦

ǀ{Ȗυʓƍº΢˨Ƥ̦ ђΔ��{ƪ°ʿ�ɋĖ�Ѻ��Ȗυʓ

ƍѺʿ�� ©�¤ƼÚƁ�Ƭ͇ºʯɢͷʟ� �΢˨Ƥ̦Ѻʿ�

�w©�{�Ļјˑ΋Ƥ̦°ʿ���©ѸɲѥƤ̦°ʿ��#©�

ľǳʺ�ΔЩǲŧˀ»ƋѸ̘ˑ˭óлΏΥ̓ȞʽʟѸċǭģÛΜʂ

ʄшΤǬģ̵ƤǦˀΔЩǲŧѸĖ½Ώ̹ D1�D3�D6�D9�D11ƪ

·Ѻ 


Ȇqȃʠ˾ƁĜńʦ�Ó̔ʌʮŻ̶´ǟʮŻȃʥˠưƓô

a(üƉĂȝŇŏʃ̢ȃ̶ƓƐxƕʽŭ̴D1̵	� 
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ņʐĪˮ�˻̶ÑƬ]�Ņ˳ƕŒm̶�Ɖƕ�"ƞʋåƉ

ǆƕ˛ǉ§ǰȃ̶Pƕ"#½ò̠Æ¨ʈ̗ˮƉƓƕŨ>˒ȃ

̶�Ɖˍɹ�ɮȊȃħ̑ʫ̴D3̵	 


ņƉʐĪȆqˠưˮ�,	´ǟ7�̟Æ¨(Ɖ»̈ò̶̠

(üƉ�̟˖ǌ̶(ƕ̅nƾC#˳ʌÆ¨mˍ³Ȭ®̶̠a

(üƉ,Ƒ̗əʣ̶ņʐĪƉˮ�,Ţ�̴D6̵	� 


Ȇqȉ9ʠ˾ƁĜùā^T̶�Ɓ̗ȃƿ˶˳ħķǾ̶�ʌ

zw�̱ü�Ƕŭĭ̔ʌʇʙ̴D9̵	� 


´ǟŻCƒĩɂƝȃfż̶�ʌ˶̱½ò̶̠´ǟò̠ƿ:

ƿ˕˶̶Ȫʣǔ̶̩�ʌȉ7½ˠCƔ�ʙʈ̗�ʭȃȚȆ�

�Kəʣ̶ŉ,ÚƠ,ƿ:9ʳ̶f˵Ɖʁď¿ȃ̶ņʧǟȆ

qȃʠ˾ƁĜƉ okȃ̴D11̵	� 

2�аǳý˘Ό̡ƪ�ˀ΢˨�шÐJǚ½Ό)ÛpbˎΰˀȏʄѸ

ǆ¼J͇��ʝǃ΢ˀǲŧѸÔʟɂ»vȮ�ˈɜ 

аǳý˘Ό̡ƪ�ˀ΢˨�шÐJǚ½Ό)ÛpbˎΰˀȏʄѸ

ǆ¼J͇��ʝǃ΢ˀǲŧˀàјѸǟƾ̹ΜʂͲǤ˨ŝɜ͓ȨHΆ

Ȝ�ǤŞǆχɜ͓ȨHΆȜ�ѕ˾̠ķ͓̘πϻʱ�ͲǤ˨ŝɜ�ɜ

ģƦͲǤģ˻ˇа˥ Ѹ˅r ǳpbˎΰĺŲѐǩģǲŧ͓ģ̵ƤǦÅ

1ǆ¼J͇��ʝˀǲŧ�ΛĖ½Ώ̹ D1�D4�D9º D11ƪ·Ѻ 


ʂŵȝēǉɮƨ:ʓƟ�ŵĖšˆǉɮƨ:ʓƟ�̝ȮɌï

ɮɆˁ˧ǶȫȚȆ�,əŁ<ä«�WLȎʵɮɦwš�ɦw

fǯ̴D1̵	� 


Pʂŵȝēǉ̶ņDƉç[ǆƕɆ̩ʅŰ�ˉ�ʭ̶�C̮

àɢ̶̒�CɘĊ�ȇdʳ(,q�˨ȃƞʋ̶�C�Ļɢ�

C#ɢ�ŃȃǬǈƕ̱ÙȨ̴D4̵	� 
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ǷƂƕ"˺�ȃɡȸ�ǡǉäŇʂŵäƁ̗ȃəʣȚȆ̶´

ƹôˠ"�ʙä«Ⅱʕ̶ÚƠ�š�fǯŞʭƓ�ƓˢŅɢʭ

�wȃǰʼ�ǡǿ®?̴D9̵	�  


ņʐĪ�ɰʂŵ��ɰǀŵ̢Țȃä«´ǟəʣȚȆȃ̄?

̶ćɆbƕ�ɰ^|ȃȈ̄Ȏʵ̶ˠ"ȚȆaîƉ�,ŜǤȝ

ėɦw9fǯȃ	´ǟˠȟä«aî(ćɆƛˑbƕȈ̄ȃɡ

ɦ̴D11̵	� 

ΜʂʄшΤǬ̹ΜʂѸý˘Ό̡ȖƢ̾ʅzϳƍˀ͇́�J˨ş

�ʝĺʰʯl�м̌ɋϗƂƜ�đ¶�Ìњ˥ÌģЮ϶̕%Σºˇ"

ģ̵ˀȹȍ˻ʡʳŦβ̚ƾʟͲ_ɜѸΛĖ½Ώ̹ D2�D6�D7�D8�

D10ƪ·Ѻ 


ʐĪˮÙ̶´ǟ(ǺȦƉÃȔʙ̶üƉÃƛ^|«˳ʌƕȃ

Ȏʵ̶(DÚƠĩ̗ˮʌ�ˠ"(D̔ʌòƫʙ̶ŉ,ņʐĪ

�ÓĮʌWKfǯŞʭȃ{6̴D2̵	� 


ņʐĪˠưƕÙƕÌ̶<ˠưf�ɦüƉŏʃ̢f�ǯ̶�

Ɖƕȃ#üƉĻʌʧʵ� ̞Àȃ#̶ˠư(ʹŅÕ�ˠƲƓ

̴D6̵	� 


ņʐĪ�̔ʌȝėfǯ̶ÑìƓʐĪ�97ƿņSȘȫȫ̶

�ÚȇŢ7ˠC̢Țȃņ�Îf�CǯüƉò̀��ˠC̶ə

ʣʌı̰ə�Ɖ�Î�³��̴D7̵	� 


ņD�,ʧʵȃƖ����=̅½ŏʃ̢Ț̶�,P,qƕ

ä˨ȃ äʰŸ……ņˮƉƿ˕J¢�ʌfǯ̴D8̵	� 


ņʧǟǆƕĮʌ̶úaÚƠ½əʣZí˳Ɖ�ưȃqť��

̶fǯȃǶļƉʌʺǆƕWLȎʵȃ#½�ʭȃƊFƿ˕íƇ
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Ǳʓ�ʭZí̶˱~ĮƓŸȃƿ˕ŀ̶ǷƂ�ƛ�ʭȃƊżü

ćɆŸ��Ï÷Zí̶fǯ�ƓƐĿ�ƓƐÙ̴D10̵	� 

 

��ŀ̓ 

аǳ�4x )Ûý˘Ό̡ˀΔЩǲɜº{.ˇаГēǋǴѸż

ʅѭóѧŠΥȍβˀ̓ȞGˈѸčƸ̓ĪʟͲˀΔЩǲɜ�õ˹ 2ȿ

ʅѭóѧŠΥȍβ|ѧŦβĺʺ�ΔЩǲŧ�ȖυʓƍˀЎ�Ѹ·ʈ

ɜĩΌ̡ºĊ%)ÛΌ̡�BɜѸÂǽĪ|ѧȵɵѸ¨�ʂ
ºȥ�

͓
�ºȥ�Ѹ�ºȥ̹³�ɕзѻ˹ 3ȿʅѭóѧ�΋ΧѸ�̓Ī

Ļјˑ΋ȹ�ˀΐΉ̆˝Ѹ�õ̋˺ɲѥΔЩȹ�ˀ΋Χ�Ѹ_Ƥɰ

ŁFʱˀzΰѸõɬşΏΥЎ�Ѹģ̹Ļİľǳʺ�ý˘Ό̡�ΔЩ

ǲɜ�Г�ɋHºSǦş˻βјċƾ̓ĪͿΆ�͏ ǳ½ΌģÛ�ΜʂѺ

1�ʺ��4x )Ûý˘Ό̡�ΔЩǲɜƢňėЂ�2�аǳý˘Ό

̡ƪ�ˀ΢˨�шÐJǚ½Ό)ÛpbˎΰˀȏʄѸǆ¼J͇��ʝ

ǃ΢ˀǲŧѸÔʟɂ»vȮ�ˈɜ� 
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˹y˳ ̓Χ 

Ȗ˳ĺЙľȖˑ˭õȿ̌ςǯ�Ȝ͓ΏΥ��ʽʟѸJǚȖǮ�

ˑ˭˅ˀϸͲΧϫѸ�Йľˑ˭ʽʟѸǍ�Ź̬ˑ˭�ŦβѸ̺õǤ

˽ŦβЎ�Ѹ�ǀˏȓ͓�Ыȓ���Ѹ1ǍIˇаä=BʂŹ̬Ǥ

˽ˑǛ�·ǚ� 

˹�̀ ˑ˭ʽʟ 

��x )ÛƢ|b�Êђ͇́шɐ�Ό̡˅ȵºΌ̡tɩЎ� 

Ѷ�ѷʺ�΢˨Гʺ͓͇́ő͇|ѧľƢ 

˅�΀́�4x )Ûý˘Ό̡�΢˨tıºǃ΢ȃǭ�΢˨Г

ʺͷѸMJǚ
x )ÛѨȅ�̸ºˇʺ˻̌ʓ˩̸Ηý˘Ό̡ǃ΢

�;˅ȵ͓ˇа͇́�΃ͷ��1Г̯ѸʅѭóѧŠΥºģ̹Ļİɬ

şΏΥ̓Ȟ÷Μʂʺ�΢˨Гʺ͓͇́÷͇|ѧľƢ� 

Ѷ ѷʟͲ͇́º΢˨Гʺͷő͇ɩƼ�4x )Ûƪш�ÊђýȖ

͇́шɐ 

ȤǚȖˑ˭óлΏΥ·��4x )ÛΌ̡Ź 1 Ŝ�·ΌģÛʽ

ʟ½Ώ̹ľǳx )ÛýȖ͇́�шɐɩƼѺɶϳƲŎ�ɜģˎΰ�

ʂɍȐ ͓ĊΞ͇�ѻ1ºǳ�ϫ½ΌģÛ��˿ˀɬşΏΥ�ʽʟѸ

ȹаƪш�4x )ÛȌ�;ˀzϳƍ͇́ʂɶϳ͇�Ѹ�ϫÊђ́

͇шɐѸзĊΞ͇�ĊѸ÷őǽΈǳʟͲ͇́º΢˨Гʺ���͏ǳ

ĊΞ͇�Щǳ{ȂÐňǳ�4x )ÛƢ|b�zÌƍ͇́�ʄʼ

̳Ѹ�łы͇ǳˏˏ 4Ϸˀ�4x )Ûý˘Ό̡ȓЮʘŻƤǦѸ;

ł�ī�sǰĄ͇́Ʀ�4x )Ûý˘Ό̡�ђ˅� 

Ѷ�ѷý˘Ό̡Ƣ1oĶ�4x )ÛƢ|b�ýȖ΄Ƈ�ÚƁǗĤ�
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Ȑ ƜşºͲǤ˨ŝ͓Ʋʹʂ�;Ī=͓˅ȵ 

ý˘Ό̡Jx )Û̸ΗР¼)ÛΌ̡Ϡɜ�ɜĪ˅ȵM1oĶ

�4x )ÛƢ|b�ýȖ΄Ƈ�ÚƁǗĤ�Ȑ ƜşºͲǤ˨ŝ͓

ƲʹʂЕѭѸ�ńȂɧº�4x )ÛzϳƍˀȣƂ͇́ѸńɃĪ=

͓˅ȵѸ3ȿʅѭóѧŠΥȍβºĻİģ̹÷�1̓Ī� 

ѶéѷЎ�½ΌģÛľǳý˘Ό̡�ɜĪ˅ȵ�※ǽˌѸë̺Ŕ�ǳ

ý˘Ό̡�ĄΈĻȭΌ̡΢˨ 

ż½ΌģÛΏΥˀϽ˨�ʽʟ-ȏЎ�½ΌģÛѸŔ�ǳý˘Ό

̡�Ą�Êњ˥�W�Ļȭ͇��ˇа΢ Ѹ˨ќʆľǳx )Û̸Η

Р¼)ÛΌ̡Ϡɜȏаý˘Ό̡Ī=͓ǲÎ�ˇа΀Īȕ͇ȏɂ˕

�Μˎ͓ʡΆѸƎĺŲѐΌ̡ȹаʽϮΌ̡êѢƙͿ�ɂ˕ƍ� 

 

 �ªĩ˻Ό̡ V.S.ý˘Ό̡�Ѩ̸Ό̡ V.S.ȅ̸Ό̡ЮƢȏ�¨н

ƍѸ1ºöǲʓ̸ý˘Ό̡Ƣȏˀ΢˨ʓ͘ 

Ѷ�ѷѨ̸͓ȅ̸ý˘Ό̡¨нˀµ�ƍȵɵõǳJǚȭ ňƍ�Ō

Bͼх˨ş�́νϚЕ˻ϸͲ�Ìˀ΢˨ĥǅ 

Ȥǚˑ˭̓ȞѸʄΧȂʅѭóѧŠΥȍβºģ̹Ļİ�ɬşΏΥѸ

÷ΜʂѨ̸ý˘Ό̡ºȅ̸ý˘Ό̡ȏ�1¨н�ƃ;Ѹ͏ ǳ¨нˀ

µ�ƍȵɵ¤ƼѺȭ ňƍ�ŌBͼх˨ş�́νϚЕ˻�̙·�Ѹ

Ѩ̸Å^ÎʡΧƍ��ǰƍºWȨ�ȜѸȅ̸�Å͢ЕǗBƍ�Ʋʹ

ƍ͓ûͲƍ� 

Ѷ ѷöǲʓ̸ý˘Ό̡͓Ѩȅ�̸ý˘Ό̡ƢÐ�1¨нºĖ@¨

нÔʟċnƙͿ 

̙ËʅѭóѧŠΥȍβºģ̹ĻİɬşΏΥˀ̓ȞѸľǳöǲʓ

̸ý˘Ό̡͓Ѩȅ�̸ý˘Ό̡ƢÐ�1¨н�àјѸıȏ1��˩
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ƙͿѺ 

1�ǟƾ¨нΡ 

ǆɃΡ�ģ̹Ļİˀ�;Χѭʂöǲʓ̸ý˘Ό̡͓Ѩȅ�̸ý

˘Ό̡v̹ʓƍ�ÌѸ͎ʺȏƪ¨�Ѹ΢˨ΐΉЎ�Å1¨�ʂĊ�

͓tÑv˩ǲŧѸ{�Ėöǲ�şɜ�öǲ͎ɚɜ΀�öǲ�ʯ�ϐ

ú®Τ˻ɧºzϳƍЎ�ˀ΢˨Å1̸ƟĊ�ѻ͏ǳöǲʯƜ�öǲ

äͲɜ΀�öǲ͎ɚŌBƲŎѸöǲŞȍаM˻�ÅͱsǷȏ΢˨Ѹ

ǆ¼tÑˀǲŧͮʡ�Å»ȀõĖѺzÌʯɢîˀ΢ј�öǲ�şɜ

˻ˇа΢ј� 

2�»ľ¨нΡ 

ǆɃΡ�ģ̹Ļİˀ�;ΧѭʂѸǷʂý˘Ό̡ˇʺ˻̌�̸ΗѸ

ʄєë�ɣ͏�ĐƦöǲ̺ȏƪ¨н��Ѩ̸Øȅ̸ˀ̸¼)ͅȆ

ºςυŏ��čѸõ̸ІǲɜºƲʹ�ʄɜĺv̹_�ǽќˀ¨

нѸƪ1õΌ̡ΐΉ�ʄш_ďčˀ¨н�Âȏ½Ώ̹ΜʂѨ̸Ø

ȅ̸�4)ÛЭĘ�ʽŹŌB�ȍȏďčˀŏʹѸƪ1õΌ̡��

шȏďč¨нѸ̺ƢΌ̡�$�4x )ÛˀýȖƜş� 

3�Е;ƍ�Ǳµ� 

ǆɃΡ�Ļİģ̹ˀ�;ΧѭʂѸ1ʺ��Đ͓öǲǤŞаM̝

ĳѸ@1�ĐǤŞx )Ûʄє�Άöǲ�şɜƦȏаАȍîɚʡ˻

|öǲʓ͘�ˇа΢˨Ѹ�̹öǲ�ş˻ʓ͘΢˨͛ȏ{Е;ƍѸʄ

Χ�ĐƦöǲx )Û÷Ƣ�1ˌΆѸ�eƢ�söǲʓ̸ý˘Ό̡

�΢˨ѸȉƢ̊sѨȅ�̸ý˘Ό̡ˀɂŧ΢˨� 

Ѷ�ѷ̓ ĪѨȅ̸Ηý˘Ό̡͓ªĩ˻Ό̡¨н�ƃ;ƍѸý˘Ό̡

mī1ȯƇŦȲʂ�ѻªĩ˻Ό̡mī͢ЕõȨH�Ȝºàј

ĿÎ 
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ʅѭóѧŠΥȍβºĻİģ̹ΏΥ÷ΜʂѨȅ̸Ηý˘Ό̡͓ª

ĩ˻Ό̡v̹Ƣ�¨н�zΰѸÌȃľǳʟͲªĩ˻Ό̡͢ЕǳȣƂ

͇́ˀѠƤ͓ĻјˑȜ˻àјΆɖĿÎ͇��üѠѻý˘Ό̡�Ƣ͢

ЕǳͲǤˎ͇�x ɜ΀�x )ÛȣƂh]�ʺ�Е;Ǥ˽˻ȯƇ

ŦȲ�΢˨ʂȣƂˀBɜ�1̓Ī� 

��Ȼ΋Ό̡΢˨Ѹ�ГËΤǬ�΢˨΀�ѸǍ�ˇЂГ�ǩģǩɜ  

Ѷ�ѷģ̹Ļİċǭ̓ĪʟͲ�΢˨Гʺͷ�ȏа�4x )Ûý˘

Ό̡΢˨΀�͓ǩģǩɜ�ЂГ 

ż 3 ȿʅѭóѧŠΥȍβ͓ȍģ̹ĻİľǳʟͲ�΢˨Гʺ�΢

˨΀�ºǩģǩɜ÷ͷ̓ĪѸ�ΜʂÃєǳʟͲ_ɜˀý˘��Ѹǆ

¼ɹϸΤǬTɂˀǲŧѸʂȕĞ˂ɐ̆ˀεэǲÎѸÌȃΜʂ΢˨

Í˪�ыΤǬЕѭѸĖ@õǷȏˀ΢˨˥˅�Ѹ͡ ĶċnˀǩģǩɜѸ

ƬȂǍª½ΌģÛ|ѧģ̵ƤǦˀЕ;аФ� 

Ѷ ѷ̋ �Ό̡΢˨ő͇͡Ķ1͇́ʂý˘�Ό̡΀�Ѹ�ċǭģ̹

ĻİľǳĻј΋ΧƾɂьΔhѸ÷Μȏσ̬Ϡʡ�ƃ;� 

ƥïʺ�üΌȭ ΢˨ΐΉˀʓ͘ѸM͡Ķ1͇́ʂý˘�Ό̡

΀�ѸǴͲ̓Ȟő͇Ϳ{Ό̡ƤǦ�ċǭģ̹ĻİľǳĻјˑ΋ƾɂ

ьΔhѸ̓Ī{|ȏċnǩģ��͇�NϸóлËB��̾ÎƂ�Ë

B"�ģ̵�͡ĶWȨǩģ˻lѭѸÙΜȏσ̬Ϡʡ�ƃ;� 

Ѷ�ѷаǳ½ΌģÛľǳ�4x )ÛΌ̡΢˨΀�ˀƙͿѸήɇ̊

Ė� 4ѭѺ 

1�΢˨tıċn�΀�ƭĶ̝ɳ� 

2�ʺ�ý˘Ό̡�˥˅͓½ΌģÛĶоȭ ˇа̹Ȍ½ъˋ� 

3�ý˘Ό̡�˥˅͓Ķоȭ ʄа̹ǾЃ½ΌģÛƈ΁{Е;ƍ� 

4�ыc̗ŧάǃɜˀǩģǲŧϗ½ģÛ̓Ī� 
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˹ ̀ Ǥ˽Ŧβ 

΢˨ΐΉ͓΀��ȟȲºГʺѸ�ыȒ1ĉǢѸƃє1�Ìȓ˨

�˅ȵѸő˅ȵBʂΤǬ�ȣƂѸëɃȖˑ˭ĺΤǬ�Ŧβ�ʂˏ �˨

�Ы˨Ѹ�ѭŧÔʟĖ�Ѻ 

��ˏ˨ 

Ѷ�ѷ́ ͇ȟȲ͓΢˨Гʺɧº͇́Ȗ=͓ˎΰȖ=ѸmīķƝ�Ƌ

v̹Ȗυ��ŏʹº{ˇ"аM 

˅�΀́�4x )Ûý˘Ό̡�΢˨tıºǃ΢ȃǭ�΢˨Г

ʺͷѸMJǚ
x )ÛѨȅ�̸ºˇʺ˻̌ʓ˩̸Ηý˘Ό̡ǃ΢

�;˅ȵ͓ˇа͇́�΃ͷ��1Г̯Ѹ΢˨Гʺ͓͇́÷͇|ѧľ

ƢѸʆ̺Ì�͇́шɐѸÅ1Эΐˀˇа˥˅ȏŷċѸ<ʂ@ǖĪȠ

�˥˅ˀʡʳ´�o�ѸƎĺйsēēЉϜѶtautologyѷѸ�ńȂ
Ɖ

ѪΡАľ�ˀЉϜìă�ɃĊѸІǖ|bx )Û͇̹́ϸsx́Ѹ

Ƣǳ
̸ІмɈ�³�ƴаѸĖȞ̸ІмɈʄɜЩ��Ђ4x )Û

̹Ѹ̺Ŕ�ͫʳŹ˵�WȎōÈˀˏȓý˘Ό̡Ѹ1΢˨ˀĥǅGü

Ѡǘ4x )Ûƪш�͇́Ѹ&Ǝ X�¬� 

Ѷ ѷ́ ͇͓΢˨ΐΉƢГËȃ0ɼɤ͓ȃUϸѸ�ƢJǚȕGx 

)Ûƪш͇́�ˍǙ�Ό̡΢˨ 

JǚQΌȍ 2017Ŝxœ�ý˘Ό̡ǃ΢�;˅ȵ͓ˇа͇́�΃

ͷѸ{͇́ˀJǚ�;MJ1 2014 Ŝ
̸ІЎïİ̸Ή͇�ȜŌ

BΔ8ĀÕƢʱǳ̸ΗР¼)Ûý˘Ό̡�΃ͷ�ʂ�ѸƔΚ͇́ˑ

˭ϥ+őɆ 4ŜѸьľuʠ¥�xɍ˛ȍˀʽņ͓ςϳΊ˥ƲˀǸǰ

ȎʹѸ)ɍľǳǤŞǴǤ;ɐ&ȏƪǢεѸmīГËѻɃĊѸʺ�ˀ

΢˨ΐΉѸýȖ�-ť̬c̗ 20 �̈ˀýΤѸьľ�ϫˀεЅѸż
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�ˍˀ΄ѭѸmīĺ΢˨̾ʅ�̓ËȕGx )ÛƪшņʟˀЉϜǊ

ʡ�ǭǚїʷѸľǳxzǤ˽ˀʡΆ͓ûͲ�Ѹ1ºľǳxzǤ˽�

ĪϽ˨�ƪɧºˀɶϳ®Τ�ϐЎȍ®Τ˻͇�Ʀū¥͓ςϳΊ˥Ʋ

ʽņˇаˀ͇́ѸΩĖѺxˢ®�͇��ϐúɚʡ͇��xɍ·͓ˀ

Ƣľ͇�ºǬѧςĥ΄ƇѠƤ˻� 

Ѷ�ѷʂǍª½ΌģÛƙͿêѢ�ɂ˕ƍѸ�˿ȹаī�ūĭĿΡǽ

ý˘Ό̡�Ī=͓ǲÎº{͓ĻȭΌ̡�ŏʹ 

Ȥǚˑ˭̓Ȟќ˚Ѹ-ȏЎ�½ΌģÛȕ͇ɯȬý˘Ό̡�Ī=

͓ǲÎѸ1ºý˘Ό̡͓ṍΌ̡ƦW�њ˥ĻȭΌ̡�¨�ѸƎĺ

Ųѐ̓ΌƙͿêѢ�ɂ˕ƍѸýɃѸŦΦQΌȍmī�ūĭĿΡǽý

˘Ό̡�Ī=͓ǲÎºý˘͓ĻȭΌ̡v̹�ŏʹ� 

ѶéѷĄ�ǭ=΢˨ˀƢʱѸ�ЂşΤǬĶѧ΢˨�˥˅Ʀȃǭ 

р͢ǭ=˥ƲˀϸɄ͓�ǰѸF)њõˎΰ¼Ż�ςΊ%ǐºɶϳ

ȶŧ˻ьÎ�ʟЕčǢε�c̗ŕʯьľьŧˀǩģő��ȂÞ�Ʀ

ȌDˀˎΰcǔǲɜѸЭǣŧǭ=ģ̵ˀǲŧǸŮЕ;�Ń{ǭ=΢

˨ˀÅǈϨƍ˰˒c̗ьľьǩģɜõȃЮºāúˀд�Ѹ�ÅʳF

ʱ̹͎Ͳǉ�ģ̵ϸşѸFģ̵΢˨ȉ�˸ËW)шɐ�ëɃѸŦβ

ĺєpѥˎΰƦȕ�s̸˥ˀˇа˥˅ѸkЖ̊sǭ=΢˨ѸÌȃГ

ËǰĄЕ;˥˅ƦĄ�Е;˥˅��΢ȃǭ� 

Ѷ#ѷū¥Ό̡΢˨͓ʱ)ȹашɐºx )Û́ɨʽņ�϶̓ 

ƥïʺ�üΌȭ ΢˨ΐΉˀʓ͘ѸM͡Ķ1͇́ʂý˘�Ό̡

΀�ѸǍªΌ̡ƤǦ�˅�čƸő͇˸Ëʱ)ȹа�шɐѸ<łȕ͇

ЙľW�x )Û́ɨʽņϑź�1΀�̗̇ƍºŇ̌¥ˀΌ̡΢

˨�ëɃѸĖ;ȉϸ�Ʉ̆ϸ΢˨ΐΉÅ̸Жū¥Ό̡΢˨͓ʱ)ȹ

ашɐѸ�͏ǳģ̵̹W)́ɨʽņ�аM� 
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ѶyѷЙľѨȅ�̸�Ю΢˨ΐΉ�¨нƍѸǍ�|ѧΡǽĖ� 

1� čǲÎºµ�� 

Ѷ1ѷѨ̸ý˘Ό̡ƢΚɋȅ̸Ό̡ˀtıȉɬs�΢ÍÅ1�ȷѸ

<є�˨ş� 

Ѷ2ѷ̌ ľǳȅ̸Ό̡̾ʅõǗBƍ͇�ˀüѠѸѨ̸ý˘Ό̡;ȉ

ȏ�ǰƍ�ȉ͇Č̾ʅõ΀�ºľàј�Ȝ͓Άɖˀ�Ǳ� 

Ѷ3ѷ
Ѩ̸ˀx ɜŸ͓Ƣʱ�1º
ʺ�ïİǤ˽�ˀɋHƢɋ

ȅ̸�Е� 

2� õ|ѧˀ΢˨ǲьѸÊän͓΢˨ˀΤǬ 

Ѷ1ѷѨ̸ 
ˀċьÎ˿ʡ�ш;ȉϸ�ɄЗɯ{tɩºľƢ΢˨ˀ

ėЂƍѸƦÅǢʂ
�ǰƋ̸͓àјΆɖ�� 

Ѷ2ѷ
óлËB�Ƣż
Ǯĩ\ʡ͓h]�ˀän�˧�
x ˎ

͇͓ͲǤƲʹ�än��� 

Ѷ3ѷë
x \ʡ͓ȣƂh]�ɞЕõɯţˀh]Ѹ̺ 
x ˠi�

ɩͥóлËBºɶϳ͇�Ѹǥõ
x \ʡ͓ȣƂh]�Ø
x

 ˠi�ˀ΢˨ɋHѸŻ͢Еǳ
x ˠi�� 

Ѷ4ѷ
x \ʡ͓ȣƂh]��
ţ͇ǤŞ͓ţǤ\ʡ΀́��
̘}

ˑȜ͓Ǯĩ̍Ѡ�ËEѸ΢˨ĥǅ̆̃¥� 

Ѷ5ѷ
x )ÛͲǤν4͓Ƚ�̳ ��
Qп�ş͓Ķ �ËE� 

3� W�΢˨Ў��Ŧβ 

Ѷ1ѷѨ̸
ɍˊиƓȨ3ΆȜ�Ʀ
xzаM͓Ǥ˽ɶϳ�Å�s

ϞƓƦÊњùиƓ 2
êƢ�ˀn̍Ѹ1ëƢшɐ� 

Ѷ2ѷȅ̸ý˘Ό 
̡чğ¥ǤŞ͓Ȑ ϻʱ�Ƣ�sςĥˀn̍Ʀ

ǢƤ
ǤŞςΊ̗̇Ƣʱ͓ςĥ˿ʡѶ͓Ѩ̸Ìѷ� 

Ѷ3ѷĄ�ςΊ̍ѠƦςǯɚʡˇа΢˨ѸΌ̡ģʯľǳςǯýȖˀ
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�δ1ºϻʱ\ʡ˻ ђ� 

Ѷ4ѷýǳŌBƍυˀŏʹѶѨ̸ūΤ΀�Ѹȅ̸ūΤûͲѷѸȅ̸

ý˘Ό̡ˀ
Ļјˑ΋�Å̸Ɵ̃¥� 

Ѷ�ѷƾ̬͡Ķ�ū¥1ģ̵̹ʂ�ƂˀċnǩģǩɜѸF΢˨͓ǩ

ģǩɜ͇ȏ͗ĕЂГ 

ʺ�ƥïüΌȭ ǩģǲьˀʓ͘Ѹ³ȂЕ΁ģ̵̹ʂ�Ƃˀǩ

ģǲŧѸ~ћʡΧ͓Ķ ǩģǩɜѸ΢˨tı~|ʡΧ͓Ķ Ѹˑ˭

̓Ȟċǭģ̹Ļİ÷̓Īʺ�_ɜ�ƃ;ƍѸ�ŦβƢƾ̬͡Ķºū

¥
1ģ̵̹ʂ�Ƃˀċnǩģǩɜ�Ѹ¤ƼѺ̶ϟģ̵�΅͘Ưɸ�

àјĿÎģ̵�Ųʐģ̵�WȨǩģ�ѧѥģ̵�́ Ϳ̵˻Ѹ1ɬ

¥ģ̵ǦȞ� 

Ѷwѷаǳ
Ȗυʓƍ��ΔЩђ˅ѸЩǳ½Ό)ÛĖȏЀ»x Û

Ȑ ɜ˻ˇаɜ1΀Ī̺ȏ
Ɓ�Г{=�ˀƓŮѸ³Ƣ�1

ɕз�ŦΦQΌȍÅÂȨˑβŹ̬ɕзȵɵ͓ĶǴǲŧ� 

ȏаý˘Ό̡�ΔЩǲŧѸJǚΌ̡Ϡɜ˹ 36ȩ˹ 1ђº
x 

)Û̸ΗР¼)ÛΌ̡Ƥ̸̦ȣ;ѭ�˻ ˇа΀ĪѸý˘Ό̡Ƥ̸̦

ȣђ˅¤ƼȖυʓƍѶ° 20%Ѹ¤ƼÚƁ�Ƭ͇ºʯɢͷʟѷ�΢˨

Ƥ Ѷ̦° 80%Ѹ¤ƼĻјˑ΋° 30%ѸɲѥƤ̦° 50%Ѵ̋˺ɲѥ°

45%ѸĻȊЯδƂŻĸB° 5%ѵѷ�ȖυʓƍˀΔЖ˅�MʳΚʝ�

фϙĿÛιν�˅�ȖυʓƍˀЎ�ѸŦβ·ʈɜĩΌ̡ºĊ%)Û

Ό̡�BɜѸ¨�ʂ
ºȥ��
�ºȥ�Ѹ�ȖυʓƍѸĖȏЀ»њ;

x ÛȐ ɜ˻ˇаɜ1΀Ī̺ȏ
Ɓ�Г{=�ˀ ƓŮѸ³�ʂ
�

ºȥ�Ѹ̺�ºȥń�ɕзѸ͏ǳŹ̬ɕзȵɵ�ΈĪƦ|ѧĶǴǲ

ŧѸŦΦʳQΌȍˇаȽν�˿ä=ȖǳȽνВͮ� 

Ѷ�ѷ̋ ˺ɲѥ̸ΗŲѐ�ģÛ½Ό�΢þĻɞş͓ͷʟѸŦβΤǬ
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ΔЩȹ�tı͓΀�� 

1� Ą�ЭȊ̸�ɋHѸɰŁǩșͅΠ�Ć�ѸF½ΌģÛĻɞǳ΢

þǩģtı͓΋Χ� 

2� ΢˨ΐΉ͓ĥǅJǃ΢än�ΐ̸Η͓ы̸Η˥˅ѸĺɀϸͲ̸

Η˥˅pͲǩģ�ΔЩѸ�ϸͲы̸Η˥˅�ǩģ(ĖƜş͓\ʡ

h]�lυȐ )Ѹг>ģÛǳы̸Η˥˅�΢þ�Ƃċʱ�ƓŮ� 

 ��Ы˨ 

Ȗˑ˭ľǳ��Ыȓˀ΢˨΀�͓ΤǬѸΜʂÅ1ť̬ľǳˏȓ

΢˨ΤǬ�ť:Ѹ1ΐ˲��ЫȓǢэ˅ȵѸ͌�Ė�Ѻ 

Ѷ�ѷ·̸͜ï΢˨΀�ǲŧ̶ГË˛ȍʽņ͓Ǥɚε¥ЂȃΤǬǬ

΢˨üΌ˅ȵ͓˥˅ 

͜ïˀ΢˨΀�ǲŧѸĺ�4x )Ûƪш½Ό�΢˨_ђ˅¨

�Ѷ�ńȂľƢƪΪˀ͇́ђ˅ѷѸ�1΢˨ΉʸBʂTɂ΢˨˥˅

�ȓ˨Ѷ3 ŜƦ 4 Ŝ 1 ȓѷѸÅǓГǤɚε¥͓˛ȍʽņЂȃTǢ΢

˨˥˅͓˅ȵ�ľƢѸ͓ȃ ˀГËȃ0ˀʽņѸζx ѧ͇͓̇ï

tʽņƪш̓Ë� 

Ѷ ѷ·̸ǸȖΌ̡ȓЮ�ɣЁģ̵�şѸ̓ËʡΧ͓Ķ Ѹ͡ĶΌ

ʱË� 

·̸ǸȖľ�4x )Û�ý˘Ό̡üΌȓʂ 5ϷѸ<õ΢˨˅

ȵ͓ΐΉ�ȏ÷ͶƲŎ�ˎΰ1º)ǮаƣŇьѸüΌȓ 5Ϸt¤Ñ

1ϷöǲǤŞɣЁ͓˛˟ȹȲɣЁÊ 1ϷѸūΤΌʱË�˻ǲŧBʂ

·̸ѸƦȂĖĻİģ̹ƪǍ���Άý˘Ό̡�ǲŧѸpͲvϷý˘

Ό̡ǓГ 1ϷƦ 2ϷĶ Ό̡Ѹ�ǈ͢ 2Ϸý˘Ό Ѷ̡΢˨Åċ1Ǔ

ГĶоȨH˻ǃ΢ǲŧ�˥ Ѹ˅1Ą�ģÛõ�vϷ�Ķ Ό̡̘ѥ

̓ËѸNϸΌʱË��ȯƇѷ� 
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Ѷ�ѷŕɜ̱ï͓Ɓï̓ËȖïЕѭʽņʰȭ)ƬѸŦ˲Ļȭ̲́ 

ГËȖïʰȭʽņBʂx )�üΌЕѭѸf̱ï�ƁïѸľx

 )Û�üΌȒÎĻȭ)ćΌ̡˻΢˨΀�Ѹ1̲́ƪш�ū�ïx

 )�üΌ͓Ế̲)�ƪш� 

ѶéѷċnƢʱǭ=ģ̵ϙ�̗̇Ѹ̓ËW)ģ̵шɐѸū¥͎ƥģ

̵ 

̓Ë eǤŞģ̵ȃǭ�ΐΉѸĺЎ�΢˨ΐΉʂІT͓ƃT΢˨

�ȯƇѸζ�4x )ÛÅ1ȏŬƍІT͎ƥΜʂ�ώ�ģ˥ѸÅ1

�ϘϽ¶ǃ΢�ǩģŲʐѸFģÛÅ1͎ƥͼ̵Ͽ�͎ƥģ̵�˅ˀ� 

Ѷ#ѷ·̸ǰ�øxˢ®�΀�͓üΌѸÌɄǍªxˢЎЬ)Ƭ�Ό

̡͓%ɤѸϿ�uɍˁΌˀљȆ̶NϸǬѧï��Ǎª 

ŦβÅ·̸ǰ�øxˢ®�ˀ΀�͓üΌǲŧѸĄ�͓6ȭ)Ƭ

"�ѸÌȃϿ��ΆȕG)Ƭύ¢Ѹ�1Ц̓�6ȭˀïоʽņ͓ȕ

G)Ƭƪш�ьÎѸF˛ȍʽņ͓ïİʽņˇ"̓ËѳϿ�
uɍˁ

Ό��cϿ�΄ƇѸ�ï�x )ÛüΌ͓ïİʽņѸ�ыeʂx 

)Û�ν4Ѹuɍˁє�ΆѸʱɃǲŧĖ͛Å1�ūxɍľïİx 

)�ƪш�ͮ� 

ѶyѷŦ˲ŕςšѸϸͲŕςüΌѸ͡Ķŕς̂ІѸºŦ˲ǩģƤǦ

͓̬̽�şˀ϶̓ 

õǩģǩɜ��Ȝȃʽʟǃ΢ǩŕľǳÌ�΢˨�ǩģǲŧ�˃

ˇÌѸǩș�͓�ÌǩŕȏƪŏʹѸëɃľɃȖˑ˭Ŧβǩŕõǃ΢

�ǩș͓ǩģǩɜƢľƢ��ѭΤǬ�ђ˅Bʂ̠�΢˨ǩș�J

ǚ�Â�ľx )Ûƪш�ǩŕѸ�1ŕςüΌ΢˨Ѹ1ɰŁˇÌ˥

˅½Ό�ģÛģ̵tıŏʹϽčˀàј�ɃĊ�ƢŦ˲ǩģƤǦ͓̬

̽�şˀ϶̓Ѹ1˕Q΢˨ÚυºΌ̡ƤǦ� 
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˹�̀ ˑ˭Ŧβ 

��ý˘Ό̡mī͡Ķ1ģ̵̹ʂ�ƂˀċnǩģǩɜѸƔW�΢˅

͓ǩģǩɜ�ЂГѸíǳˑ˭̘π͓ȃ˨ѸłʄɜǳȖˑ˭̓Ȟ

�ɇ̓ѸmīϸͲŹ̬ˑ˭ 

ʺ�ƥïüΌȭ ǩģǲьˀʓ͘Ѹ³ȂЕ΁ģ̵̹ʂ�Ƃˀǩ

ģǲŧѸ~ћʡΧ͓Ķ ǩģǩɜ~|ʡΧ͓Ķ Ѹǆģ̵̹ʂ�Ƃ

�ċnǩģǩɜѸ¤Ƽ̶ϟģ̵�΅͘Ưɸ�àјĿÎģ̵�Ųʐģ

̵�WȨǩģ�ѧѥģ̵�́ Ϳ̵˻Ѹ1ɬ¥ģ̵ǦȞ�ʆ̺{|

ѧƢʱѸ-Ƣ΁Ê˥˅��ÌGǓГ�Ìˀǩģǩɜ�íǳˑ˭̘π

͓ȃ˨ѸłʄɜǳȖˑ˭̓Ȟ�ɇ̓ѸmīϸͲŹ̬ˑ˭� 

 �ǍªÊʵľÊ̸Ηњ˥�Ļȭ͇́ºÊŇ̌x )Û͇́ˀˑ˭

͓{Е;ƍˀ΋Χ 

ʺ�ȏаƥïx )ÛƢ|b͇́�ˇаˑ˭Ѹ{ˑ˭́ʻeK

дǳ͓͇́ˇа��͖ƍʡΧΧϫѸƦŁǭȏаȣƂ͇́ˀˑ˭Ѹż

ȺǱьGˈѸmīū¥Êx їúĻȭ͇́�ˑ˭ѻż̤μьGˈѸ

Ѩ���>мx )Ûƪш͇́ˀŏʹѸ1ºƢȏ�Ì˨ş;ɐˀЎ

�˻ˇаˑ˭-ыŘ̭��ëɃmīѯ£ƦǝčĚ΍) ͲǤģʵ·

͓ˇаˑ˭ѸƦʳ͓Ό̡ȭ ˇа�) ȹаϸͲˑ˭ѸƦϸͲƀǮ

ѯ£uѧx )Û·͓ˇаĶ ƙͿˀͷϿ͓ˑ˭�Ȝ� 

��ѯ£ģʹʵϸͲȉċȏаx )Ûý˘Ό̡΢˨΀��ǩģǩɜ

ºΔЩǲŧˀý˘ˑ˭͓ȖôΤȡ 

õɆÇˀʽņ͈̕�Ѹˎ ΰ5ğ�ˆƯɸ͢аƂ�şʽņ͓εэ

ˀŦ·̹Ѹʺ�ģʹʵȏа) ͲǤˇаβјˀˑ˭Ѹ·ʈģ̹·͓

ˀ)ǭѸˇаˑ˭ΧǮʰ�ˀǭЖѸ1ºˇаˑ˭ʄɜƿĿƦǍIĶ
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 |ѧǢâŦβˀ²ȹѸќʆƥïľˇаˑ˭ˀƶs-ȏ�Î�Ǎª

ˀˮЮѸëɃѸʂ�ƅϴǍǻƥïˇаˑ˭͓ȖôĶΓΤȡ�ÚυѸ

ήǍI1�ÅͲ�ŦβѺ 

Ѷ�ѷÄЭÊ˩ˇаβјˀŠΥȍƦˑ΋ȍõģʹʵŗ�ˑ˭�ѝɎ� 

Ѷ ѷѯ£ģʹʵƶsx )Ûý˘Ό̡΢˨΀��ǩģǩɜºΔЩ

ǲŧˀý˘ˑ˭͓ȖôΤȡ� 

Ѷ�ѷʖ�ƦǍIˇаˑ˭ΉʸѸѯ£ģʵϸѲx )Ûý˘Ό̡΢

˨΀��ǩģǩɜºΔЩǲŧˇаĶΓςѱˀ̗ΉºͣтѸ1

ŦȲˇаΔ8ƿȵ� 
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·̸Ǯʙ 

�ǮЎ� 
) жx ÛˑTƪѶ2018ѷ��4ͲǤˑTѸ2018Ŝ 10Ȏ 25ǸѸ¼͎Ѻ

http://www.jinji.go.jp/kensyusyo/kensyuu/course-syonin/index.htm� 

x )ÛQпȈüΌĚÛȍѶ2014ѷ�x )ÛѨ˻̸ΗȈȅϳ̸ΗР¼)Ûý

˘Ό̡шɐΤȡ̓ȞĀÕѸ͑¦ѺQΌȍ� 

 ʜǺ Ѷ̗2014ѷ�x )ÛȣƂ͇́�ŮƤϱź͓ΔІьÎ�x )ÛȎ�ѸѶ81ѷѸ

34-42� 

ʜɭʪѶ2016ѷ�ϻʱ�̒ËBģ̵ǳx )Û̸ΗР¼)Ûý˘Ό̡�ˑ˭Ѻ

ģ̵Ɠɛ�ɋϗ�ǮĩüΌģ�Ѹ1Ѷ2ѷѸ1-35� 

Àʞʢ�иǮģѶ2016ѷ�1µ?ɍʂȐ ľη�x )ÛȣƂ͇́Ǉ΋Ѻɍˊ

шɐ΄ѭ�͑ʁµ?ɍǶˑ˭ģĀѸ6Ѷ4ѷѸ1-21� 

Ç̱ū�иˤǤѶ2011ѷ�x )Û̸ΗР¼)ÛΌ̡̂Іȹ��ˑ˭�Æ¦

ŒѺ̸Ηж� 

̸ΗжѶ2010aѷ�Ǯĩ�ş͓ĻƲ̸ΗΕŭ�̸Ηж̜ё�2018Ŝ 6Ȏ 18

ǸѸ¼͎Ѻ

https://www.exam.gov.tw/lp.asp?ctNode=684&ctUnit=153&baseDSD=53&mp=

1� 

̸ΗжѶ2010bѷ�̸Ηжˑ˭ʽņĚÛȍĻјˑ˭ĀÕŭ̠Ѷéѷ�Æ¦ŒѺˑ

˭ʽņĚÛȍ� 

̸Ηжˑ˭ʽņĚÛȍѶ2018ѷ�͜ï) ͲǤ̨̒̃,�Æ¦ŒѺЛǨЎ� 

̸ІЎѶ2013ѷ�ïİ̸Ή͇�ȜǊ�ŌB͇́Δ8ƤȞĀÕ�͑¦Ѻ̸ІЎ� 

A͐��иƄʦ�ȝçк�иͩĖ�ͭɊǼѶ2003ѷ�x )Û̸ΗР¼)ÛΌ

̡��ʽ͓Ηʱ�şǢϸ�ˑ˭�͑¦ѺQΌȍ� 

ÒĪѶ1999ѷ�x )ÛΌ̡шɐΤȡ�ˑ˭�͑¦ѺQΌȍ� 

Ò˦ǮѶ2009ѷ�ƥïx ÛüΌ�şǢэΔβ-1ɜïx )��üΌʂ[

Ч�ɜ1Ȏ�ѸѶ7ѷѸ128� 

Ó̈́Ο�ȝɪѤ�Ѝü͙�и̷˞Ѷ2015ѷ�x )ÛϸʱºªЅΌ̡�ş�ϐ

ïɋϗˑ˭� 2018Ŝ 10Ȏ 8ǸѸ¼͎Ѻ
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https://www.csptc.gov.tw/FileUpload/443-

9967/Documents/%E5%85%AC%E5%8B%99%E4%BA%BA%E5%93%A1%E

9%80%B2%E7%94%A8%E5%8F%8A%E5%8D%87%E9%81%B7%E8%A8%

93%E7%B7%B4%E5%88%B6%E5%BA%A6%E4%B9%8B%E8%B7%A8%E

5%9C%8B%E6%AF%94%E8%BC%83%E7%A0%94%E7%A9%B6

Ѷ%E4%B8%8A%E7%B6%B2%E7%89%88ѷ.pdf� 

Ș�ƄѶ2008ѷ�αĵȹа�ŅЫȣƂ͇́ŦȲ�ˑ˭-1ű¥̣αĵŅʂH�ï

˲ű¥ŕ́čģŌȭǩ͓̈́Ʋʹģ̇˔ćΧǮѸȕ�ʑѸű¥� 

ȘĨͩ�͆ƄƛѶ2016ѷ�żǩģΐΉ΄ѭǇ΋x́üΌ�ǩș͓ϸͲǲŧ�

T&DўΊѸѶ219ѷѸ1-23� 

ɘŦ�Ѷ2008ѷ�ΧöǲǤŞx )Û̸ΗР¼)ÛΌ̡--ŦȲ1ȣƂ͇�ʂý˘

ˀΌ̡ȶŧ�ˑ̵ΧąѸ94Ѹ41-53� 

ɘŦ�Ѷ2009ѷ�x )ÛȣƂ͇͓́üΌ--Χ1ȣƂ͇�ʂý˘ˀüΌȶŧ͓W

ȨǩģȶŧŦȲ͚β�ˑ̵ΧąѸ107Ѹ30-46� 

 ɘŦ��ɘѩŉѶ2007ѷ�vŊx )Û̸ΗР¼)ÛΌ̡ȶŧ�ɋϗ͓ņȑ �̎

ņȑ͓Ǉ̎Ѹ5Ѷ2ѷѸ102-118� 

ȝĎ˜Ѷ2004ѷ�Ȣ ΔЩĻȭ¥ˀǇ΋�ϘǳŪǽϛѶ̠ѷѸǩ̈́Ǥ˽͓ǩ̈́э

ǰѶ319-340ёѷ�͑¦ŒѺƂʡ� 

ȝϸșѶ2008ѷ�ǩģµʡ�͑¦Ѻ#¯� 

ЋÏʌѶ2016ѷ�͇́�Ȝ͓x )ÛΌ̡΀�:1ȦñŒǤŞʂľη�ï˲Ǥɚ

čģͲǤ˿ʡ˔ćΧǮѸȕ�ʑѸÆ¦� 

QΌȍѶ2018ѷ�x )ÛȄªĩ˻Ѷς=ѷΌ̡Ƥ̦ΔЖ;ѭ�2018Ѹ10Ȏ

31Ǹ¼͎Ѻ

http://www.csptc.gov.tw/pages/detail.aspx?Node=48&Page=12596&Index=-1 

ǴC͠�ͦDɠ Ѷ2015ѷ�ïİǮĩģжϠʡx )Û̸ΗР¼)Ûý˘Ό̡�

̠ʝǲŧ͓ģ̵ƤǦΔ8�) ͲǤѸ190Ѹ63-74� 

ïİǮĩģжѶ2018ѷ��̸ΗР¼)Ûý˘Ό̡�ѸïİǮĩģж̜ёѸhttpsѺ

//www.nacs.gov.tw/02_trainprogram/00_admin_page_ba.asp?ID=JNOQPPL

QGMKQGѸ2018/08/23� 

ŪɩȰѶ2014ѷ�x )Û̸Ηњ˥�ƢΗ˥˅͓͇́ЂГƍ�ˑ˭─1��͖Ͳ
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Ǥ́̇
ʂH�ï˲͑ʁčģǤɚģˑ˭ƪ˔ćΧǮѸȕ�ʑѸÆ¦� 

Ūʨɿ�ρ�ͲѶ2003ѷ�żΌ̡шɐΔ8Χx )ÛΌ̡ϸT�˽ʷ�)�ς

ɴ˿ʡģĀѸ3Ѷ1ѷѸ81-111� 

Ūщ(�ȗ���ŪШè�ɡǧʣ�͆ƌΫ�ǲЌʤ�͆CʧѶ2002ѷ�ǩģµ
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ǤŞǆχɜ͓

ȨHΆȜ 
Ѷ6ŀȃѷ 

ˌΆǤŞǆχɜˀýȖ΀ĪѸ�

ϯϽĶоȨHѸΜΰǤŞǆχȨ

ĶоϻBƓŮѸ�ϻʱǳx � 

Ѩ̸ B2 
ȅ̸ b2 

ɜģý̆ � 
̨̒ ɜ͓1 

ǤŞςΊxЭ

ɜ͓ȨHΆȜ 
Ѷ3ŀȃѷ 

ˌΆǤŞςΊxЭɜ�΀Ī͓ˇ

аȨHѸ�̃,W)ςǯQγɜ

ˀýȖȯƇѸǄǑςΊxЭ͓д

�ˀʵ̟� 

Ѩ̸ B2 
ȅ̸ b2 

ɜģý̆ � 
̨̒ ɜ͓1 

̳ ν4 
͓Ƚ� 

x )ÛͲǤ

ν4͓Ƚ�̳

  
Ѷ3ŀȃѷ 

ˌΆx )Ûˇа) ɜ1ѸF

½ΌģÛΜˎx )Û�ýȖȽ

��̳  ͓ͲǤν4�ǚ1Єž� 

Ѩ̸

L4�
U3�
U12 
ȅ̸ l3� 
 u3�u8 

�ǳιν� 
̨̒ ɜ͓1 

Qп�ş͓Ķ

  
Ѷ3ŀȃѷ 

ˌΆx )ÛQпɜѸF½Ό)

ÛΜˎx )Û�Qп�şºˇ

аĶоȨHѸ�ǚ1Єž� 

Ѩ̸ L4 
ȅ̸ l3 

ɜģý̆ � 
̨̒ ɜ͓1 

x )ÛͲǤ

�˲ɜ͓Ķ  
Ѷ2ŀȃѷ 

ˌΆx )ÛͲǤ�˲ɜѸF½

ΌģÛΜˎͲǤ�˲ɜºˇаĶ

оȨHѸ�ǚ1Єž� 

Ѩ̸ B2 
ȅ̸ b2 

ɜģý̆ � 
̨̒ ɜ͓1 

�ɜʀ̮͓́

λɔɚ̮ȩH

ΆȜ 
Ѷ3ŀȃѷ 

ˌΆ�ɜ�ýȖȯƇѸ�1�ɜ

ºλɔɚ̮ȩHƪ΀Ī�x Û

λɔʀ̮́ˇаtɩºĶ ȨH

ʂģ̵ЕѭѸoĶλɔʀ́ˇа

ɜ΀͓Ķ ˎ͇� 

Ѩ̸ B2 
ȅ̸ b2 

ɜģý̆ � 
̨̒ ɜ͓1 

� ÂĥǅïİЕ;Ǥ˽͓βјĻјɸάѸÊβјɩƼаФͲʂƿȵѨ̸ L1�L3�ȅ̸ l1�
l2� 

� 
`Ţ˿ʡ�άјѸάɸtı¤Ƽ
Ć�͓Ɠ̞˿ʡ�ˀtɩ� 
Β 1ѺΛ·üΌΔЩͮ 103Ŝ 4Ȏ 28Ǹ̄ȣ�
x )ÛѨ˻̸ΗȈȅϳ̸ΗР¼)Ûý˘Ό

̡шɐΤȡ̓ȞĀÕ�вР 10
Ѩ̸͇́ȟȲ��вР 14
ȅ̸͇́ȟȲ�� 
Β 2ѺΛ·üΌʽņͮǬʡ�
̸ІЎïİ̸Ή͇�ȜŌBΔ8ĀÕƢʱǳ̸ΗР¼)Ûý

˘Ό̡�΃ͷ��
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вР 2�̸ІЎïİ̸Ή͇�ȜŌBΔ8ĀÕƢʱǳ̸ΗР¼)Û
ý˘Ό̡�΃ͷ 

̸ІЎïİ̸Ή͇�ȜŌBΔ8ĀÕ 
ͲǤ͓Ʋʹњ˥͇́�ȜzϳtɩѺ6Ẃ
͇Ȳь 

͇́tɩ 

ˎΰѶknowledgeѷѺż ́ ŌBȃƢʱ{ƪ
̵Żˇаģ˥ˎΰѸĖͲǤ�˿ʡ˻ 

ˎΰѶknowledgeѷ 

ͲǤњ˥ Ʋʹњ˥ zϳtɩ �ƢʱǮȊѺˌΆxǮȊS�ýȖ΀͓́ϻBȶ
ŧѸʊƑǛϠȭ �xǮȊĸ� 
�ͲǤ˿ʡѺʊƑѲǤ˿ʡˀˎΰѸ¤Ñ˽ʷ΀
��ςɴГ̯�)�ςɴ΀��їĿƲ͇͓ς

ɴǬË� 
�̨͓̒ɜ1ѺʊƑ̨̒ˀɜ΀ºǤŞ)  ˇ
а�ɜ΀ˎΰ� 
�ћĬȐ ѺǍItĊЎћĬ�Ȑ Ѹ¤ÑћĬ
шɐΔ8�Ȑ Úυ�ћĬɷƙşΔ8� 
�  ˿ʡѺʊƑǆχBȭºκʰ˿ʡ͓Ȼȣ˻
ɜ΀ˎΰ� 
�ɜģý˘ѺͲǤɜ�ɍɜˀý˘µʡºˇаɜ
΀˻ˎΰ� 
�͜ǮѺѶȕǆ̊ʡʳѺ̸Ж͜Ǯȭǳx )Û̸
Ηȃ̸ІѸ�͜Ǯ͇�ц1ǳˏȓΌ̡�

üѠѸǥ���sѷ 

�ƢʱǮȊ 
�ͲǤ˿ʡ 
�̨͓̒ɜ1 
�ͲП͓ћĬ
Ȑ  
��ǰ˿ʡ 
�  ˿ʡ 
�ɜģý˘ 
�͜Ǯ 

�ƢʱǮȊ 
�ͲǤ˿ʡ 
�̨͓̒ɜ1 
�ћĬȐ  
�xzĥu 
�  ˿ʡ 
�ɜģý˘ 
�͜Ǯ 

�ƢʱǮȊ 
�ͲǤ˿ʡ 
�̨͓̒ɜ1 
�ћĬȐ  
�  ˿ʡ 
�ɜģý˘ 
�͜Ǯ 

Ʋ͇ѶskillsѷѺż Κ́ ŌBƪш�Ʋ͇Ѹ
Ėý˘ƲŎ�ͼхˀàјΆɖƲŎ�)оƲ

Ŏ˻ 
Ʋ͇Ѷskillsѷ 

ͲǤњ˥ Ʋʹњ˥ zϳtɩ ���d͂ѺĻɞ̻͂.)·ΥѸˌΆЕѭѸЂ
�Ǎà�ƮǱ� 
�ЯδʡΆѺˌΆŌBˇаǮ3�ƙɩ� 
�ȃЮ˿ʡѺȏǦ˿ʡ͎ŐƦ{.ŌBˇа̹ˀ
ȃЮ� 
�xǮĸBѺ˕ΜxǮľηºшɐѸЂ�ͷϿǮ
ĠѸ̃ɮǽ˕� 
���ģ̵Ѻ͇��˫Ȯģ̵ǰ ʒѸ1�ȕG
àјΆɖƦǤ˽�Ī� 
�ƿĿ͇�ѺѶȕǆ̊ʡʳѺ̸ЖɃłы�4x
 )Ûϩ�ш;�͇́tɩѷ 
�)оаMɶϳƲŎѺ͇͓.)Bo�ɶϳ®
Τ� 
�àј�ȜºΆɖѺ͇ ѰΆàјGɴ�Ī̳àј�

Ȼ΋ʟʔ��Ȝµë�ʵĪµëѸ1ǛĪľ �˽

�Ȝɖ˽�ûѲ˕ΜѸ�Їqàј�şʽʯ�

͇�� 

���d͂ 
�ЯδʡΆ 
�·ΥͷϿ 
�ȃЮ˿ʡ 
�xǮĸB 
���ģ̵ 
�ƿĿ͇� 
�Ğѧɶϳ 
�)оаMɶ
ϳƲŎ 
�àј�Ȝº
Άɖ 
�˰ʽʔɛ�
̯ͮ  

���d͂ 
�ЯδʡΆ 
�ȃЮ˿ʡ 
�xǮĸB 
���ģ̵ 
�ƿĿ͇� 
�)оаMɶ
ϳƲŎ 
�àј�Ȝº
Άɖ 
��Ǳ͓ɖ˽ 

���d͂ 
�ЯδʡΆ 
�ȃЮ˿ʡ 
�xǮĸB 
���ģ̵ 
�ƿĿ͇� 
�)оаMɶ
ϳƲŎ 
�àј�Ȝº
Άɖ 
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͇�ѶabilitiesѷѺż Κ́ ŌBȃƪш;ˀ
|ѧ͇�ђ˅ 

͇�Ѷabilitiesѷ 

ͲǤњ˥ Ʋʹњ˥ zϳtɩ �àјǧƚşѺ͇¨ϡàј³ĺƦőʽʯ�͇
�Ѹ1бſȚɹѸϸͲ²ȹͮʡ� 
�ɇ̊ºɸ̪ǊʡѺĺΑċςΊǬʡƤʂ�͖ϳ
�ƦŮƤ̓Χ͇�Ѹ1ºĺʓĪàјǆʱ�͖

ϳ��1Ëʡ¥ΆД�Άɖàјˀ͇�� 
�ςΊƢ Ѻɦ͇ ČϻʱςΊǲɜ͓Ō|G�Ȝº

Άɖàјˀ͇�� 
�ǮĠº¿ΞʡΆѺd͂�ЯδƦʡΆ.)άϫ
ǮÁ�ˀςΊƦȯƇˀ͇�� 
�ǮĠº¿ΞͷϿѺϯϽǮĠº¿ΞF.)ˌΆ
͎ŐƪɀͷϿςΊ͓ȯƇˀɶϳ͇��  
�͎ƥ˿ʡѺėâ΀�͎ƥʯɢBƐ�Ɠ̞˿ʡ�
ȃЮǄǉºŌBϸş� 
��ǰѺ͇΄ĵ ʒ̺ʽʟ{µʡƦɜ�ѸȻ΋
ȭ Ǎ��ǰƙͿѸ�͇Ǣεµȏˀ΄Ƈ� 

�àјǧƚş 
�ɇ̊ºɸ̪
Ǌʡ 
�ςΊƢʱ 
�ûѲ 
�ǮĠº¿Ξ
ʡΆ 
�ǮĠº¿Ξ
ͷϿ 
�͎ƥ˿ʡ 
��ǰ 

�àјǧƚş 
�ɇ̊ºɸ̪
Ǌʡ 
�ςΊƢʱ 
�ǭʡǊʡ 
�΁΂¥ 
�ǮĠº¿Ξ
ʡΆ 
�ǮĠº¿Ξ
ͷϿ 
�͎ƥ˿ʡ 
��ǰ 

�àјǧƚş 
�ɇ̊ºɸ̪
Ǌʡ 
�ςΊƢʱ 
�ǮĠº¿Ξ
ʡΆ 
�ǮĠº¿Ξ
ͷϿ 
�͎ƥ˿ʡ 
��ǰ 

ŌBɢ�Ѷwork activityѷѺΚ́ ƪż ��
ƜƍŌBђ˅ǌϫ 

ŌBɢ�Ѷwork activityѷ 

ͲǤњ˥ Ʋʹњ˥ zϳtɩ �̨̒tЎ®ΤѺ1чΙ�Ȋь�чğЏ3Ʀь
ľь˻ċЕ˿ϾǍIςΊ� 
�ͣтςΊѺż̜ϑ�чğĞѧ�śьĞѧ˻Ê
˩ˇа˿Ͼ΄ĵ�ǈǠºʘ¼ςΊ� 
��ȜςΊѺͣт�ɇњ�ŭǬ��ͷº̠Ϝς
ΊƦςѱѻâʱч͉ΎРƦQʶΊƐѸ�рȃ

ȉǰςѱtı� 
�Δ8ςΊÅʱƍѺǆʱˇаΊƐƦW)�Ǳ1
ɖĪ 3Ȑ͋ɜŸ�΀˳Ʀȵɵ� 
��Īɖ˽�ΆɖàјѺ�ȜςΊ�Δ8̓Ȟ1
ǖĪȌЂǲȨ�Άɖàј� 
�ч͉ϙ�ûͲŌBѺϻʱч͉Ʀϖ˓ѧ̗̠̇
Ϝ�ΐĪ�͇�ϝsςǯºͮʡςΊ˻� 
�̨̒ĊЎɶϳѺ͓ чğĞѧ�śьĞѧ�˲ ɜ�

ɍƙȹаƦʰȭ˻ȏа)ÛϸѲɶϳѸÎ˛ȍ

čˊЂȃЂşΡǽѸ͓{.ǤŞȹа)Ûėâ

ɶϳ� 

�̨̒tЎ®
Τ 
�ͣтςΊ 
��ȜςΊ 
�Δ8ςΊÅ
ʱƍ 
��Īɖ˽�
Άɖàј 
�ч͉ϙ�û
ͲŌB 
�ѲǤȭ �
Ƌ̸�Ǳ͓

ûѲ 
�͗ĕ)оа
M 
�̨̒ĊЎɶ
ϳ 
�͵˰˿ʡ 

�̨̒tЎ®
Τ 
�ͣтςΊ 
��ȜςΊ 
�Δ8ςΊÅ
ʱƍ 
��Īɖ˽�
Άɖàј 
�ч͉ϙ�û
ͲŌB 
�̨̒ĊЎɶ
ϳ 
�ȉǰ͓ϻʱ
ˇаˎΰ 

�̨̒tЎ®
Τ 
�ͣтςΊ 
��ȜςΊ 
�Δ8ςΊÅ
ʱƍ 
��Īɖ˽�
Άɖàј 
�ч͉ϙ�û
ͲŌB 
�̨̒ĊЎɶ
ϳ 
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ŌBѝȥѶwork styleѷѺż Κ́ ƪшņʟ
�ŌBʓƍ ŌBѝȥѶwork styleѷ 

ͲǤњ˥ Ʋʹњ˥ zϳtɩ ��ȜƋ̸Ѻ�ȜςΊѸǆʱЉϜǲŧͮʡŌB
ˇаβј͓àј� 
�Ļɞ̏̀Ѻ|ǧОşº΄ĵ�Ѹаɞ̏̀Ѹ͇
̢ĳĦƤŌB4 � 
�óлËBѺȳǳ͓)z Ѹ�ņʟ͎ʆØΨˀ
Ɯş� 
��ǳινѺȳǳƱǘν4�љƙьľǁƨѸ˫
ȮĦƤ4 � 
�ЂƢƍѺľ́ā�εэ͓ċnѸ͇ƅϴЂƢ�
·͓� 
�Ƣε�ºƷĆ�Ѻ͇ьľºͮʡ�Ì͍ȃʔ
ɛѸǈ½ΔΧ�ȏǦʚöõѨşĆ�ʬă�Ō

B� 
�ɯţѺÚǗ˵ɂѸţɺ͎ƾ� 

��ȜƋ̸ 
�Ļɞ̏̀ 
�óлËB 
���ϸ¼ 
��ǳιν 
�ʗ˲͎� 
�ЂƢƍ 
�Ƣε�ºƷ
Ć� 
�ɯţ 

��ȜƋ̸ 
�Ļɞ̏̀ 
�óлËB 
�ΟSɂˆ 
��ǳιν 
�ЂƢƍ 
�Ƣε�ºƷ
Ć� 
�ɯţ 
�їĿ 

��ȜƋ̸ 
�Ļɞ̏̀ 
�óлËB 
��ǳιν 
�ЂƢƍ 
�Ƣε�ºƷ
Ć� 
�ɯţ 

ŌBh]Ѷwork valueѷѺľǳż Κ́ Ō
B̹ÅʘŻ�h] ŌBh]Ѷwork valueѷ 

ͲǤњ˥ Ʋʹњ˥ zϳtɩ �аMŦ Ѻ˲��öǍI.)�Ȑ �͓Ì õ

ØΨʬă�z � 
�ΜÌƚºƤńƚѺ1ĻȭʘŻ.)S4͓Μ
ÌѸżŌB�ʘŻŌBh]ºƤńƚ� 
�͎�ƍѺÅʗ˲͎�ϸͲɖ˽Ѹ|�ϵ��ν
4ƚº͎�ƍ� 

�аMŦ˲ 
�ΜÌƚºƤ
ńƚ 
�͎�ƍ 

�аMŦ˲ 
�ΜÌƚºƤ
ńƚ 
�͎�ƍ 

�аMŦ˲ 
�ΜÌƚºƤ
ńƚ 
�͎�ƍ 
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вР 3�Ѩ̸͇́ȟȲ 

 
 



 

113 
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вР 4�ȅ̸͇́ȟȲ 
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вР 5�x )ÛѨ˻̸Ηºˇʺ˻̌ʓ˩̸Ηý˘Ό̡΢˨ȟȲº
Гʺͷ 

Ѷ106Ŝöǲʓ̸ϊĶǴѸ4Ϸѷ 
106Ŝ 12Ȏ 20ǸQΌȍxΌĠ˹ 1062160846Ͱ�Tɂ 

�
4
ͪ
4
)
Û
Ƣ
|
b
�
͇
� 

ä n ΢ ˨ Í ˪ ȃǭ 

ċьÎ˿ʡ 1.�ǰƋ̸͓àјΆɖѶÑȨHΆȜ͓ĶBѷ 4 
2.̦Ǧ˿ʡѶÑȨHΆȜ͓ĶBѷ 4 

lυȐ  1.xzаM͓Ǥ˽ɶϳѶÑȨHΆȜ͓ĶBѷ 3 
2.ɍˊиƓȨ3ΆȜ 3 

x ˎ͇͓ͲǤƲʹ 

1.ǲȨ˿ʡ̵͓BѶÑȨHΆȜ͓ĶBѷ 6 
2.xǮĸB̵͓BѶÑǮȊͮʡ�ȨHΆȜ͓ĶBѷ 6 
3.ѕ˾̠ķ͓̘πϻʱ 3 
4.ǤŞςΊ̗̇Ƣʱ͓ςĥ˿ʡ 3 

ŀ Ή 32ŀȃ 

�
4
x
 
)
Û
Ƣ
|
b
�
͇
� 

Ǯĩ\ʡ͓h] 

1.Ơɜ̆˝͓ǤŞ̨̒ 3 
2.x \ʡ͓ȣƂh] 2 
3.ţ͇ǤŞ͓ţǤ\ʡ΀́ 2 
4.̘}ˑȜ͓Ǯĩ̍Ѡ 3 
5.óлËB 3 
6.)Ǯаƣ͓ƄŌȐ Ѷѧѥģ̵΢˨ѷ 3 
7.x ˠi 2 

x ɜŸ͓Ƣʱ 
1.ͲǤ˨ŝɜ͓ȨHΆȜ 7 
2.ǤŞǆχɜ͓ȨHΆȜ 6 
3.ǤŞςΊxЭɜ͓ȨHΆȜ 3 

̳ ν4͓Ƚ� 

1.x )ÛͲǤν4͓Ƚ�̳  3 
2.Qп�ş͓Ķ  3 
3.x )ÛͲǤ�˲ɜ͓Ķ  2 
4.�ɜʀ̮͓́λɔɚ̮ȩHΆȜ 3 

ŀ Ή 45ŀȃ 
ï
İ
Е
;
Ǥ
˽
͓
β
ј 

ʺ�ïİЕ;Ǥ˽ 1.ïİĥuǤ˽ѶÑvŊаMѷ 
2.)Ƚβј͓ʽņ 4 

ïİЕ;βј 

1.ςΊ˥Ʋʽņ 
2.ʬă\ʡ͓ɏ̬ʽņ 
3.`Ţ˿ʡ 
4.ϔƂп˙Ƚ˂ºʄп˙ʬă�Μΰ 
5.Ƕ̲ͱË͓ċnǮ¥ʽņ 
6.ƍ��ɤ¥ 
7.¡�Ƚ˂͓Qп 

14 

ŀ Ή 18ŀȃ 

΢ ϙĿ͓̙Ëɢ� 

ЭΌ}ˠ 1 
Ό̡ɜ΀͓Ķ  2 
ʝ ̘ʍ͓ϙĿ 2 
͎ƥ,̐ 2 
ѧѥģ̵Ѷ·Ώȵ˷6ȭȹȲ�ïİЕčŦΐ�ǤŞȹа
�Ȳ	ƦЕ;ͬǮɢ�ѷ 3 
̵͎ 2 
�̒΋Χ 2 
Ļјˑ΋ 6 
ɲѥ 3 
ĻȊЯδƂŻĸB 1 
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̓Ό}ˠº̙ËŠΥ 1 
ŀ Ή 25ŀȃ 
̥ Ή 120ŀȃ 

�Β 1Ѻʂ͡ĶĶBģ̵΢˨�ĶǴѸ��ͷ΢˨ȃǭϿ 6 ŀȃ1�̹ѶɜŸ΢˨зĊѷѸ΢
˨Ƣ͏Ł�ʂ мɈϠʡѶ˹�мɈ͓˹ мɈµ��ƢЮнǭǸѷѸɉмɈ 3ŀȃѸ
˹�мɈάΆýȖȯƇѸ˹ мɈ�1ϸͲȨHˑ΋ºĶBʂЕѭ� 

�Β 2Ѻ
)Ƚβј͓ʽņ�΢˨¤Ñxɍ͓ǤɚȽ�ïоx̉ѶICCPRѷ�̘ɾ˛ȍǮ¥Ƚ�
ïоx̉ѶICESCRѷ�ϔƂп˙̹Ƚ�x̉ѶCRPDѷ�r˴Ƚ�x̉ѶCRCѷºɦз
ľĜĔ��ŮŧɅ΁x̉ѶCEDAWѷ�ǆ
фʝǃ΢�ǲŧѸзάǃά̳tıĊѸƢ
͢ЕWȨˑ΋Ʀ�ȜĶоȨHѸ�,̐.ï̘ѥѸǍIģÛ%ǐƂŻѸ1ɢ̕ǩģ� 

�Β 3Ѻ�ͷïİЕ;βј
Ƕ̲ͱË͓ċnǮ¥ʽņ�άјѸƢÑµ?ɍǶ̵P�Ǯ¥ºh
]΄�ˇаtı� 
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вР 6�x )Ûȅϳ̸Η��˻̸Ηºˇʺ˻̌ʓ˩̸Ηý˘Ό̡
΢˨ȟȲºГʺͷѶ106Ŝöǲʓ̸ϊĶǴѸ4Ϸѷ 

106Ŝ 12Ȏ 20ǸQΌȍxΌĠ˹ 1062160846Ͱ�Tɂ 
�
4
Ě
4
)
Û
Ƣ
|
b
�
͇
� 

ä n ΢ ˨ Í ˪ ȃǭ 

lυȐ  1.́āɶϳ͓)оаM 3 
2.ћĬĿÎȐ  3 

x ˎ͇͓ͲǤƲʹ 

1.ŌBΉʸ͓ûͲѶÑȨHΆȜ͓ĶBѷ 6 
2.àј�ȜΆɖĶ  3 
3.ǮȊͮʡ͓xǮĸBѶÑȨHΆȜ͓ĶBѷ 6 
4.ѕ˾͓̘πûͲ 3 
5.чğ¥ǤŞȐ ͓Ƣʱ 3 
6.̃ĀͻBĶ  3 

ŀ Ή 30ŀȃ 

�
4
x
 
)
Û
Ƣ
|
b
�
͇
� 

Ǯĩ\ʡ͓h] 

1.Ơɜ̆˝͓ǤŞ̨̒ 3 
2.x \ʡ͓ȣƂh] 2 
3.ţ͇ǤŞ͓ţǤ\ʡ΀́ 2 
4.̘}ˑȜ͓Ǯĩ̍Ѡ 3 
5.óлËB 3 
6.)Ǯаƣ͓ƄŌȐ Ѷѧѥģ̵΢˨ѷ 3 
7.x ˠi 2 

x ɜŸ͓Ƣʱ 
1.ͲǤ˨ŝɜ͓ȨHΆȜ 7 
2.ǤŞǆχɜ͓ȨHΆȜ 6 
3.ǤŞςΊxЭɜ͓ȨHΆȜ 3 

̳ ν4͓Ƚ� 

1.x )ÛͲǤν4͓Ƚ�̳  3 
2.Qп�ş͓Ķ  3 
3.x )ÛͲǤ�˲ɜ͓Ķ  2 
4.�ɜʀ̮͓́λɔɚ̮ȩHΆȜ 3 

ŀ Ή 45ŀȃ 

ï
İ
Е
;
Ǥ
˽
͓
β
ј 

ʺ�ïİЕ;Ǥ˽ 1.ïİĥuǤ˽ѶÑvŊаMѷ 
2.)Ƚβј͓ʽņ 4 

ïİЕ;βј 

1.ςΊ˥Ʋʽņ 
2.ʬă\ʡ͓ɏ̬ʽņ 
3.`Ţ˿ʡ 
4.ϔƂп˙Ƚ˂ºʄп˙ʬă�Μΰ 
5.Ƕ̲ͱË͓ċnǮ¥ʽņ 
6.ƍ��ɤ¥ 
7.¡�Ƚ˂͓Qп 

14 

ŀ Ή 18ŀȃ 

΢ ϙĿ͓̙Ëɢ� 

ЭΌ}ˠ 1 
Ό̡ɜ΀͓Ķ  2 
ʝ ̘ʍ͓ϙĿ 2 
͎ƥ,̐ 2 
ѧѥģ̵Ѷ·Ώȵ˷6ȭȹȲ�ïİЕčŦΐ�ǤŞȹа
�Ȳ	ƦЕ;ͬǮɢ�ѷ 3 
̵͎ 3 
�̒΋Χ 3 
Ļјˑ΋ 6 
ɲѥ 3 
ĻȊЯδƂŻĸB 1 
̓Ό}ˠº̙ËŠΥ 1 
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ŀ Ή 27ŀȃ 
̥ Ή 120ŀȃ 

�Β 1Ѻʂ͡ĶĶBģ̵΢˨�ĶǴѸ��ͷ΢˨ȃǭϿ 6 ŀȃ1�̹ѶɜŸ΢˨зĊѷѸ΢
˨Ƣ͏Ł�ʂ мɈϠʡѶ˹�мɈ͓˹ мɈµ��ƢЮнǭǸѷѸɉмɈ 3ŀȃѸ
˹�мɈάΆýȖȯƇѸ˹ мɈ�1ϸͲȨHˑ΋ºĶBʂЕѭ� 

�Β 2Ѻ
)Ƚβј͓ʽņ�΢˨¤Ñxɍ͓ǤɚȽ�ïоx̉ѶICCPRѷ�̘ɾ˛ȍǮ¥Ƚ�
ïоx̉ѶICESCRѷ�ϔƂп˙̹Ƚ�x̉ѶCRPDѷ�r˴Ƚ�x̉ѶCRCѷºɦз
ľĜĔ��ŮŧɅ΁x̉ѶCEDAWѷ�ǆ
фʝǃ΢�ǲŧѸзάǃά̳tıĊѸƢ
͢ЕWȨˑ΋Ʀ�ȜĶоȨHѸ�,̐.ï̘ѥѸǍIģÛ%ǐƂŻѸ1ɢ̕ǩģ� 

�Β 3Ѻ�ͷïİЕ;βј
Ƕ̲ͱË͓ċnǮ¥ʽņ�άάјѸƢÑµ?ɍǶ̵P�Ǯ¥º
h]΄�ˇаtı� 
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вР 7�˹�ȿʅѭóѧŠΥȍβˑßςǯ 
 

˹�ȿʅѭóѧȍββ˨ 

ȍβȃЮ 2018Ŝ 7Ȏ 17ǸѶ ѷ�« 9ȃ 30�͏ 11ȃ 30� 

ȍβöѭ x )ÛQпȈüΌĚÛȍ 7ȴȍβĮ 

ȍβ�ј Ǉ΋ʟͲ�4x )Ûý˘Ό̡�ǃ΢˅ȵ�Ƣb͇́ºŌBͷʟ˻ˇ

а΀́�ėЂƍ 

�ƾ) ѫț˂Ѷï˲ǤɚčģxzͲǤģ̇ǩǃѷ 

�Ŗ)Û 

A1Ѷģ̹Ļİѷ 
A2Ѷģ̹Ļİѷ 
A3Ѷģ̹Ļİѷ 
B1ѶǤŞĩÛѷ 
B2ѶǤŞĩÛѷ 

�Ŗ̹ 

Ě΍ȹаѺx )ÛQпȈüΌĚÛȍ 
ˑ˭óлѺ 
ȘͳjѶțɥčģͲǤ˿ʡȈǤ˽ģ̇ĻȨ�ʡǩǃѷ 
иЌ�Ѷï˲ǤɚčģxzͲǤģ̇˔ćʯѷ 

bΒ 1. ȖȿȍβǍȨ÷ʂˑ˭óл�ǛѸ�0ͷQΌȍǤ˽˲ā 
2. ǫΦǞŗςǯ͓ȍѸʺĎ�ÂǍI̋Ȗ 

ȍβɤ˨ 

ȃЮ ɢ�tı 

09Ѻ20 - 09Ѻ30 Ā� 

09Ѻ30 - 09Ѻ45 ΉʸͅȆ͓ûͲϸşĀÕ 

09Ѻ45 - 11Ѻ20 ј̛΋Χ 

11Ѻ20 - 11Ѻ30 {.ƙͿ%ɤ͓ľȖΉʸŦβ 

11Ѻ30 τɇ 
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Ĉ�΋Χј̛͓Ρǽ 

˅�ƥïʟͲx )Ûý˘Ό̡ǃ΢˅ȵ͓ˇа͇́Ѹ�;MJǚQΌȍüΌΔЩͮǳ

2017Ŝ 8Ȏ 17Ǹ̄ĒȣĪ�
x )ÛѨȅ�̸ºˇʺ˻̌ʓ˩̸Ηý˘Ό̡ǃ΢�;˅ȵ

͓ˇа͇́�΃ͷ�ʂ�;ϠʡJǚ�̺�ϫ�΃ͷ�Χǚý˘�;ȏ ѸɩƼѺ 

Ѷ�ѷ
x )ÛѨ˻̸ΗȈȅϳ̸ΗР¼)Ûý˘Ό̡шɐΤȡ̓ȞĀÕ�вР 10
Ѩ̸́

͇ȟȲ��вР 14
ȅ̸͇́ȟȲ� 

Ѷ ѷ
̸ІЎïİ̸Ή͇�ȜŌBΔ8ĀÕƢʱǳ̸ΗР¼)Ûý˘Ό̡�΃ͷ� 

 

ξ�΋ΧǍ̛ 

ј̛��аǳx )ÛƢ|b�Ѩ̸͇́ȟȲѶĖв3 1ѷºȅ̸͇́ȟȲѶĖв3 2ѷѸȂÐ

ėЂѼήǍΦ΋Χ� 

ј̛ �аǳ
̸ІЎïİ̸Ή͇�ȜŌBΔ8ĀÕƢʱǳ̸ΗР¼)Ûý˘Ό̡�΃ͷ�

ѶĖв3 3ѷѸȂÐėЂѼήǍΦ΋Χ� 

ј̛��аǳ
x )ÛѨȅ�̸ºˇʺ˻̌ʓ˩̸Ηý˘Ό̡ǃ΢�;˅ȵ͓ˇа͇́�΃

ͷ�ѶĖв3 4ѷ�|ѧTɂŦβѸήǍΦ΋Χ� 

ј̛é�{.ЭǣŧΦ˂ѸƦ͓ȍĻİ͹oƙͿ� 
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вР 8�˹ ȿʅѭóѧŠΥȍβˑßςǯ 

 
˹ ȿʅѭóѧȍββ˨ 

ȍβȃЮ 2018Ŝ 8Ȏ 27ǸѶ�ѷ�« 2 ȃ͏ 4 ȃ 

ȍβöѭ x )ÛQпȈüΌĚÛȍ 7ȴȍβĮ 

ȍβ�ј 
σ̬Ǉ΋ʟͲ�4x )Ûý˘Ό̡�ǃ΢˅ȵ�Ƣb͇́ºŌBͷʟ

˻ˇа΀́�ėЂƍѸ�ϸ�ɄɬsȻ΁ʟͲΌ̡΢˨�ȟȲºǩģǩ

ɜ� 

�ƾ) ѫț˂Ѷï˲ǤɚčģxzͲǤģ̇ǩǃѷ 

�Ŗ)Û 

A4 ѶĻİģ̹ѷ 
A5 ѶĻİģ̹ѷ 
B5 ѶǤŞĩÛѷ 
B6 ѶǤŞĩÛѷ 

�Ŗ̹ 

Ě΍ȹаѺx )ÛQпȈüΌĚÛȍ 
ˑ˭óлѺ 
ȘͳjѶțɥčģͲǤ˿ʡȈǤ˽ģ̇ĻȨ�ʡǩǃѷ 
Ö̱ϤѶï˲Ƥ�čģǤɚ̘ɾˑ˭ƪ˔ćѷ 
иЌ�Ѷï˲ǤɚčģxzͲǤģ̇˔ćʯѷ 

bΒ ȖȿȍβǍȨ÷ʂˑ˭óл�ǛѸ�0ͷQΌȍǤ˽˲ā 

ȍβɤ˨ 

ȃЮ ɢ�tı 

13Ѻ50 - 14Ѻ00 Ā� 

14Ѻ00 - 14Ѻ15 ΉʸͅȆ͓ûͲϸşĀÕ 

14Ѻ15 - 15Ѻ50 ј̛΋Χ 

15Ѻ50 - 16Ѻ00 {.ƙͿ%ɤ͓ľȖΉʸŦβ 

16Ѻ00 τɇ 
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Ĉ�΋Χј̛͓Ρǽ 

ј̛� 

Ȩ Ѻrаǳ
x )ÛѨȅ�̸ºˇʺ˻̌ʓ˩̸Ηý˘Ό̡ǃ΢�;˅ȵ͓ˇа͇́�΃ͷ�

ѶĖв3�ѷ�|ѧTɂŦβѸήǍΦ΋Χ� 

ΡǽѺ˅�ƥïʟͲx )Ûý˘Ό̡ǃ΢˅ȵ͓ˇа͇́Ѹ�;MJǚQΌȍüΌʽņͮǳ

2017Ŝ 8Ȏ 17Ǹ̄ĒȣĪ�
x )ÛѨȅ�̸ºˇʺ˻̌ʓ˩̸Ηý˘Ό̡ǃ΢�

;˅ȵ͓ˇа͇́�΃ͷ�ʂ�;ϠʡJǚ��Э�΃ͷ�ǃ΢˅ȵ͓ˇа͇́ǡа�

4x )Ûý˘Ό̡�͗ Ѹ˱ʏΦϳ˄Ȼ΁Κͷȏа�4x )ÛƢ|b�Êђ͇́ш

ɐѸ�Ȼ΋Ό̡˅ȵºˇƢ�Ό̡tɩѸǍ�Ό̡΢˨ГʺŦβºÅͲƍ� 

ј̛  

ȨʳѺаǳ˅��4x )Ûý˘Ό̡�΢˨tıºǃ΢ȃǭѶ·̸в3�� ѷΤǬ�|ѧ

TɂŦβѸήǍΦ΋Χ� 

ΡǽѺ·ǚȹаt�ĊЎƙͿѸȏа΢˨˥˅Ў�ѸŦβĄ��˥˅ÑƼѺuʠ¥�ʰȭ̘ɾ�

Ơɜ�ýȖï˽�юƍ˿ʡ�ˠi�ʰȭ̘ɾ�ĨǩÝģ�)Ǯ͓ͬʹ̍Ѡ˻΢˨�͏

ǳʟͲǃ΢tı�ȃǭĄ�Ў�Ѹ{�
ͲǤ˨ŝɜ͓ȨHΆȜ��
ǤŞǆχɜ͓Ȩ

HΆȜ��
�ɜʀ̮͓́λɑɚ̮ȩHΆȜ��
xǮͻB̵͓B��
x )ÛͲ

Ǥν4͓Ƚ�̳ �˻˥˅�ǃ΢ȃǭѸϪȏ½ΌģÛºģ̹ǲİŦβĄ�ѸήΦń�

ϫ΢˨tıºȃǭ�Ą�ѸǍI|ѧƙͿºŦβ� 

ј̛� 

ȨʳѺаǳ˅��4x )Ûý˘Ό̡ˀΌ̡΢˨͓΀�Ѹ1º{ˇЂГ�ǩģǩɜѸȏ@|

ѧǢϸŦβѼήǍΦ΋Χ� 

ΡǽѺ˅��4x )Ûý˘Ό̡ˀ΢˨ΐΉЎ�ѻJQΌȍŜş΢˨ГʺѸ¤Ƽ
�4x 

)ÛƢ|b�͇���
�4Ě4)ÛƢ|b�͇���
�4ͪ4)ÛƢ|b�͇��

˻ 3č¨ĂѸ΢˨tı¤Ƽ
ċьÎ˿ʡ��
lυȐ ��
x ˎ͇͓ͲǤƲʹ��


Ǯĩ\ʡ͓h]��
x ɜŸ͓Ƣʱ�º
̳ ν4͓Ƚ��6čњѸ�ĥǅ
ï

İЕ;Ǥ˽͓βј�än�͏ǳǩģǩɜЎ�ѻíǳΌ̡)ǭºΌ̡ʝȓˊċѸ�;-

1
άϫǩģ�ʂ�Ѹ{.ǩģǩɜʂϙѸ�ǳǩș�ĥǅĶ ȨHѸ1IάŠǩģº

ģÛ·̸�ʏΦń�ϫ΢˨ΐΉ�ǩģǩɜѸ1ºv̹Ю�ЂГаMѸǍIĻȭƙͿ͓

ǢϸŦβ� 
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ј̛é 

Ȩ Ѻrаǳʺ��4x )Ûý˘Ό̡�Ƥ̦ΔЩº{ǲɜѶĖв3�ѷѸȏ@|ѧTɂŦβѼ

ήǍΦ΋Χ� 

ΡǽѺJǚΌ̡Ϡɜ˹ 36ȩ˹ 1ђ΀Īº
x )Û̸ΗР¼)ÛΌ̡Ƥ̸̦ȣ;ѭ�΀ĪѸ

ý˘Ό̡Ƥ̸̦ȣђ˅¤ƼȖυʓƍѶ° 20%Ѹ¤ƼÚƁ�Ƭ͇ºʯɢͷʟѷ�΢˨Ƥ

̦Ѷ° 80%Ѹ¤ƼĻјˑ΋° 30%ѸɲѥƤ̦° 50%Ѵ̋˺ɲѥ° 45%ѸĻȊЯδƂ

ŻĸB° 5%ѵѷѸήΦń�ϫ˅�ý˘Ό̡Ƥ̸̦ȣђ˅1ºƤ̦°ɋѸǍI|ѧƙ

ͿºŦβ�� 

ј̛# 

ΡǽѺ{.ЭǣŧΦ˂ѸƦΦ͓ȍĻİ�͹oƙͿ� 
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вР 9�˹�ȿʅѭóѧŠΥȍβˑßςǯ 

 
˹�ȿʅѭóѧȍββ˨ 

ȍβȃЮ 2018Ŝ 10Ȏ 18ǸѶéѷ�« 9 ȃ 30 �͏ 11 ȃ 30 � 

ȍβöѭ x )ÛQпȈüΌĚÛȍ 7ȴȍβĮ 

ȍβ�ј 

̾ʅ
ªĩ˻Ό̡ vs.ý˘Ό̡�Ѩ̸Ό̡ vs.ȅ̸Ό̡ЮƢȏ�¨н
ƍѸ1ºöǲʓ̸ý˘Ό̡Ƣȏˀ΢˨ʓ͘��Ǉ΋Ѹ�σ̬΋Χ�v

ȿʅѭóѧŠΥȏаʟͲ�4x )Ûý˘Ό̡�ǃ΢˅ȵ�Ƣb͇́

ºŌBͷʟ˻ˇа΀́�ėЂƍѸ1ºɬsȻ΁ʟͲΌ̡΢˨�ȟȲº

ǩģǩɜ� 

�ƾ) ѫț˂Ѷï˲ǤɚčģxzͲǤģ̇ǩǃѷ 

�Ŗ)Û 
ѶJęɌ˺

�ѓŝѷ 

A9 ѶĻİģ̹ѷ 

A13 ѶĻİģ̹ѷ 

A14 ѶĻİģ̹ѷ 

A15 ѶĻİģ̹ѷ 

�Ŗ̹ 

Ě΍ȹаѺx )ÛQпȈüΌĚÛȍ 
ˑ˭óлѺ 
ȘͳjѶțɥčģͲǤ˿ʡȈǤ˽ģ̇ĻȨ�ʡǩǃѷ 
Ö̱ϤѶï˲Ƥ�čģǤɚ̘ɾˑ˭ƪ˔ćѷ 
Ū̴ĝѶï˲ǤɚčģxzͲǤģ̇˔ćʯѷ 

bΒ ȖȿȍβǍȨ÷ʂˑ˭óл�ǛѸ�0ͷQΌȍǤ˽˲ā 

ȍβɤ˨ 

ȃЮ ɢ�tı 

09Ѻ20 - 09Ѻ30 Ā� 

09Ѻ30 - 09Ѻ45 ΉʸͅȆ͓ûͲϸşĀÕ 

09Ѻ45 - 11Ѻ15 ј̛΋Χ 

11Ѻ15 - 11Ѻ30 {.ƙͿ%ɤ͓ľȖΉʸŦβ 

11Ѻ30 τɇ 
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Ĉ�΋Χј̛͓Ρǽ 

ј̛� 

ȨʳѺаǳªĩ˻Ό̡ vs.ý˘Ό Ѷ̡΢˨ɋϗͷĖв3 1ѷ�Ѩ̸Ό Ѷ̡΢˨ГʺͷĖв3 2ѷ

vs.ȅ̸Ό̡Ѷ΢˨ГʺͷĖв3 3ѷЮƢȏ�¨нƍѸήǍΦ΋Χ� 

ΡǽѺʺ�Ķ ϻB�ªĩ˻Ό̡ vs.ý˘Ό̡�Ѩ̸Ό̡ vs.ȅ̸Ό̡Ю�¨нƍ�ώѸʕȏ

Ȼ΋�ˮЮѸ{�Ěªͪªĩ˻Ό̡ºѨ̸�˻Ѷʓ̸�̌ѷÌȷ¼Żͪ4ςȥѸȉŘ

Bʂ%"·ʈ�ľηѻʂЗɯªĩ˻Ό̡ vs.ý˘Ό̡�Ѩ̸Ό̡ vs.ȅ̸Ό̡ЮƢȏ�

¨нƍѸʏΦń�ϫv̒ɋϗђ˅W��Ό̡˅ȵ�˥˅�΢˨Гʺ�ǩģºΔЩǲŧ

Ʀ{.ђ˅˻ѸƢ�ǽ˕¨нƦʄє¨нˀЎ�ƕ˚­ͿѸ�ΡǽΧǚý˘º|ѧˀ΢

˨΀�Ŧβ� 

ј̛  

Ȩ Ѻrаǳöǲʓ̸ý˘Ό̡Ƣȏˀ΢˨ʓ͘ʂ@Ѽöǲʓ̸ý˘Ό̡ȂÐƢ͓Ѩȅ�̸ý˘

Ό̡΢˨ȏƪш¨нѼĖє¨нѸöǲʓ̸ý˘Ό̡�|ѧ΢˨΀�ƢĖ@ѼήǍΦ΋

Χ� 

ΡǽѺ˅��4x )Ûý˘Ό̡�ȕĺöǲʓ̸ºѨȅ�̸)Û�1¨нѸ̺M1ƪȏx 

)Ûƃє|b�zϳƍ͇́Гʺˇа΢ Ѹ˨ëɃȂÐш;ĺöʓºȥ)Ûƪшzϳƍ́

͇�1Зɯ��1ʗ˲�GѸГʺˇа΢˨ѸHĖöǲ�şɜ�ϐúɚʡ˻ѸƵƦ̚ƾ

ʟͲBɜ³ÅѸ�ΦΡǽˇаΧϫʡʳ� 

ј̛� 

ȨʳѺаǳ�4x )Ûý˘Ό̡�΢˨Гʺ͓͇́�Юˀ϶̓аMºʡʳѸήǍΦ΋Χ� 

ΡǽѺ˅�΀́�4x )Ûý˘Ό̡�΢˨tıºǃ΢ȃǭ�΢˨ГʺͷѶĖв3 4ѷѸM

Jǚ
x )ÛѨȅ�̸ºˇʺ˻̌ʓ˩̸Ηý˘Ό̡ǃ΢�;˅ȵ͓ˇа͇́�΃ͷ�

ѶĖв3 5ѷ�1Г̯Ѹʆ̺Ì�͇́шɐѸÅЭΐ�ˇа˥˅ȏŷċѸ˅�Гʺͷ�

΢˨tı͓͇́�϶̓у˪ˇ˸Ѹ<ʂ@ǖĪɃ�˥˅ˀʡʳ´�o�Ѹ&³͇͓́˥

˅϶̓�ЮˀЉϜ͓Χϫý˘-ŶЗɯ͓͹ɂ� 
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ј̛é 

ȨʳѺаǳ˅��4x )Ûý˘Ό̡ˀΌ̡΢˨͓΀�Ѹ1º{ˇЂГ�ǩģǩɜѸȏ@|

ѧǢϸŦβѼήǍΦ΋Χ� 

ΡǽѺ˅��4x )Ûý˘Ό̡ˀ΢˨ΐΉЎ�ѻJQΌȍŜş΢˨ГʺѸ¤Ƽ
�4x 

)ÛƢ|b�͇���
�4Ě4)ÛƢ|b�͇���
�4ͪ4)ÛƢ|b�͇��

˻ 3č¨ĂѸ΢˨tı¤Ƽ
ċьÎ˿ʡ��
lυȐ ��
x ˎ͇͓ͲǤƲʹ��


Ǯĩ\ʡ͓h]��
x ɜŸ͓Ƣʱ�º
̳ ν4͓Ƚ��6čњѸ�ĥǅ
ï

İЕ;Ǥ˽͓βј�än�͏ǳǩģǩɜЎ�ѻíǳΌ̡)ǭºΌ̡ʝȓˊċѸ�;-

1
άϫǩģ�ʂ�Ѹ{.ǩģǩɜʂϙѸ�ǳǩș�ĥǅĶ ȨHѸ1IάŠǩģº

ģÛ·̸�ʏΦń�ϫ΢˨ΐΉ�ǩģǩɜѸ1ºv̹Ю�ЂГаMѸǍIĻȭƙͿ͓

ǢϸŦβ� 

ј̛# 

ȨʳѺаǳʺ��4x )Ûý˘Ό̡�Ƥ̦ΔЩº{ǲɜѶĖв3 6ѷѸȏ@|ѧTɂŦβѼ

ήǍΦ΋Χ� 

ΡǽѺJǚΌ̡Ϡɜ˹ 36ȩ˹ 1ђ΀Īº
x )Û̸ΗР¼)ÛΌ̡Ƥ̸̦ȣ;ѭ�΀ĪѸ

ý˘Ό̡Ƥ̸̦ȣђ˅¤ƼȖυʓƍѶ° 20%Ѹ¤ƼÚƁ�Ƭ͇ºʯɢͷʟѷ�΢˨Ƥ

̦Ѷ° 80%Ѹ¤ƼĻјˑ΋° 30%ѸɲѥƤ̦° 50%Ѵ̋˺ɲѥ° 45%ѸĻȊЯδƂ

ŻĸB° 5%ѵѷѸήΦń�ϫ˅�ý˘Ό̡Ƥ̸̦ȣђ˅1ºƤ̦°ɋѸǍI|ѧƙ

ͿºŦβ� 

ј̛y 

ΡǽѺ{.ЭǣŧΦ˂ѸƦΦ͓ȍĻİ�͹oƙͿ� 

 
  



 

128 
 

вР 10�ɬşΏΥč̛ 
ģ̹ĻİΏΥč̛ 
 

ƥïʟͲx )Ûý˘Ό̡ǃ΢˅ȵ͓ˇа͇́Ѹ�;MJǚQΌȍüΌΔЩͮǳ 2017

Ŝ 8Ȏ 17Ǹ̄ĒȣĪ�
x )ÛѨȅ�̸ºˇʺ˻̌ʓ˩̸Ηý˘Ό̡ǃ΢�;˅ȵ͓ˇ

а͇́�΃ͷ�ʂ�;ϠʡJǚ�ýɃѸΏΥ�ʅѭàј͌�Ė�Ѻ 

��ΦàƒΜʂ
x )ÛѨȅ�̸ºˇʺ˻̌ʓ˩̸Ηý˘Ό̡ǃ΢�;˅ȵ͓ˇа͇́�

΃ͷ�ѶĖв3ѷȂÐėЂѼȏʄǢϸTɂŦβ� 

 �ΦàƒΜʂ˅�ªĩ˻Ό̡V.S.ý˘Ό �̡Ѩ̸Ό̡V.S.ȅ̸Ό̡ЮƢȏ�¨нƍÊʂ@Ѽ

1ºöǲʓ̸ý˘Ό̡Ƣȏˀ΢˨ʓ͘¸ʂ@Ѽ�ϫˀ¨н͓ʓ͘ƢĖ@ǳ΢˨΀��

|ѧќʟ� 

��Φàƒľǳ˅�ˀΌ̡΢˨͓΀�Ѹ1º{ˇЂГ�ǩģǩɜѸȏ@|ѧǢϸŦβѼ 

é�аǳ˅��4x )Ûý˘Ό̡�΢˨tıѸ·ǚȹаt�ĊЎƙͿ̓ȞѺŦβĄ�uʠ

¥�ʰȭ̘ɾ�Ơɜ�ýȖï˽�юƍ˿ʡ�ˠi�ʰȭ̘ɾ�ĨǩÝģ�)Ǯ͓ͬʹ̍

Ѡ˻΢˨ѻ�Ą�ʟͲ
ͲǤ˨ŝɜ͓ȨHΆȜ��
ǤŞǆχɜ͓ȨHΆȜ��
�ɜʀ́

̮͓λɑɚ̮ȩHΆȜ��
xǮͻB̵͓B��
x )ÛͲǤν4͓Ƚ�̳ �˻˥˅�

ǃ΢ȃǭѸΦàȏа�ϫ΢˨tıºȃǭ�ΤǬƙͿƒȂÐωƤѼʡʳʂ@Ѽ 

#�ʺ�ªĩ˻Ό̡ºѨȅ�̸�Ê˻̌ʓ̸�ý˘Ό̡ѸˁȏĻјˑ΋΢˨Ѹ·ǚȹаt�

ĊЎƙͿɇ̊̓ȞѸľǳˑ΋�ј�ǭЖ�́ʻѸ�Ȝǲɜ͓Δ��ş˻Ѹ÷ȏÊ˩�Ì

ˀǢâƙͿѸΦàƒľǳʺ��4x )Ûý˘Ό̡�Ļјˑ΋΢˨{ǢâBɜѸȏ@|

ѧŦβѼ 

yѸΦàƒȏ4@{.аǳ̆ϸx )Û̸ΗР¼)ÛüΌºΔЩ�şˀŦβæѼΦΡǽ� 
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½ΌģÛ�˿ΏΥč̛ 
 

Ȗˑ˭�ΏΥј̛Mǆ¬̓ȲǲŧѸІ¼ˑ˭àј�Е;ˀьÎѸǚ1Î½Ώ̹ǍàѸΏ

à�зɩƼЭǣà˼ˀЎ�ĊѸ�΀�ȏΏΥ�ʅѭàјѸή͌�Ė�Ѻ 

��Φ̃äǌϫƒˀx́ʯɨѼѶõȖä=4́ȃЮºŌBtıѷ 

 �ΦƒêƗ��Ѹƒǳ�4x Ûȃ̘Ͻ@˩Ό̡ѼȏÜ$ш;Ǣâ�ͮѼ 

��Φàƒ͓ЎňѶ½ΌģÛѷõŌB�Ė@"�Ѽ 

é�ΦàƒѸƒˀЎňѶ½ΌģÛѷõȭ �ш;Њ$ˎΰ͓͇�Ѽ 

#�ΦàƒЎňѶ½ΌģÛѷõ½Ό�ȂÐ|b1�ˀϲ$͇�ѼȏÜ$�ώˀöǲѼ 

y�ΦàƒѸƒˀЎňõ½Ό�Ø½ΌŹ{Êǲьˀˎΰ͓͇�ȏəȏŏʹѼżÜ$öǲÅ1

ˈŻ�GѼ 

��Φàƒľǳý˘Ό̡Ѹȏəȏ4@{.ǲьˀŦβѶЭǣƍà˼ѷѼ 
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½ΌģÛΏΥč̛ 
 

Ȗˑ˭�ΏΥј̛Mǆ¬̓ȲǲŧѸІ¼ˑ˭àј�Е;ˀьÎѸǚ1Î½Ώ̹ǍàѸΏ

à�зɩƼЭǣà˼ˀЎ�ĊѸ�΀�ȏΏΥ�ʅѭàјѸή͌�Ė�Ѻ 

��Φƒ̼̼Ͻ¶ˀģ̘ɆͅȆѶ˥̇�̸ΗР¼�ˀŌB̘ѥѷѼ 

 �õŌB�Ѹз�Ļȭ͇�ĊѸƒΜʂЈȏÜ$ǲьш;_ʂx )ÛˀýȖˎΰ͓͇�Ѽ 

��õý˘Ό̡�ѸΦàƒȏʄƚ½�ǳĦƤŌBȃѸȾ̭Ü$ˎΰƦ͇�Ѽ 

é�Φàƒõ½Ό�ľǳý˘Ό̡ˀƗf͓ȓŶȂ※ѪѼ 

#�Φàƒõ½ΌŹľǳý˘Ό̡čȯˀˈɜȂ※ѪѼȏəȏ˸ËȓŶѼØµpˀƗfȏÜ$

͡ŏѼ 

y�õý˘Ό̡Ͻ˨ƪ�ˀ΢˨�ѸƒΜʂȏÜ$΢˨ľƒˀŌBȂȌȏŚ�ˀѼȏÜ$Ȃə

ȏƃ;ˀѼʂ*ѪѼ 

��õý˘Ό̡ˀ΢˨΀��ѸƒΜʂȏÜ$΢˨ȂÅ1�Ą�ˀѼʂ*ѪѼ 

w�õý˘Ό̡ˀ΢˨�ѸƒΜʂȏÜ$ǃ΢ǲŧľƒȂȌȏŚ�ˀѼʂ*ѪѼ 

��ƒΜʂý˘Ό̡Ͻ˨ƪ�ˀ΢˨�ѸȏÜ$˥˅ˀ�΢ȃǭďЫƦďˏѼʂ*ѪѼ 

©�ƒΜʂý˘Ό̡Ͻ˨ƪ�ˀ΢˨�ѸȏəȏÜ$˥˅ш;Jǚ½Ό)ÛpbˎΰѶĖѺɜ

ģƦͲǤģ˻ѷˀȏʄѸǆ¼�ʝǃ΢ˀǲŧѼʂ*ѪѼ 

©��ƒ΂Żý˘Ό̡ľǳģÛģ̵ƤǦˀΔЩǲŧĖ@Ѽȏəȏ4@ǢϸŦβѼ 

© �Φàƒľǳý˘Ό̡Ѹȏəȏ4@{.ǲьˀŦβѶЭǣƍà˼ѷѼ 

 


