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總統主持高階文官培訓開訓 重磅業師講座齊聚一堂 

保訓會所屬國家文官學院 14 日舉行「高階文官培訓飛躍方案

113 年訓練」開訓典禮，賴清德總統特別親臨致詞勉勵，肯定考試

院在人力資源發展上的改革，及高階文官對國家之貢獻。今年飛躍

方案受訓人員經過嚴格的遴選，共計錄取 36 人，受訓人員多為擔

負國家重大政策的高階文官如外交部北美司司長、交通部鐵道局

局長等部會主管或機關首長，今年也特別納入台灣中油、臺灣土銀

及中央存保公司事業機構副總經理層級人員參與，增進學員跨域

交流。 

「高階文官培訓飛躍方案」是我國最高層級的文官訓練，強調

政府高階人才與民間企業跨界交流，今年職務見習特別結合「五大

信賴產業」，延聘產業界傑出菁英擔任業師，包括中華航空謝世謙

董事長、義美食品高志明總經理、智探太空施宣輝董事長、臺北榮

民總醫院陳威明院長、長榮航太科技黃南宏董事長、勤誠興業陳美

琪董事長、台灣微軟葉怡君總經理、陳守正總經理等。賴總統致詞

時特別感謝今年國家級的業師群，願意在百忙之中，參與高階文官

培育的工作，為培養國家關鍵人才共盡一份心力。 

目前全球都面對氣候變遷、數位轉型及地緣政治的變化，賴總

統對高階文官提出三點期許，第一為「成為臺灣邁向 2050 淨零轉

型的領頭羊」，淨零轉型是全球共識與臺灣目標，必須與時間賽跑

及全力投入，透過高階文官跨部會跨領域的整合協調，落實淨零轉
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型的工作；第二為「加速投入 AI 創新運用，以數位治理優化民主

治理」，面對全球 AI浪潮，必須要加速推動臺灣 AI行動計畫 2.0

，發展臺灣自己的生成式 AI，推動 AI產業化、產業 AI化，讓臺

灣成為國際 AI發展的樞紐；第三為「期許強化高階文官面對挑戰

的韌性」，面臨世界各種挑戰，臺灣必須提高關鍵基礎設施的抗災

能力，全面提升社會韌性的工作，高階文官責無旁貸，期許高階文

官面對各項培訓，除了自我期許與累積經驗，也帶回傳達給各公務

單位。 

考試院黃榮村院長於開訓典禮提到，面對外面局勢的快速變

化，高階文官扮演核心的角色，積極向職務見習業師認真學習，瞭

解公私部門的需求及發展趨勢，讓政府政策更符合人民需求及國

家發展方向。黃院長也認為高階文官未來將會面臨更難以預測的

挑戰，只有具備前瞻思維並洞悉先機，才能為下一世代開創更美好

的未來。開訓典禮後緊接著登場的大師學堂，台灣微軟卞志祥總經

理以「人工智慧與政府未來發展」為題進行專題演講，身處 AI迭

代的世代，不管政府機關或企業都應積極擁抱新科技與思維，提供

明確的戰略與安全應用環境，為今年高階文官訓練揭開序幕。 

郝培芝主委兼院長表示，保訓會及文官學院將持續透過精心

設計課程及洽邀頂尖師資，培育更多具宏觀視野、韌性及國際競爭

力的優秀文官，提供更好的政府治理，讓世界看到我國文官的敏捷

潛力，為臺灣開創更多的公共價值，為永續臺灣的創新繁榮做出更

大的貢獻。 
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圖一：總統與業師、貴賓及學員合影 

 

圖二：總統與業師及講座合影 
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圖三：總統進行致詞 

圖四：考試院黃院長與業師合影 


