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捌、閉幕致詞 

高永光   考試院副院長 

蔡主任委員、荷蘭公共行政學院院長兼執行長 Paul Frissen、歐盟人事遴選局局長 Nicholas David 

Bearfield、世新大學余教授致力，各位與會貴賓，大家午安！

首先非常誠摯地感謝各位這一天半的熱烈參與，本次的國際研討會因為各位的參加及不吝指教，

提供了許多寶貴的經驗與意見，讓我們獲益良多，也讓研討會增添無限榮彩。

19 世紀的丹麥哲學家齊果克說：「Life can only be understood backwards；but it must be lived 

forwards.」齊果克用這句話告訴我們，只有在回顧生命歷程時，我們才能瞭解其意義，然而生命卻須

堅定向前行。我想以這句話來呼應本次研討會所指涉的「前瞻」、「新趨」的精神，因為我們必須

堅定的不斷向前行，方能在嚴峻的國際情勢下，找到我們立足之地，而公務人員更應秉持著型塑願

景、勇於創新的態度，方能為人民開拓美好的時代。

本次研討會在各國學者專家熱烈的討論下，激盪出許多寶貴的創新思維，為我們帶來各國在培

訓、領導上的成功經驗與前瞻作法，指引出未來努力的方向。我們也深刻體認到，世界各國對於公

務人力資源發展的重視，因此，我們考試院未來仍將以打造具全球思維及競爭力的優質文官團隊為

目標繼續努力。

本次研討會非常榮幸能邀請到 Frissen 院長、Bearfield 局長及 Peter Allen 副院長，進行 3 場次的

專題演講，相信透過他們精闢的演說，對於我們未來健全公務人員培訓體制，定能帶來更多的啟發，

同時也希望各位與會的貴賓回到工作崗位時，能將汲取到的新知分享給機關內的長官同仁，擴大效

益。謝謝大家！
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