
芬蘭公共管理學院 

110.8.30更新 

組織架構 

訓練機關

名稱 

芬蘭公共管理學院 

Finnish Institute of Public Management Ltd, HAUS 

層級或屬 

性 

屬於財政部（Ministry of Finance）管轄下之國有公司 

（State-owned company） 

首長姓名/

職稱 

Kyösti Väkeväinen 

Managing Director 總經理 

業務職掌 一、承接與提供公務人員公共管理知能。芬蘭以市場化的政策

辦理公務人員的培訓，即由各培訓機構針對政府的需求，

設計出培訓計畫與課程並參與競標，其中 HAUS 最負盛名

與經驗。 

二、提供地方政府及大學所需的相關服務。 

內部組織 一、HAUS 董事會由 5 位董事分掌公司的運作，並且與財政部

保持密切的聯繫與互動。全盤性的運作管理則由亦為董事

之ㄧ的總經理（Managing Director）負責。 

二、在組織分工上，劃分為 4個業務單位以及 1個幕僚行政單

位。 

編制員額 約 34位職員 

發展沿革 前身為芬蘭軍方於 1971 年設立的「國家訓練中心」（State 

Training Center, VKK），專責芬蘭公務人員的訓練。1987 年

「國家訓練中心」改為「行政發展執行公署」（Administrative 

Development Agency, ADA），參訓學員須自行負擔費用。1995 

年「行政發展執行公署」又改制為非公司型態的國營事業

（unincorporated state enterprise），同時改名為「芬蘭公共管理

學院」（HAUS Finnish Institute of Public Management），2002 年

再改制為國家擁有 100% 持股的有限公司型態。2010年 1月 1

日起，該公司依法歸屬於財政部管轄下的一個國有公司

（Stateowned company），使其在財政部的指導下成為行政體系

的一部分。 

相關資訊 

訓練對象 一、以中央政府及歐盟的行政部門為主，同時亦提供地方政府

及大學所需的相關服務。除承接國內的公務人員培訓，亦

經常與國外培訓機構或學校合作，共同承辦其他國家公務

人員訓練。 

二、HAUS 每年在芬蘭辦理超過 300場培訓活動，參加人員約 



10,000人。 

三、開發數位學習平台 eOppiva，提供各類主題的培訓課程。 

學位授予 無 

與本會合

作經驗 

高階文官培訓飛躍方案 104年領導發展訓練國外研習 

高階文官培訓飛躍方案 105年領導發展訓練國外研習 

機關網站 https://haus.fi/en/home/  

機關地址 Yliopistonkatu 5, 5th floor, 00100 Helsinki, FINLAND 

連絡電話 Phone: +358 207 180 1 

Fax: +358 207 180 300 
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