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1 1 2 年度委任公務人員晉升薦任官等訓練第 2 梯次紙筆測驗試題 

 
測驗時間：150分鐘                                                          總編號：     （請自行填寫）                                                         

實務寫作題（100 分） 

※注意： 

一、 作答前，請先詳閱評量試卷封面內頁「作答注意事項」。 

二、 請使用黑色或藍色鋼筆、原子筆，在試卷上作答；在本試題上作答者，不予計分。 

三、 共計 4 題，第一題及第二題為實務寫作題；第三題及第四題為簡答型實務寫作題。作答時不須抄題，可以不按本試題

題號順序作答，但請務必於試卷之題號欄內，書寫本試題原編題號。 

四、 請妥善分配各題作答時間。 

 

第 一 題 

情境敘述： 

近年我國總人口數逐年遞減、高齡少子化、人口高度集中於都市，導致城鄉發展失衡，行政院提出「地

方創生國家戰略計畫」，並宣示 2019 年為臺灣地方創生元年，透過發掘地方特色，鼓勵青壯年人口回鄉發

展新的產業模式，點燃創新成長動能，帶動地方產業發展。 

甲鄉位處臺灣東部濱海地區，沙灘遊憩景點風光明媚，臨海珊瑚礁岩存有世界級生態多元魚種，每年

春夏洄游的飛魚更是地方特色，但因位處偏鄉，交通不便，鄉內人口高齡化，青壯年人口流失嚴重，缺乏

具企劃及營運的專業人才，且在地旅館不足，部分觀光場館老舊閒置待修。為創造工作機會，吸引青壯年

人口返鄉，甲鄉漁業發展協會向甲鄉鄉長建議，結合漁業及觀光資源，凝聚在地居民共識，擬具特色生態

漁村事業提案，透過地方創生計畫，取得事業提案所需各項資源，以發展當地漁業及觀光產業。爰甲鄉鄉

長在鄉務會議上指示財經課對「甲鄉漁業觀光地方創生事業提案構想」進行策略分析。 

問  題： 

假如您是甲鄉公所財經課本案承辦人，請依上開情境，運用「方案規劃」課程所學，回答下列問題： 

（一） 請以 SWOT方法分析甲鄉公所推動「甲鄉漁業觀光地方創生事業提案構想」所面臨的環境。（10分）  

（二） 根據前述分析，請配對可行之策略，並推薦較佳的策略（請附理由），作為鄉長決策的參考。（20分） 

 

第 二 題 

情境敘述： 

在颱風、梅雨或午後對流雲系發展旺盛的天氣情況下，易有強降雨發生，在短時間所降下的雨量無法

立即排出，常造成車行地下道積水，倘未有應變措施，將導致民眾誤闖或受困於車行地下道內。 

甲市某低窪地區，因近日遭夜間大雷雨襲擊，造成部分道路及車行地下道積水。民眾 A 駕車不慎誤闖

積水的車行地下道，雖緊急求救，惟水勢快速升高並灌入車內，警消人員到場敲破車窗搶救，經送醫後，

民眾 A 仍告不治。事後，民眾 A 的家屬指責甲市政府未善盡管理責任及救援不力，揚言要訴諸媒體並要求

國賠。甲市市長要求工務局須妥善處理，重新建立市府的信譽及民眾的信任。 

問  題： 

假如您是甲市政府工務局本案承辦人，請依上開情境，運用「危機處理」課程所學，以危機發生的六

階段論，運用「SAFETY」模組，擬定危機管理流程與步驟，並加以說明。（30分） 
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第 三 題 

市議員甲接獲某里長陳情，因台灣電力股份有限公司（以下簡稱台電公司）某日無預警大規模停電，

造成許多里民家中電器損壞與生活不便。市議員甲得知台電公司已作成該日停電區域之調查紀錄及檢討報

告，基於瞭解事實及服務選民之需，欲申請調閱相關調查紀錄。依上開情境及政府資訊公開法規定，請問

市議員甲得否向台電公司提出申請？請簡要論述之。（20分） 

 

第 四 題 

公務員甲為某政府機關公開招標工程之承辦人，該工程由廠商乙得標，廠商乙在無正當理由下，逾履

約期限 30日始竣工，依契約規定，廠商乙應支付逾期違約金，該違約金得由機關應付工程款中扣抵。因公

務員甲積欠廠商乙新臺幣 20 萬元，廠商乙乃向公務員甲提議，如可讓其領得全部工程款，就免除公務員甲

全部債務，公務員甲當下立刻同意。但事後公務員甲後悔，仍依契約從機關應付工程款中扣除逾期違約金，

致廠商乙未領到全部工程款。依上開情境及貪污治罪條例規定，公務員甲觸犯何罪？請簡要論述之。（20分） 

 

 

 


