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考試院今天召開第 13 屆第 126 次會議，保訓會以「高

階文官培訓飛躍方案 110 年訓練辦理成果」進行報告。郝培

芝主任委員表示，辦理成果除了引進國家級業師，深化跨域

學習與交流，首次辦理短期蹲點制度，至國內「六大核心戰

略產業」進行跨域學習，與民間企業深度交流，讓政府政策

更接地氣、更符合人民需求；也落實雙語政策新增「全球移

動力人才培養系列課程」，提升高階文官國際溝通能力，並與

英國文官學院及芬蘭公共管理學院創新合作，以線上培訓模

式開啟後疫情時代培訓的新頁章。 

郝培芝特別指出，飛躍方案職務見習暨短期蹲點之業師

計有崇越集團郭董事長智輝、聯合再生能源公司洪董事長傳

獻、中華航空公司謝董事長世謙、中華電信股份有限公司謝

董事長繼茂、中華民國對外貿易發展協會黃董事長志芳、鼎

泰豐楊董事長紀華、臺灣金融科技公司王董事長可言，及時

任國家衛生研究院梁院長賡義與桃園機場捷運公司劉董事

長坤億 9 位，受訓人員可以近身觀察學習大師典範，跨域學

習的機會彌足珍貴。本次更首度結合短期蹲點，安排實際參

與民間企業的實務運作，第一手瞭解產業需求與趨勢，期待



民眾對政府的施政越來越有感。 

郝培芝進一步指出，因應疫情影響，首次將國外研習以

線上方式辦理，課程安排更勝以往，不僅議題內容扣合我國

政策發展需要，更邀請重量級講座進行經驗分享，透過案例

實作分享，梳理棘手問題解決之道。此外，創新安排跨國論

壇，由英國及芬蘭分別邀集新加坡、愛沙尼亞、芬蘭、日本

等各國專家，討論高齡化與數位治理的相應政策，讓高階文

官可快速擷取各國競爭優勢，有效提升眼界及格局。 

考試院長黃榮村在會中表示，感謝業師無私奉獻、投入

培育高階文官的重要工作，希望未來有女性領導者加入業師

行列。政府需要一流人才，高階文官也要對國家抱持著高度

的熱情與使命感。國外研習持續和英國、芬蘭合作外，可考

量借鏡學習和我國背景相似的其他國家。保訓會則會針對相

關意見進行研議，秉持與時俱進、求新求變的精神，規劃更

優質的高階訓練內涵，選訓高潛力人才。 

112 年飛躍方案自即日起至 3 月 24 日止，受理政府機關

及私部門推薦高階人才報名參訓，詳細資訊請見保訓會全球

資訊網「培訓最新消息」（https://www.csptc.gov.tw）。 


