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1　臺南市政府環境保護局技士。
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     圖1　循環經濟心得心智圖

Circular Economy

2

3 :

一、產品重新設計

107 
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二、使用再生能源製造產品

三、建立資源再生回收循環系統

四、以使用取代擁有

U-bike

 

           圖2　從線性經濟邁向循環經濟
           （資料來源：資源循環臺灣基金會）
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4

圖3　循環經濟關鍵四步驟

:

一、反思一：以租代買？論證可行，誠難究竟

107 
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二、反思二：零廢棄、零排放？理想美好，實際僅能逼近

RO+UF

三、 反思三：環保科技園區真的環保？立意雖佳，但易

淪為難處理廢棄物溫床

4

4000 1000
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四、反思四：避免降級回收？立意頗佳，但未充分論述

五、 反思五：回收再製產品大家都能接受？以人為本，

翻轉消費意識邁向循環經濟

六、 反思六：產品源頭設計的迷思？宜整體考量，以可

回收循環為佳
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4

5 :

              圖4　循環經濟向右魚骨圖（找出瓶頸）
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         圖5　循環經濟向左魚骨圖（由瓶頸找對策）

一、 政府面：營造整體循環經濟發展環境及強化產源、

再利用與去化管理

（一）法規修改

1. 

30

2. 

6 3
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108-公務人員閱讀心得-內文.indd   8108-公務人員閱讀心得-內文.indd   8 2019/4/25   下午 02:11:452019/4/25   下午 02:11:45



9

（二）整合事權

（三）營造「以使用取代擁有」環境

（四）強化去化管道

CLSM

CLSM
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（五）建立能資源循環工業區及強化回收交換平臺

二、 企業面：創新企業產品製程與服務及強化處理技術

與管理

（一）產品製程重新設計

（二）產品設計結合多元管理系統

CSR LCA ISO 9001 14001 18001

107 
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50001 MFCA

WEEE RoHS EuP

3R Reduce

Reuse Recycle 4R Energy 

Recovery 5R Redesign

6R Concept Reverse

（三）銷售與採購模式改變

（四）研發完善處理技術

5

（五）提高資源化產品附加價值及降低有害物與稀土元素使用量
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4

9

6

                                   圖6　臺酒酒粕面膜
                                   （資料來源：臺酒網站）
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一、強化公私綠色性採購，統一事權經濟部統籌

二、營造環境配套法規，改變公私作法思維
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【 ． 】

!

2 4 6

1　宜蘭縣宜蘭地政事務所課員。
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Charles Montgomery

 

                    圖1　本書架構大綱
                    （資料來源：筆者自行整理）

Charles Montgomery

ZONING

Bogota

1
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一、交通改革

（一）令人望之卻步的道路系統

Charles Montgomery

圖 2　臺灣每百人擁有汽車數
（資料來源：交通部統計查詢網）
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107 

圖3　臺灣每百人擁有機車數
（資料來源：交通部統計查詢網）

圖4　道路交通事故
（資料來源：交通部統計查詢網）

2 3

3 3

5 8
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圖5　什麼原因讓老外想逃離臺灣: What Annoys Foreigners In Taiwan
（資料來源：不要鬧粉絲團）

EMBA

5

（二）本書提到3種解決案例

1.  

2.  

3.  

（三）臺灣目前的困境

Q&A
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728 250 6

6

圖6　M.CHAK〈motorcycle Waterfall 〉
（資料來源：The News Lens關鍵評論）
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2018

6

M.CHAK

71.1%

28.9%

（四）筆者見解評述

7
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107 

                       圖7　解決道路亂象的策略
　　　　　　（資料來源： 筆者整理林胤宏（德國柏林工業大學軌道工程與鐵

路營運研究所博士）105年6月19日永和社區大學講
座摘要）

Ubike

Charles Montgomery
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二、 在地化營造—找回「人與人」、「人與地」間的    

連結

（一）社交貧血的城市

Charles Montgomery

social defi cit

8

9

　　　　　   圖8　加拿大調查最不快樂的城市
　　　　　   （資料來源：星島日報網頁）
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107 

 　　　　　  圖9　全球最快樂國家排行榜
　　　　　　（資料來源：上報網頁）

（二）冷漠無緣的社會正在臺灣發酵

53

58

5 2017

8 11 2

 

（三）本書提到解決案例:

Stanley Milgram
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overload

3

1. 

Charles Montgomery

10

soft zone

11

　　　　　　　圖10　長廊宿舍
　　　　　　　（資料來源：專書第188頁）
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107 

　　　　　　　圖11　套房宿舍
　　　　　　　（資料來源：專書第188頁）

2. 

12

　　　　　　　圖12　斯楚格街
　　　　　　　（資料來源：休閒旅遊特搜網）
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3. 

1980

（四）筆者見解

Charles Montgomery 9

bottom 

up

13
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　　　　　　圖13　土溝村以當地的阿公、阿嬤各時期照片所翻印的大壁飾
　　　　　　（資料來源：文化部臺灣社區通網頁）

14

　　　　　　圖14　成功國宅社區義診
　　　　　　（資料來源：文化部臺灣社區通網頁）
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!

　　　  圖15　老化指數推估
  　　　（資料來源：經濟日報）

? 108 100

65 14
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圖16　筆者住家附近的建築規劃設計
（資料來源：筆者自行拍攝）

16

16

17
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圖17　面對人口老化的都市規劃
（資料來源：筆者自行整理）
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一、期刊論文部分

1. 2009

2. 2016

105.12 642-657

3. 2005

4. 2006

95.2 138-150

二、網路部分

1. ETtoday : https://www.ettoday.net/news/20171102/1043889.htm# 

ixzz5HHxrdRo4 

2. The News Lens : https://www.thenewslens.com/article/96985

3. : https://www.upmedia.mg/news_info.php?SerialNo=36951

4. : https://www.youtube.com/watch?v=zcJUDRolzFM

5. :https://www.moi.gov.tw/stat/index.aspx

6. :https://communitytaiwan.moc.gov.tw/

7. : http://geostat.motc.gov.tw/dmz/mocdx/stat-o.html
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8. :http://news.ltn.com.tw/news/society/breakingnews/2161066

9. :http://chumacher.pixnet.net/blog

10. :http://news.singtao.ca/vancouver/2015-04-21/headline 

1429605722d5540912.html

11. https://f100clt.blogspot.com/2017/09/strget.html

12. :https://money.udn.com/money/story/8853/2374676#pretty 

Photo

13. :http://www.udd.gov.taipei/
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【 ． 】

1　彰化縣立北斗國民中學人事主任。
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一、臺灣邁向循環經濟的避害與趨利

二、翻轉線性經濟舊思維

1  
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　　　　圖1　循環經濟運作示意圖
　　　　（資料來源： 取自ttps://connect.innovateuk.org/web/collaborations-

circular-economy）

三、臺灣產業維新之戰

2017 6 1
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2

　　　　　　　　圖2　筆者提出五大新面向
　　　　　　　　（資料來源：筆者自行整理）

一、產業新挑戰

2

2　《大停滯》，P12-P13。
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（一）產業合作共生，建置永續物料交換平臺 

（二）落實生產者延伸責任機制

EPR

4R Reduce

Recycle Reuse Replace

3
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39

　　　　　　　　圖3　環保4R設計概念
　　　　　　　　（資料來源：筆者自行整理）

1998

（三）重新設計減少環境衝擊

C2C
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 H&M 

2018

V 

Orange Fiber 4

　　　　　   圖4　柑橘纖維製成Ｖ領禮服
　　　　　   （資料來源：取自https://kknews.cc/entertainment/6lpeq9l.html）

二、政府新政策
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（一）政策引導加速法令修訂

UL

BS 8001

2017

8 Vbikes

1

（二）打破僵化的公務體系
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（三）成立循環經濟產業專區

（四）落實廢棄物零廢棄政策

5

 　　　　　  圖5　生物循環與工業循環封閉迴圈
 　　　　　  （資料來源：資源循環臺灣基金會））
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三、教育新思維

?

 

四、科技新技術

ICT
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Miniwiz Trashpresso 6

Trashpresso

 3

　　　圖6 　 Trashpresso系統1小時可處理50公斤寶特瓶轉化環保再生磚，裝
在貨櫃可運至各地。

                       （資料來源：http://trashpresso.com/）

五、人民新作為

3　https://kknews.cc/zh-tw/news/z6z6vkp.html
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（一）以「使用」取代「擁有」的消費心理

?

 

4

（二）消費生活型態的轉變

Zipcar

（三）綠色消費帶動綠色設計及生產
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1996

:

?
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一、書籍與期刊

1. 2012 493

2. 2015  4

3. 1996 5

二、網路資訊

1. https://www.circular-taiwan.org/ceintro

2. http://www.chinatimes.com/newspapers/20171128001078

     -260210
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The Road of Rising like a Phoenix

107 

20 2

Angela Merkel

The Road Not 

Taken

made all the 

difference

1
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ising like a Phoenix

9

 2

1

   圖1　探討議題歷程－兩國對照
（資料來源：自行彙整）

一、政治發展

1989 11 9

2　 書名《歐洲的心臟》來自德國思想史和戰爭史學者柏林洪堡大學穆克勒
（Herfried Münkler）教授。
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二、能源政策

2011

3

2022

2020 35% 2030 50% 2040

65% 2050 80%

Energiewende

2050

三、轉型正義

Die Wende

1989 5

107 
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2 :

一、政治發展：從德國認同到歐洲認同

（一）推動歐洲整合

Helmut 

Kohl,1930-2017

　　　　　  圖2　德國重返歐陸中心的成功經驗 
                         （資料來源：筆者創見和繪圖）
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（二）梅克爾領導力

2018 3

3  

                        圖3　大批難民湧入歐洲
                       （圖片來源：地球圖輯隊）

（三）深化國家認同

19

107 
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ising like a Phoenix

2005

Du 

bist Deutschland

二、能源政策：全民參與推動能源轉型

（一）再生能源立法

1980

2000 4

3

 

　　　　　　圖4　德國再生能源法
                       （照片來源：筆者2006.03拍攝）
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（二）凝聚全民共識

2016

 3

（三）先進工業技術

4.0  4 

Smart Home

三、轉型正義:堅持施行法治實現正義

（一）走出獨裁陰影

3　參閱專書第193頁。

4　 最早出現在2011年德國漢諾威工業展開幕典禮時，梅克爾總理宣布德國將
進入「工業4.0」時代。

107 
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The R
oad of R

ising like a Phoenix

（二）去納粹去共黨

1990

15

 5

（三）建立完整檔案

1991

Gauck Agency

2016 5

 6

5　 邵允鍾（2016.11.2）。法律中的不正義與超越法律的正義──德國的納粹
轉型正義，引自:https://www.twreporter.org/a/transitionaljustice-series-nazi-
germany

6　時任民進黨主席接受《天下雜誌》專訪（2014.07.09）。
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2025

一、政治上需拓展國際空間，深化國家認同

 7  

2000

2008

2016

二、能源政策需奠基在國土安全與發展國家經濟

98% isolated

 8

7　 新政府上任後與臺灣斷交國家—聖多美普林西比（2016.12.21）、
巴拿馬（2017.06.13）、多明尼加共和國（2018.05.01）和布吉納法索
（2018.05.24）。

8　 臺灣未與其他國家連接；而德國位於歐陸中心與鄰近國家皆有電網連接，
可隨時買電，稱為「綜合電力體系」（integrated power system）（樹安
德,2016） 

107 
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5 2015

90%

                             

　　                       圖5　我國能源總供給（2015）
                                 （資料來源：經濟部能源局）

6
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107 

 

 
　　    圖6　我國新能源政策及展望
            （資料來源：經濟部，2016.09）

10  9

三、轉型正義需結合國民政經體制

Martin 

Sabrow 10 

9　 英國顧問公司4C Offshore評比（2014.06）-參閱綠色能源產業躍升計畫
（2014年8月行政院核定）

10　 洪堡大學現代與當代歷史專任教授，以「遺忘與追憶：臺灣如何借鏡德國
轉型正義經驗」為題，介紹德國在經歷納粹德國及東西德分裂後，如何走
向實踐轉型正義的道路（2018.03.18，臺北）。
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 11 

 12

The Belt and Road Initiative

To be or not to be

That is the question.

7

11　 臺灣轉型正義工作已進行多年，1995年即通過「二二八事件處理及賠償條
例」。

12　 參閱黃兆年（2008）—轉型正義在臺灣政經發展中的角色定位。
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107 

 

        圖7　臺灣改革之路
        （資料來源：筆者創見和繪圖）

21

 13

Samuel P. Huntington ,1927–2008

 14

13　 能源轉型白皮書專屬網站—公民對話http://energywhitepaper.tw/
14　 引自猶太裔學者漢娜鄂蘭（Hannah Arendt，1906-1975）觀點。
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Taiwan

Talent Technology

Tolerance

Rise like a Phoenix

 

1. 2017 Die 

Macht in der Mitte Europas Wie sich Deutschland neu erfi ndet

2. 2006

2100609 2 3 91-118

3. 2016 21

4. 2008
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107 

 2

 3

?

1　財政部北區國稅局審核員。

2　曹丕《典論．論文》。

3　 親子天下網站，〈高中生出國唸大學 五年內大爆發〉蔡淇華著，2018/03/19。

【 ． 】
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一、教育因網路科技而突破框架

AI

4 

Minerva  school

Coursera Udemy Moocs

 5

4　專書第37頁。

5　 「均一教育平臺」以臺灣12年國教學科課程為主，並開發線上測驗題，積
極辦理教學工作坊，目前線上超過6000部以上教學影片，註冊人數高達70
萬人。
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                    （資料來源：筆者整理）

二、觀光因特色彰顯而價值呈現
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65

 6

三、環保因能源再生而永續共存

四、宗教精神企業傳承的穩定性

一、視角多元，詳略得宜

6　原書P65。
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 7

二、莫忘初衷，愛與和平

一、翻轉教育肇始民間力量

7　 專書第32頁提到，芬蘭教改的新課綱總目標，是培養孩子跨領域的7種橫向
能力，包括：「思考與學習的能力」、「文化識讀、互動與表述能力」、
「自我照顧、日常生活技能與保護自身安全的能力」、「多元識讀能
力」、「數位能力」、「工作生活能力與創業精神」、「參與、影響，並
為永續未來負責」等。

107 
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67

8 

   

       

9 0.1

N

BTS

TFT  10

8　 專書第35頁。

9　 臺灣教育界唯一同時獲得SUPER教師獎、POWER教師獎及師鐸獎3項「全
國首獎」的老師

10　 劉安婷，普林斯頓大學畢業，2016年被富比世雜誌選為亞洲區30歲以下最
有影響力的30人之一。
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二、數位科技改變學習視野

2017 635 5

 

          　　　　　　（資料來源：筆者整理）

107 
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21 4 C critical 

thinking collaboration communiction

creativity and innovation  11

12

三、英語教育擺脫分數桎梏

DNA

2017 EF EPI 80

40 2016 33

7 52.04

 

11　專書第47頁。

12　《π型人：職場必勝成功術》呂宗昕著，商周出版，2009/02/08。
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          （資料來源： 聯合新聞網2017-11-10  https://udn.com/news/story/6885/2809831）

四、觀光旅遊結合文創感動

107 
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（資料來源：交通部觀光局）

2016

?

五、環保議題vs經濟效益
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六、臺灣之光定位不朽價值

2017 6 2

2015

MIT

!

 13

13　專書第65頁。

107 
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1.   20

2013/10/24

2.

2017/02/24

3. 100

2017/01/10

4. 2017/ 

04/28

5. https://www.junyiacademy.org/

6.  YouTube
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18：30……

21：00……

3

1　臺北市家庭暴力暨性侵害防治中心高級社會工程師。

【 ． 】
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一、直覺不可靠，要「用數據說話」

4

 

A1 A2

B1 B2

A1 B2

A1 「

450 150 」 B2 1/3

450*1/3 150

4
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A1 B1

 

二、「數據會說話？」數字也會胡說八道

（一） 發生機率「很高」的玄妙事件
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107 

（二）發生機率「很低」的奇蹟故事

 

（三）報樂透彩「明牌」
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（四）關聯不代表因果

  

三、別聽數字亂說話，「不上統計數字的當！」

（一）要具備判讀資訊的基本能力

big data data mining
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（二）需謹慎看待「特別事件」與「新發現」

r(B/A)=Pr(A/B) x Pr(B)/ 

Pr(A)

四、運用群眾智慧

Dialectical Bootstrapping

107 
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Bayes' theorem

一、群眾智慧如何應對大數據及缺乏交集的挑戰？

12

cultivatelabs.com

108-公務人員閱讀心得-內文.indd   81108-公務人員閱讀心得-內文.indd   81 2019/4/25   下午 02:12:542019/4/25   下午 02:12:54



82

二、貝氏理論的限制在於困難事前假設的困難

20 21

三、直覺真的不可信嗎？

107 
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（詳參：https://www.ithome.com.tw/news/123595）
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2

2

D4SG Data for Social Good http://d4sg.org/

一、我的資料英雄計畫

（一）資料英雄計畫#1：家暴預警與風險管理

 

　　　（詳參：http://d4sg.org/domestic-violence-risk-analysis/）
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（二）成為總統盃黑客松的成功案例

 

            （詳參：https://presidential-hackathon.iii.org.tw/）

（三）資料英雄計畫#2 輪值社工智慧派勤

 

             （詳參：https://dspim.github.io/call-center-optimization/）

二、妳／你準備好要大數據了嗎？

（一）步驟一：解惑
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1. 

NPO

D4SG

2. 

（二）步驟二：問個好問題

pattern

relationship
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「   

 

No

」

（三）步驟三：「洗」資料

2

1.  

2.  
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Garbage in, garbage out

（四）步驟四：欣賞成果，但不要迷失

2

 

          （資料來源：http://d4sg.org/domestic-violence-risk-analysis/）
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           （資料來源：http://d4sg.org/high-risk-family-warning-module/）

「

」
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 Dan Ariely

Big 

Data
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1. 2013

2. 2015

3. 2009

4. https://

www.inside.com.tw/2018/03/26/how-to-make-better-decisions-by-

improving-your-intuition
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107 

. Thomas Dye

1972 "Anything a 

government chooses to do or not to do" Dye, 1972: 2 2 「

」

?

?
3

1　衛生福利部技正。

2　  Dye, T. R. (1972). Understanding public policy. Englewood Cliffs, NJ: Prentice-
Hall.

3　機率思考，羅伯．麥修斯（Robert Matthews），2017。

【 ． 】

108-公務人員閱讀心得-內文.indd   92108-公務人員閱讀心得-內文.indd   92 2019/4/25   下午 02:13:032019/4/25   下午 02:13:03



93

HPV Statin

WHO 2017 HPV

position paper  4 70%

HPV16 18

HPV 9 14

2011 HPV

10

2,p38-40 HPV

4　 Human Papillomavirus (HPV) position paper, 2017. Available at: http://www.
who.int/immunization/policy/position_papers/hpv/en/
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107 

Natalie Morton 130

130 1

2016

HPV

 5

6 HPV

?

WHO HPV 7

HPV Complex. 

Regional Pain Syndrome, CRPS

5　 首例！ 疑子宮頸癌疫苗副作用 63名日本女性集體提告，2016.Available 
at:http://www.peoplenews.tw/news/66c85436-8d0d-48ff-90b0-ffbad379d459

6　 全球「痛痛女孩」的吶喊，10年來為何被消音？，2018.Available at:https://
www.twreporter.org/a/hpv-vaccine-injuredgirls

7　 Safety update of HPV vaccines，2017.Available at:http://www.who.int/vaccine_
safety/committee/topics/hpv/June_2017/en/
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postural orthostatic tachycardia syndrome, POTS

20 HPV 16

18 61%~68%

HPV 34%

HPV 8

HPV

「 」 2018

11 HPV

?

?

rosuvastatin 2016 2017 1

2 20 9 10

rosuvastatin

Statin

?

8　 HPV疫苗研究證實能交叉保護，2017. Available at：http://ori.upmedia.mg/
news_info.php?SerialNo=26039

9　 治中風、心肌梗塞藥 健保給付排第一，2018. Available at：https://udn.com/
news/story/11318/2982580

10　 年花23億 健保降血脂藥 給付排第一，2017. Available at：https://tw. 
appledaily.com/headline/daily/20170224/37562458
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  2,p69 Statin

8

3%

8%

 Statin 
11 Statin atorvastatin rosuvastatin

11　 探討 Statin 治療之利弊，劉賢德、鄭吉元、陳惠玉，2017.
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simvastatin

LDL

5

 statin 

new-onset diabetes mellitus

Statin 

2013 12

LDL ≥ 100mg/dL LDL

≥ 130mg/dL 30 1

5 27.5

5

42 5 14.5

「 」

?

12　 健保降低降血脂藥品的用藥門檻，與國際治療標準接軌，2013. Available 
at：https://www.nhi.gov.tw/News_Content.aspx?n=A7EACB4FF749207D&s
ms=587F1A3D9A03E2AD&s=FC3CC6FBE274CA4D
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2014

13

Paris Agreement 14

2,p158-159

13　 因應氣候變遷之健康衝擊政策白皮書，2014. Available at：https://www.
mohw.gov.tw/cp-26-36907-1.html

14　 The Paris Agreement, 2018. Available at: https://unfccc.int/process-and-
meetings/the-paris-agreement/the-paris-agreement
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全球暖化屬事實 全球暖化屬虛構

決策 A：改善能源使

用效率，減少能源消

耗。

後果：有先投成本，

不過可延緩、逆轉相

當的環境衝擊；需投

入更多資源、金錢改

善能源使用效率；改

善能源安全。

後果：有先投成本，

但未來能節省資源和

金錢，改善能源安

全。

決策 B：不作為。 後果：無先投成本，

對健康、經濟、全球

安全等造成重大衝

擊。

後果：無先投成本，

無法節省資源和金

錢，改善能源安全。

A

15

10

?

15　氣候變遷事件與慢性病就醫之相關分析及介入計畫，蘇慧貞，2011.
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高溫引起健康危害 高溫不會引起健康危害

決策 A：

建立高溫預警系統，

提醒民眾提高警覺。

後果：民眾可以預為

因應，避免從事戶外

活動或工作，降低健

康危害風險。

後果：民眾了解氣溫現

況。

決策 B：不作為 後果：引發因高溫中

暑的熱衰竭死亡風險

增加。

後果：沒有影響。

「 」

13

31 37 38

38 3 2016

2018 6
16

?

HPV - Statin

16　 氣象局規劃高溫預警最快6月上路，2018. Available at：http://www.cna.com.
tw/news/ahel/201803010307-1.aspx
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3D AI

AI
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107 

1960

21

IMF 1.9%

2% 107

1　高雄市旗津區旗津國民小學幹事。

【 ． 】

108-公務人員閱讀心得-內文.indd   102108-公務人員閱讀心得-內文.indd   102 2019/4/25   下午 02:13:072019/4/25   下午 02:13:07



103

GDP 2.42% 11 2.3%

2017

4 12

一、青年的定位

 AI Artifi cial Intelligience
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7

 Minerva School

4

 

二、臺灣的定位
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三、地方的定位

 

 

 2004
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四、宗教的定位

 

 

 

 

 一、 心得

（一）臺灣應該要「發揮人性的善與付出對人的愛」

107 
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（二）教改應有面對高科技發展的配套措施

AI
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107 

」

106 11 21 107 5

19

（三）臺灣要以「創造感動」來經營觀光產業

2003

2016

450

2016 9

106

30 50
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50 70

 

（四）「名聚人散，名散人聚」的心態：：
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二、評論

（一）臺灣的Minerva Schools 

Minerva Schools

Minerva Schools

Minerva Schools

e

Michelle 

Rhee-Weise

（二）臺灣應有小國思維
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. Mary Pipher
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1. 2017.01.01  

2. 2018.05.16

3. 2016.12.05
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  36

2017 1 6

ISBN: 978-986-479-134-7

1　臺北市立交響樂團團員。

【 ． 】
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一、第一部 在世界地圖上，找到青年的定位

Minerva Schools

4 6 7

二、第二部 在世界地圖上，找到臺灣的定位
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Mindset

Margaret Thatcher, 

1925~2013

「

2017 233

56 2 2017 187

GDP 19 3

2　 Wikipedia.（April, 2018）. List of countries by population (united nations). 
Retrieved April, 17, 2018, from https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_
by_population (United_Nations)

3　 Wikipedia. (April, 2018). List of countries by GDP (PPP) per capita. Retrieved 
April, 17, 2018, from https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by_GDP_
(PPP)_per_capita
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三、第三部 在世界地圖上，找到地方的定位

Wilang

四、第四部 在世界地圖上，找到宗教的定位

1931~2009

107 
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1891~1962

(1) (2)
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50

一、 「為何」臺北市位處於亞洲太平洋邊際的臺灣小島

上需要擁有並維持一個編制完整的交響樂團？

107 
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二、 臺北市政府該「如何」持續的培養、支持、經營一

個音樂藝術團體？

Mindset
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LA Philharmonic

Gustavo Dudamel Berlin 

Philharmoniker Sir Simon Rattle

NHK NHK Symphony Orchestra

Paavo Järvi
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107 

1.Wikipedia. (April, 2018). List of countries by population (united 

nations). Retrieved April, 17, 2018, from https://en.wikipedia.org/wiki/

List_of_countries_by_population_(United_Nations)

2.Wikipedia. (April, 2018). List of countries by GDP (PPP) per capita. 

Retrieved April, 17, 2018, from https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_

countries_by_GDP_(PPP)_per_capita

3. 2017

ISBN: 978-986-479-134-7
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【 ． 】

20

1　桃園市政府地方稅務局稅務員。
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 2

20

 3 

一、概念架構

1

a positive theory of law

a normative theory of law

2　 著名法律經濟學家。臺大經濟系暨研究所任教二十餘年，主要研究領域為
法律經濟學和經濟學方法論。  熊秉元是經濟學者也是散文家，與著名的經
濟學者張五常並稱「巨俠」和「頂俠」，作品被國內知名文化評論家南方
朔譽為「熊氏散文」，著名著作有《尋找心中那把尺》獲選為金鼎獎推薦
著作。

3　 書中所提之20個問題如下-提問1：在火場中只顧自己孩子的母親，錯了
嗎？提問2：我為什麼要守規則？提問3：走後門、攀關係是破壞社會規範
的行為？提問4：一切只能依法辦理？提問5：借刀殺人，刀當何罪？提
問6：在法律出現之前，人們愛怎樣就怎樣？提問7：所有的罪都會受到懲
罰？提問8：法律與道德有什麼關係？提問9：法律定了，不能改嗎？提問
10：法律應該是一種信仰？提問11：司法允許替人貼標籤？提問12：判決
不只是判決？提問13：前科累累，定會再犯？提問14：法學和其他社會科
學有什麼關係？提問15：犯錯憑什麼談權利？提問16：幹嘛理路人？—
現代社會新人際提問17：為自己好，還是為他人好？提問18：經濟學不就
是斤斤計較？提問19：學好法律不就是死背嗎？提問20：衝突一定都是不
好的？
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1.
 

2.
 

            圖1　《罪與罰之外：經濟學家對法學的20個提問》論述架構

二、本書特色

（一）本書優點

1. 
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2. 

（二）本書缺點

2 4
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圖2　經濟分析流程圖

一、人為基本分析單位：「理性選擇」

二、行為特質：「負的外部性」

三、加總和均衡：「寇斯定理」

Coase 

108-公務人員閱讀心得-內文.indd   127108-公務人員閱讀心得-內文.indd   127 2019/4/25   下午 02:13:172019/4/25   下午 02:13:17



128

107 

theorem 4

3

MC > MR

F H H > G

                                         圖3　外部成本的效果

B G

四、變遷：「成本效益分析」

4　 寇斯定理（Coase theorem）在描敍一個經濟體系內部的資源配置與產出，
在外部性存在的情形下，其經濟效率所可能受到的影響。假定交易成本分析
為零的情況下，法定權利（即產權）的初始配置並不影響效率。以1960年代
Coase所提出的例子，在一個水污染事件中，分別將水的所有權歸屬給汙染的
廠商或下游的居民。如果居民被允許有水的財產權，污染廠商為了繼續生產，
會付費給居民才能排放廢水；相反地，如果擁有水的財產權是污染廠商，那麼
居民必須付費給廠商，請廠商減少排放廢水。
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190

 

一、心得

（一）突破臼窠，創新內涵

（二）反思觀點，探求正義
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（三）臺灣新興發展

5

 6

（四）借鏡國外發展

7 

5　 白經濟網站https：//talkecon.com/。其基本精神為赫曼·梅爾維爾的《白鯨
記》所言「它不在任何地圖上；真實的地點從不畫入地圖。」去追捕的社
會議題，與本書的問與答的形式為類似。

6　法律白話文運動網站https：//plainlaw.me/
7　 說真相的勇氣：芝加哥經濟學人與大法官的反常識對話錄（Uncommon 

Sense Economic Insights, from Marriage to Terrorism），此書由Gary S. 
Becker, Richard A. Posner共筆著作，前者為諾貝爾獎經濟學家，後者為聯
邦大法官。

107 
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二、應用

（一）公共政策的良窳及其應有的方向 

incentives

taxes on capital

automobile-commuting tax

carbon tax

（二）跟著時勢所需，因勢導利

8 )

（三）跨域行政的合作

8　 公共選擇理論（Public choice theory）是一種以現代經濟學分析民主立憲
制政府的各種問題的學科，分析是選民、政治人物、以及政府官員們的行
為，假設他們都是出於私利，以此研究他們在民主體制下進行的互動。研
究方法包含投票、效用最大化的侷限、博弈論、或決策論等。
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BOT

BOT

3

（四）依法行政的真義

Richard A. Posner

107 
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· Peter F. Drucker

1. 106 20

2. 104

3. 93

4. 104

Gary S. Becker, Richard A. 

Posner

5. 104

6. 93

1  249

7. https //talkecon.com/

8. https //plainlaw.me/
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107 

【 ． 】

24

Charles Montgomery

1　財政部國有財產署科員。
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Bogotá

Enrique Peñalosa

一、城市為何存在

 

                                        圖1　城市樣貌的型塑過程
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二、汽車文化對城市的影響

（一）改寫「街道」的定義

（二）加速城市「離散」發展
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（三）不經濟的移動選擇

三、快樂的城市需要具備哪些要素

（一）充足的綠意

（二）良好的空間配置
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（三）多元化的密集發展

 

　　　　　　　　　　　    圖2　四者交互作用之下，強化了城市機能

（四）完善的交通網路

107 
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四、城市可以翻轉

（一）政府帶頭，改造城市

（二）個人能做些什麼？

108-公務人員閱讀心得-內文.indd   139108-公務人員閱讀心得-內文.indd   139 2019/4/25   下午 02:13:242019/4/25   下午 02:13:24



140

EIU 2017
2 7 1

13 14

140 60 6 3  

2017
4 1

4 1 5 

一、房價問題

106 11 6

1,364 50.16 7

49,989 8 23

2　 這項排名是針對每個城市的社會穩定度、醫療健康、文化和環境、教育水
準、基礎設施共5大類項目進行評分。

3　 資料來源：ETtoday新聞雲https://www.ettoday.net/news/20170816/990360.
htm

4　  《天下雜誌》將國內城市分為六都與非六都兩組，分別以經濟、環境、施
政、文教、社福5大面向共68項參考指標進行排名。

5　 資料來源：《天下雜誌》第631期http://topic.cw.com.tw/download/2017city.
pdf

6　 即固定品質的住宅。臺北市標準住宅特徵為：建坪27.19坪、所在樓層5
層、總樓層數9層、屋齡22年。

7　 資料來源：臺北市政府地政局網站 /臺北市住宅價格指數查詢服務
http://210.241.73.227/st/Residentialprice.aspx

8　 資料來源：中華民國統計資訊網站/受僱員工薪資調查統計http://win.dgbas.
gov.tw/dgbas04/bc5/EarningAndProductivity/QueryPages/More.aspx
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二、公園綠地問題

107 1 873

3,000 1

5 2 9

表1　臺北市公園綠地供給情形10 
 

三、停車與塞車問題

107 1 170

2 1 150

9　相當於1張單人床大小。

10　自行整理。
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表2　臺北市機動車輛登記情形11 

四、移動選擇問題

 12

105 42.8%

11　自行整理。

12　 資料來源：臺北市政府交通局網站/統計應用分析http://www.dot.gov.taipei/
News.aspx?n=44EAAF8913752298&sms=DADC9630355BA510
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YouBike

6

16%

5

10
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圖3　充滿綠意的建築立面，相當吸睛 
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【 ． 】

250

30

250

1　國家文官學院專門委員。
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一 把在都市生存的喜悅拉到最高，辛酸壓到最低

1 2

二 帶著居民朝健康邁進，並遠離大小疾病
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三 孕育生活的高度，當自己的主人

四 建立生活中的意義與歸屬感

五 追求眾人參與和公平性
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一 自有車輛是資產還是負債？

2007 2016

3

58.1%

9

8

二 剩食與食物銀行

2007 95 115

2017 96
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 2015 7

13

1967 food bank

2007

 

三 外在獎勵與內在動機

250

四 幸福力與購買力

2018 5

 4 

107 
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 GDP

五 綠色城市與韌性城市

70
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一 平等的城市：公共資源應致力於消除歧視

3

二 被擁抱的城市：當空間不分你我時

107 
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三 永續的城市：不只是生命與生態，而是讓未來不同

於過去

四 數據的城市：讓生活變得更有智慧
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五 無污染的城市：塑造步行者及鐵馬族的天堂

2 3

108-公務人員閱讀心得-內文.indd   154108-公務人員閱讀心得-內文.indd   154 2019/4/25   下午 02:13:312019/4/25   下午 02:13:31



155

 

1. 2017

271-

312

2. 2018

https://eyesonplace.net/2018/02/12/7497/ 2018 3

30

3. 2011 https://kueihsienl.tian.yam.

com/posts/42886099 2018 3 31
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【 ． 】

The Timeless way of Building Christopher 

Alexander

Bogotá

Enrique Peñalosa

    

Charles 

1　衛生福利部國民健康署副研究員。
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Montgomery

x x

一、 快樂城市：城市的職責所在－都市不該只被當成是

創造財富的引擎，都市還得是增進眾人福祉的人造

體系

Enrique Peñalosa

108-公務人員閱讀心得-內文.indd   157108-公務人員閱讀心得-內文.indd   157 2019/4/25   下午 02:13:322019/4/25   下午 02:13:32



158

107 

二、 汽車文化：不環保不快樂的離散城市－城市是人的

好朋友，也是車輛的好朋友，但不可能同時是人跟

車的好朋友
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三、 社群力量：自己的城市自己救－城市要有能力給每

個人一點東西，所以打造城市要所有人一起參與

Jane Jacobs

1960

David Harvey

Henri Lefebvre

citadin citizen

denizen

The City in History Lewis 

Mumford

Share-It-Square
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· Jan Semenza

AI

一、以人為本的設計思考，凝聚社群的契機

de-sign sign

de

107 
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1986

1986

二、善用設計思維，政府作出好決策

（一）善用輕推（Nudge）力，政策需要小心機

2008 Richard H. 

Thaler Nudge
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choice architect

 80%

Nudge

（二）創新非偶然，微破壞的轉型式創新

Mayo Clinic

transformative 

innovation

CFI

107 
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The 

needs of patient come fi rst

三、 人工智慧AI來襲，重新思考政府部門的定位

30 AI 90%

AI

EQ

AI

108-公務人員閱讀心得-內文.indd   163108-公務人員閱讀心得-內文.indd   163 2019/4/25   下午 02:13:342019/4/25   下午 02:13:34



164

AI
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1. 2009

Richard H. Thaler & Cass R. Sunstein

2. 2017

Nicholas LaRusso, 

Barbara Spurrier, Gianrico Farrugia

3. 2017

4. 107 AI

https://www.npf.org.

tw/1/18403
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【 ． 】

clubbing nails 1

1　國立成功大學事務助理。
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                                  圖1　B C D為杵狀指（clubbing nails）
                                  （資料來源： 左圖：https://medical-dictionary.thefreedictionary.

com/clubbed+fi ngers；右圖：University of Leeds. 
（2008, June 5）

Cisco 2018 2021

19.5 ZB

2018
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3

一、找到真相

（一）平均律與隨機的誤用

1.  

2.  

（二）把巧合與偽獨立事件當作「神蹟」或「聊齋誌異」

1.   

2.  
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二、 預測善用

 A

A B

 

 Thomas Bayes

 Ronald Aylmer Fisher

p A

A 0.1% 0.1% p

A

A A

10.74% p

A
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A

三、 精準執行

（一）破解賭場莊家機率優勢有很多方法

1.   

2.  

3.   

4.  

5.  

6.   

95%

7.  

  （二）算計經濟機率優勢

1.    

2.   

3.  

（三）排除直覺的決策思考

1.  

2.   

107 
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Robert Matthews

3

一、找到真相

A

40 B 10 A B

A 1000 B

100 A 40/1000=0.04 B

10/100=0.1

二、預測善用
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三、精準執行

SOP

1994

3

3

一、 母鴨的故事

2 3

107 
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3

4

4  

 

圖2　母鴨的故事一
（資料來源：https://www.juksy.com/archives/47900）
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圖3　母鴨的故事二
（資料來源：https://www.juksy.com/archives/47900）

圖4　母鴨的故事三
（資料來源：https://www.juksy.com/archives/47900）

二、 颱風假的故事

5

5

A

107 
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B 70%

C 70%

5 A

1

圖5　颱風路徑潛勢預測圖與多國預測路徑圖
（資料來源： 左圖：https://watch.ncdr.nat.gov.tw/watch_tracks.aspx；
                        右圖：天氣與天候監測網（NCDR））

表1　風險評估決策表

決策 / 颱風動向 颱風不轉向離開臺灣 颱風轉向進入臺灣

決策 A
放颱風假

天氣好，不上班廠商
損失出貨與商機，得
分 -5

風雨強大，不用上
班可在家安全或防
颱準備，得分 +4

決策 B
不放颱風假

天氣好，要上班廠商
正常營收。縣市長被
稱為神，得分 +7

風雨強大，上班或
接送學生路途危
險，造成傷亡及財
產損失。得分 -10

         （資料來源：本表筆者自製）
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1

5

三、 世足賽的故事

6

2018

C

1990

Harry Markowitz

MPT Modern Portfolio theory

PK

Magnus Effect
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57%

41% 2%

7% Levitt & Dubner, 

2014  

圖6　世界杯足球賽勝算的踢球
（資料來源：華視新聞畫面）

Peter Su 2016
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1.Steven, D. Levitt., & Stephen, J. Dubner. 2014

2.M. Mitchell Waldrop. 1994

3.Peter Su. 2016

4.Charles G. Lord, Lee Ross, and Mark R. Lepper: "Biased Assimilation 

and Attitude Polarization: The effects of Prior Theories on 

Subsequently Considered Evedence," Journal of Personality and Social 

Psychology 37, no. 11: 2098-2019.

5.(n.d.) Medical Dictionary. (2009). Retrieved July 9 2018 from 

https: / /medical-dict ionary. thefreedict ionary.com/_/viewer.

aspx?path=davisTab&name=c44.jpg&url=https%3A%2F%2Fmedical-

dictionary.thefreedictionary.com%2Fclubbed%2Bfi ngers

6.University of Leeds. (2008, June 5). UK Medics Solve Ancient Riddle 

Of 'Finger Clubbing'. ScienceDaily. Retrieved July 9, 2018
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【 ． 】

50

「 」

1　臺北市大同區公所視導。
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107 

50

「 」 57

「

」

1940

「 」
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一、不變的率直與堅持，好嗎？

1937 7 7

3

3

1943 11

50

……所剪下記載訪英團情事之英報報條，達 2 千條

p. 243 1

葉先生為人率
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184

直、誠懇、精明、幹練，微駝著背，口含煙斗，他的形象給我

留下深刻的回憶 p. 213

 Ralf Bonwit

BBC 葉公超脾氣極壞，此外什麼都很

好，他是個很有教養、很有禮貌，也很有風度的紳士，就是脾

氣太壞，尤其是極不容許任何人損害中國人的尊嚴 p. 239

Joseph Luft Harry Ingham 1955 Johari 

Window

107

4

< >

回想這一生，竟覺得自己是悲劇主角，一輩子

脾氣大。吃的也就是這個虧 p. 249

107 
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二、不變的專業評論態度，好嗎？

1958 7 21

9 10

p. 398

50

3

……尚有內奸葉公超借外力以自重，其對內

欺詐恫嚇之外，且以其勾通白宮自誇，……對政府不斷侮辱，

此其賣國漢奸之真相畢露，余認為秦檜、張邦昌不是過也

pp. 449-450

「 」
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P. 191

人歸人，文章歸文章，不能因人而否定其文學的成

就 p. 182

「 」

「 」
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3

1961 7 29

公超先生坐在貴賓席上面對聽

眾，事後據在場的中國記者們告知，當辭公 （陳誠）演講答復

時，他面露不以為然及不耐煩的樣子，使其他在場的中國人感

覺到不舒服 P. 439

P. 439

10 11

108-公務人員閱讀心得-內文.indd   187108-公務人員閱讀心得-內文.indd   187 2019/4/25   下午 02:13:462019/4/25   下午 02:13:46



188

107

Accountability
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1. 107 4 7 https://goo.gl/ 

5QrJni

2. 107 4 8

https://goo.gl/V9k43Q
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190

107 

【 ． 】

AI

Yuval 

Noah Harari

38

7 homo 

sapiens

1　屏東縣政府教育處科員。
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30

21

homo deus

in-dividual
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107 

AI

圖1　本書「三三三」敘事結構圖（資料來源：筆者自行整理）

AI

108-公務人員閱讀心得-內文.indd   192108-公務人員閱讀心得-內文.indd   192 2019/4/25   下午 02:13:482019/4/25   下午 02:13:48



193

objective 

reality subjective reality

intersubjective reality

Karl Marx

108-公務人員閱讀心得-內文.indd   193108-公務人員閱讀心得-內文.indd   193 2019/4/25   下午 02:13:492019/4/25   下午 02:13:49



194

2

21

dataism

413  

AI

2　 馬克思認為人類因克服自然環境發展出不同生產模式，突破性的生產模式
衝突導致階段性變遷。工具和科技的模式會影響生產的模式，生產的模式
會改變經濟的模式，而經濟的模式進而影響文化發展的模式。因工具（科
技）模式的改變，人類已經歷4種文明的典範轉移：原始部落—奴隸社
會—封建社會—資本社會。

107 
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195

P. 414

AI

Donna Haraway

cyborg cybernetics organics
3

transhuman

posthuman

3　 張君玫譯。作者Donna Haraway（2010）。《猿猴、賽伯格和女人：重新發
明自然》。臺北：群學。
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The Question Concerning Technology 4 

P.25

Gestell

4　 Heidegger, M. (1977). The Question Concerning Technology, and Other Essays. 
(Lovitt, W. Trans.)  New York, Harper and Row.
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1. Harari, Y. (2015, June).

https://www.ted.com/talks/yuval_noah_harari_what_explains_

the_rise_of_humans?language=zh-tw

2. Heidegger, M. (1977). The Question Concerning Technology, and 

Other Essays. Lovitt, W. Trans.  New York, NY: Harper and Row.

3. Marx, K., Fowkes, B., & Fernbach, D. (1990). Capital: A Critique of 

Political Economy.
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5. Yuval Noah Harari 2014
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107 

【 ． 】

Marcus Tullius Cicero

cultura animi

911

1　彰化縣環境保護局技士。
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一 他們的天命：穆斯林的理想

911 holy war

72

jihad fi ghting

striving

Omar

632 644

Badr

ilaah
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二 天命的發酵與轉變：古蘭經的解讀與延伸

（一）古蘭經的類推（qiyas）

Abu Bakr

（二）鄂圖曼土耳其於一戰戰敗：傑哈德的激發

107 
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（三）瓦哈比主義（Wahhabism）：信念的創傷與結痂

• Abdul Wahhab

•

sunna

Us mah bin Mu ammad bin Awa  bin 

L din

（四）媒體過度渲染：現代獵巫行動

European Police 

Offi ce

2% 1 Federal 

Bureau of Investigation 1980 2005
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6%

4.49

 

圖1　2009-2013年歐洲恐攻比例，以紅色區域的非宗教恐攻為主。
（資料來源：歐洲刑警組織）

1. 911

911
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911

2.

911

一 本書的定位：故事書或是史籍？

108-公務人員閱讀心得-內文.indd   205108-公務人員閱讀心得-內文.indd   205 2019/4/25   下午 02:13:542019/4/25   下午 02:13:54



206

107 

5

4

Ibn Jarir 

al-Tabari

isnad

Omar
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二 伊斯蘭的特殊之處：身體力行地改變世界

Hijra

barbarian

2

21
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208

 

圖2　 1472年奧格斯堡的Guntherus Ziner所繪的TO地圖，顯示出在航海術及測
量技術尚未完善前，地圖繪製常出現比例上及整體分布的錯誤，並常表
現出繪圖者本身的主觀意識。

          （資料來源：維基百科）

911
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6. Beenish Ahmed (2015). Less Than 2 Percent Of Terrorist Attacks In 
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【 ‧ 】

107 

· ·

Yuval Noah Harari

1　桃園市立楊梅高級中等學校幹事。
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一 歷史不容許真空 

二 歷史不是必然

2011/2014
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三 歷史能提供更多選擇

 

Jared Diamond 2012/2014
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一 演化需求：人類先天生物與認知機制的侷限

1991/2014

98

2011/2012  
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2011/2012

2007/2011

二 生物技術發展：將人類認知與行為視為演算法

 

三 既有信念崩解：搖搖欲墜的自由人文主義信條

3
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四 小結
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一 西方中心論

Ian Morris

2010/2015

2018
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2005/2006

二 技術決定論

David Harvey 2009/2014

2005
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1. Harari, Y.H. 2014

2011

2. Harvey, D. 2014

2009

3. Kahneman, D. 2012

2011

4. 2005

7-17

5. Morris, I. 2015

2010

6. Taleb, N.N. 2011

2007

7. 2018

8. Diamond, J.M. 2006

2005

9. Diamond, J.M. 2014

1991

10. Diamond, J.M. 2014

2012
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107 

【 ． 】

Yuval Noah Harari Homo 

Sapient Homo Deus

Homo Deus

omnipotence paradox

1　臺中市動物保護防疫處人事管理員。
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Where Do We Come From? 

What Are We? Where Are We Going?2

100 200

Anthropocene

18

2　 本畫作名稱法語原文：D'où venons-nous? Que sommes-nous? Où allons-nous?
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legitimacy

3 intersubjective 3

3　 Yuval Noah Harari（2017）。《人類大命運》。臺北市：天下文化。頁160-
163。
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 mirror 

neuron

 4

 

social network

cohesion relationship

14 17

Humanism

20

4　 P. G. Zimbardo, R. L. Johnson. V McCann.（2017）《普通心理學：核心概
念》。臺北：學富文化。頁81。
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3

年代 獲取知識途徑 學者日常 缺陷

中世紀
歐洲 5

經文 X 邏輯 須具備經文和邏
輯，但更多時候學
者閱讀眾多文本，
累積經文知識。

無法驗證

科學革命 實驗數據 
X 數學

實驗數據以證據
為 基 礎（evidence-
based），學者費時
收集數據並鍛鍊數
學用以論證實驗假
設。

無法處理價值
和意義等難以
量化問題

現代人文主義 6 經驗 X 感性 連接到內心經驗並
以最大感性觀察外
部事物，必須仰賴
多年經驗累積並鍛
鍊感性。

兼具理性與感
性的長期磨練

（資料來源：筆者整理）

3

3

20

5　 此處以「現代人文主義」稱之，是相對於中世紀歐洲開啟的文藝復興，因
哈拉瑞於內文並未提出確切時點，僅提到：人文主義還提供了另一種選
擇，等到人類對自己有了足夠的信心之後，一條取得倫理知識的新公式出
現了……。推敲前文脈絡，本文以「現代人文主義」代稱之，約莫為20世
紀初期發展至今的「西方式自由主義」（Western Liberalism）觀念。
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19

20

3

名稱 內涵 實例

自由主義 人文主義正統教派，個
人自由意志應該比國家
利益或宗教原則更重要。

民主政治投票、現代藝
術、多元成家、人本教
育。

社會人文主義 強調更注意他人的經驗
與社會利益，把集體的
需要視為優先。

批判資本主義、建立集
體制度、籌組社會主義
政黨與工會

進化人文主義 源於達爾文的物競天擇
演化論，主張衝突邏輯，
強者消滅弱者的合理性。

納粹人種優越論，結合
民族主義的種族迫害

（資料來源：筆者整理）

3

20

 6

6　 目前世界的共產國家，以中國和北韓為例，都具有特殊歷史脈絡。此外，
哈拉瑞特別在書內提到對於中國的觀感：「包括中國人自己在內，現在似
乎沒人知道中國究竟相信什麼……理論上，中國仍然信奉共產主義，但實
際上卻不是這麼一回事。」。作者也提到中東國家的宗教基本教義派，認
為他們縱然滿懷狂熱，卻並不真正了解21世紀的世界以及往後的嶄新潮流
演變，難以成為未來的主宰者。
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3

Alpha Go

 7 IBM  8

7　 〈「它太完美了！」遭AlphaGo直落三完封　棋王柯潔哽咽抱歉〉，臺
灣民報，2017年05月27日，資料來源：http://www.peoplenews.tw/news/ 
00d82588- 1d62-4b2d-8a97-bfecb8bd79c2 

8　 〈IBM展示會辯論的機器人，與辯論冠軍大談遠程醫療、太空探索〉，
數位時代，2018年06月20日，資料來源：https://www.bnext.com.tw/article/ 
49564/ibm-showcased-debating-system-like-human
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9

Datism

價值系統 價值系統 資料處理系統 特性

共產主義 專制 集中式
資料處理

由單一處理器決定資源分配
與重大決定，並以強制力處
理異議聲音

資本主義 民主 分散式
資料處理

分散資源和分析工作給不同
節點，彼此各自獨立卻相互
連結

（資料來源：筆者整理）

 10

9　 Yuval Noah Harari（2017）。《人類大命運》。臺北市：天下文化。頁
413。

10　 Michael J. Sandel（2012）。《錢買不到的東西》。臺北市：先覺。頁19-
33。
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 11 CPU

啟動核心 人類命運拗折點 引發關鍵問題

數據主義價值觀 各學門逐漸達成共
識：世界萬物都是演
算法，生命是一種資
料處理。

生物僅是演算法，而
生命也只是資料處理
的過程嗎？

智能與意識悖離 智能正與意識脫鉤，
不用具備意識，也能
表現出具有意識的模
樣。 

智能和意識哪一項更
有不被取代的價值？

演算法成為主宰 無意識但具備高度智
能的演算法會比我們
更瞭解我們並做出相
應決策

等到演算法比我們更
瞭解我們，日常將會
發生什麼變化？

（資料來源：筆者整理）

what a brave new world

11　 Yuval Noah Harari（2017）。《人類大命運》。臺北：天下文化。頁443。
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229

1816 Mary Wollstonecraft 

Shelley

Frankenstein

2

2018

Doomsday Clock 30

 12 6

 13

12　  〈「世界末日鐘」離午夜只餘兩分鐘〉，S B S，2 0 1 8年0 1月2 6日，
資料來源：https://www.sbs.com.au/yourlanguage/cantonese/zh-hant/
article/2018/01/26/shi-j ie-mo-ri-zhong-li-wu-ye-zhi-yu-liang-fen-
zhong?language=zh-hant

13　 〈美國稱朝鮮需全面無核化才會放棄制裁〉，紐約時報中文網，2018年
06月15日，資料來源：https://cn.nytimes.com/asia-pacific/20180615/mike-
pompeo-north-korea-sanctions/zh-hant/

108-公務人員閱讀心得-內文.indd   229108-公務人員閱讀心得-內文.indd   229 2019/4/25   下午 02:14:052019/4/25   下午 02:14:05



230

【 ． 】

107 

3

1

1　立法院專員。

2　美國知名作家，《夏綠蒂的網》作者。
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1 2

DDT

DDT

1
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107 

圖1　專書各章間關係
（資料來源：筆者自專書目錄節錄整理）
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1962

PSAC 1963 9

 

2

1970 4 2000

1972

DDT 1
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107 

                   圖2　專書的影響層面
                    （資料來源：筆者自行繪製整理）

表1　《寂靜的春天》一書所引發的影響  

項目 事件

全球影響

1970-【全球】「世界地球日活動」。

1971-【聯合國】「人與生物圈計畫」。

1972-【聯合國】 「聯合國人類環境會議」通過 。

1973-【聯合國】成立「聯合國環境規劃署」。

國家政策
1967-【瑞典】成立環境保護署。

1970-【美國】尼克森總統成立「環境保護署」。

國家法令

1964-【美國】詹森總統簽屬「農藥管制法」。

1970-【美國】「國家環境政策法」。

1970-【美國】「潔淨空氣法案」。

1973-【美國】「瀕臨滅絕物種法」。

1976-【美國】福特總統頒布「美國有毒物質控制法案」。
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DDT 禁用

1963-【美國】 約翰 甘迺迪總統指示下總統科學顧問委員會發

表研究結論確定殺蟲劑對環境會產生不可逆之負

面影響。

1970-【古巴】全面禁用 DDT。
1972-【美國】全面禁用 DDT。
1973-【臺灣】禁用 DDT 於農業用途。

1975-【瑞典】禁用 DDT 於農業用途。

1981-【日本】全面禁用、輸入、製造 DDT。
1982-【中國】禁用 DDT 於部分植物農業用途。

1984-【新加坡】全面禁用 DDT。
1985-【智利】全面禁用 DDT。
1986-【瑞士】全面禁用 DDT。
1986-【南韓】全面禁用 DDT。
1987-【巴拿馬】全面禁用 DDT。
1988-【歐洲經濟共同體】禁用 DDT 於農業用途。

1989-【臺灣】全面禁用 DDT（防疫用途除外）。

（資料來源：筆者參閱專書資料分類整理）

 

DDT

Gaia

2,000
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107 

一、激起人類對自然環境的感情

DDT

DNA

二、敲響科學萬能世代的警鐘

DDT

三、理性感性兼具的自然文學典範

20
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一、從瑞秋．卡森的「海洋三部曲」談起

2017 2018

2014

108-公務人員閱讀心得-內文.indd   237108-公務人員閱讀心得-內文.indd   237 2019/4/25   下午 02:14:092019/4/25   下午 02:14:09



238

5

二、臺灣的海洋環境教育推展現況

10

300 50

2010 5 18

2007 2008

2018

三、臺灣未來的海洋環境教育方向

 2007 

107 
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「 」「

」

（一）有溫度情感的海洋環境教育：學習「親愛」

Joseph Cornell

John Muir

（二）有科學基礎的海洋環境教育：學習「知愛」
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107 

（三）既廣且深的海洋環境教育：學習「護愛」

3

3

3

3

3
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圖3　海洋教育的整體構造圖
（資料來源：筆者參閱〈我國中小學海洋教育的發展與省思〉修改繪製） 
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107 

20

 

1

1 1

2
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1. 2017 Rachel Carson

2. 2018

43 5 9-19

3. 2012

2012 245

4. 2015

https://www.thenewslens.com/article/18322

5. 2009 2009 

111-132

6. 2018.07.16 73

http://news.ltn.com.tw/news/world/breakingnews/2489816

7. ETtoday 2017.11.01

https://www.ettoday.net/news/20171101/ 

1043174.htm#ixzz5O7KSJD7m
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【 ． 】

2006

2006

30%

4

2017 7,500

1

1　國家文官學院專門委員。
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500

一 從胚胎到死亡，化學農藥的影響無所不在

二 創造一個化學物質解決一個問題，卻製造更多問題

DDT
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 DDT

DDT

DDT

DDT

三 複雜的交互作用，使安全劑量不再安全

四 惡性腫瘤的版圖逐年擴大，找不出致病的根源

107 
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5% 10%

35% 35%

10% 15%

5%

五 以化學物防治蟲害除雜草，陷入惡性循環
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一 以集約農業提高產量 vs 剩食問題

2007 95 115

2017 96

 2015 1

13

40 10

20 3
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二、都市擴張 vs 環境綠土

1970 2000

20

150

三 高獲利科技 vs 生態平衡
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 2006 

四、征服自然vs土石流

40

5,000 500

107 
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一、莫使春耕時節變寂靜

二、莫使夏耘 2 時分成闃然 3 

7,700 1,300 107 5

8  

2　除草。

3　 宋．歐陽修《黃夢升墓誌銘》：「子之文章，電激雷震，雨雹忽止，闃然
滅泯。」
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三、莫使秋收時光轉空寥 4

四、莫使冬藏時刻化廓落 5 

 

 

 

 

4　 清．錢謙益《六月二十三日元符萬寧宮為亡兒設醮》詩：「星月空寥便闕
開，拜章親上步罡臺。」

5　 《文選．九辯》：「廓落兮羈旅而無友生，惆悵兮而私自憐。」

107 
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107 

【 ． 】

2018 2

 2

PTT https://www.ptt.cc/bbs/

 3

P

 4

1　臺北市就業服務處課長。

2　 邱瓊玉（2018.02.0 4）。土耳其擬捐贈臺北蓋清真寺 柯文哲拍板同意 _ 政
治 _ 要聞 _ 聯合新聞網. 讀取於 從 https://udn.com/news/story/6656/2967006

3　 例如LeonardoChen. （2018.02.04 4）。 [新聞] 土耳其政府想在臺北蓋清真
寺柯Ｐ拍板同意。讀取於 從 https://www.ptt.cc/bbs/Gossiping/M.1517740734.
A.C1C.html

4　 臺北清真寺慶祝開齋節 柯文哲：臺灣是世界上對穆斯林最友善的國家
（2016,.07.06）。 The News Lens 關鍵評論網。讀取於從 https://www.
thenewslens.com/article/43583
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2

Oka Mari

Uyghur

Halal

Eid al-Fitr, Ramadan

 Destiny Disrupted: A History of the World Through Islamic 

Eyes 2009

17 The Middle World

2001 9 11

108-公務人員閱讀心得-內文.indd   255108-公務人員閱讀心得-內文.indd   255 2019/4/25   下午 02:14:152019/4/25   下午 02:14:15



256

107 

Mu ammad the Prophet, 570CE-632CE

Hijra Medina

Khal fa, Caliph Umayyad 

Dynasty Abbasid Dynasty

Ottoman Empire

Tamim Ansary, 1948CE-

15

P. 24

al-Qur'an

Hadith

17 7

一 伊斯蘭世界的歷史觀

30
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751

17

Abraham

P. 24 17

二 伊斯蘭教的基本概念

Jihad  

阿拉（al-Allah） 「唯一的神」，萬事萬物的起源。

遷徙（Hijra） 意指「切斷連結」。西元 622 年先知穆罕
默德率信眾遷往麥地那（Medina）定居，
象徵穆斯林社群的誕生。西元 622 年 7 月
16 日開始的遷徙，同時也是伊斯蘭曆（at-
taqw�m al-hijr�）的起算日期。

傑哈德（Jihad） 在阿拉伯語中意指「努力奮鬥」，而非今日
帶有的「聖戰」色彩。

  

三 穆斯林社群的發展
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Ulama

Shari’a

Abu 

Bakr

Dar Al-Islam

Daral-Harb

四 伊斯蘭世界的學術思想
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哈奈菲學派
（Hanafi  School）

重視類推，與其他學派相較，哈奈菲學
派同意法學專家有表示個人意見的空間。

馬力克學派
（Maliki School）

對於「個人意見」持較保守態度，但不
如罕伯里學派嚴格。

沙斐儀學派
（Shafi i School）

最重視法學理論的學派，在各學派間採
取中間的立場。

罕伯里學派
（Hanbali School）

四學派中最為保守，重視古蘭經與先知
的言行，極力排除類推。沙烏地阿拉伯
的主要學派。

穆爾太齊賴派
（Mu'tazila）

意指「脫離者」，流行於阿巴斯王朝前期
的哲學思想。認為人有理性，否定古蘭
經的永續性與絕對真理性，後來因保守
思想抬頭而式微。這也是導致科學思想
未能在伊斯蘭世界開花結果的遠因之一。

蘇菲（Sufi s） 伊斯蘭神秘主義，期望透過修行，追求
更接近阿拉的境界。

五、近代歐洲與伊斯蘭世界的對照

Mark 

Elvin high level equilibrium trap
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六、伊斯蘭宗教改革與現代性

18

Modernity

七、18世紀伊斯蘭世界主要宗教改革思潮

思潮 說明

瓦哈比主義
（Wahhabism）

承繼中世紀的罕伯里學派，思想保守而
崇尚復古。主張人生的目的在於遵守法
律與教義，建立可以落實沙理亞的伊斯
蘭社群。現在是沙烏地阿拉伯尊奉的宗
教思想，也是伊斯蘭原理主義的先驅。

主要人物：
Ibn `Abd al-Wahhab

阿里格爾運動
（the Aligarh Movement）

起源自 18 世紀的英屬印度，主張伊斯蘭
是一個以理性為基礎的宗教，穆斯林應
全盤且徹底地西化，將伊斯蘭打造成能
夠包含科學與世俗的道德系統。主要人物：

Syed Ahmad Khan

泛伊斯蘭主義
（Pan-Islamism）

主張穆斯林應重新發現自己的信仰，同
時吸收西方的科學與技術。穆斯林需要
現代化，但是必須透過伊斯蘭的方法。
穆斯林應拒絕西方的殖民統治，也要反
對鄂圖曼帝國與波斯等地的絕對專制君
主。現代各種伊斯蘭統合運動（例如穆
斯林兄弟會（Muslim Brotherhood）、阿
拉伯復興社會黨（Ba'ath））的先驅。

主要人物：
Jam�l al-D�n al-Afgh�n�
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八、兩次世界大戰與發現石油後的伊斯蘭世界

20

1881 1938 Mustafa Kemal 

Atatürk

1918-1970 Gamal Abdul Nasser

1967

P. 474

•
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P. 24

P. 517
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P.515

1,500
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【 ． 】

55

1　花蓮縣文化局辦事員。
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55

˙ Yves Bossart

11
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一 思想實驗與幸福

thought experiment

（一）他人的幸福由我們決定？
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（二）我們的幸福由我們決定。
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「 」

60

3

二 藝術與自由
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（一）藝術框住的是自由

chandelier bidding

/

107 

108-公務人員閱讀心得-內文.indd   270108-公務人員閱讀心得-內文.indd   270 2019/4/25   下午 02:14:222019/4/25   下午 02:14:22



271

（二）框住自由的是世界

三 道德與公平

（一）顧及道德的公平
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（二）公平即是各自的不公平

4

19

Separate but equal

21
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「 」

5

55
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【 ． 】

一、飛上青天的獨行俠：良善意念的堅持與夢想

Sharon Hull

1　交通部觀光局阿里山國家風景區管理處專員。
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107 

二、回眸，再見臺灣一面

2

3

2　 摘自蘇軾，《和子由澠池懷舊詩》，筆者藉以形容作者飛空攝影漂泊不
定，境況就有如飛鴻偶然踏足在積雪的泥地上，如蜻蜓點水般輕輕地拂掠
土地留下的痕跡。

3　引自蘇軾《荊州十首》。
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277

20

一、 乘風凝視鏡頭下的臺灣：從自然地景與城市人文說起

1
5

　　　

4　參見本書封底頁。

5　參見本書P. 14。
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圖1　《我的心，我的眼，看見臺灣》專書結構
　　　（資料來源：本書P.8-9，筆者自行整理）

二、 踏尋烙印臺灣的痕跡：在澎湃感動與震撼餘悸的當下

 6

6　摘自連水淼，2005，心路－收錄於《詩路》。
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7  8

7　參見本書P. 24、P. 28。
8　參見本書P. 66。
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三、領略：我的心，我的眼，看見？聽見？
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一、人生，絢麗的大地故事與憶景

9

二、沉痾，美麗的山河在掉淚

三、迷思，人定勝天與時代思維
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282

 9

10

11

四、憧憬，環境保護意識的抬頭

12

9　參見本書P. 66、P. 83。
10　引自電影—《看見臺灣》，旁白：吳念真。

11　 引自黃霑《兩忘煙水裡》，描述英雄情義兩難存的矛盾，藉此比擬政府對
開發與保育間的兩難取捨。

12　 引自柯金源，2018，《我們的島：臺灣30年環境變遷全紀錄》，衛城出
版。
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一、面對環境保護意識抬頭應有之思維

（一）政府國土環境機關組織再造的整合

（二）事前規劃防治勝過事後裁罰整治
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284

（三）經濟開發與環境保育的平衡—政府人民之共識凝聚

NGO

13

二、面對環境土地利用缺失可採行改善之建議

1

13　 林雅茵，〈尋找開發與環保的平衡點，P172〉，收錄於李偉文，2004，
《我的野人朋友：16個守護自然的遊俠故事》，野人文化股份有限公司。
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（資料來源：筆者自行整理）
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我的眼，看見的，是臺灣這片家園的城鄉地景展露笑顏

    我的心，聽見的，是大地謝謝我們為它療癒的傷痕已經結疤
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1. 2004 16

2. 2005 1940-

1959

3. 2007

4. 2013

5. 2016

6. 2018 30
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一、可讀性佳
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二、發問式寫作
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三、獨立性高
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四、深入淺出
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5

1 1 5

5 5
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3
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【 ． 】

2  

70 3 1948

1990

1　國家發展委員會科長。

2　 此事是2018年5月美國白宮針對中國大陸民航局致函給多家美國的航空公
司，要求不得將臺灣、香港與澳門列為國家的舉動，發表書面聲明，以
「歐威爾式胡言亂語（Orwellian Nonsense）」重批並呼籲中方應停止干涉
美國航空公司與人民。

3　 原著為英文發表，書名為Nineteen Eighty-Four，1949年首次在英國出版。
本文係採2012年由徐立姸翻譯，遠流圖書公司出版之正體翻譯版本。內文
相關人名與名詞譯名，均參照此版本。
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70

21

4

4　 「平庸的邪惡」是德國政治思想家漢娜·鄂蘭（Hannah Arendt）歸納納粹德
國興起原因，主要是因為公民不思考、不以實質行動參與公共政策討論，
並且不對政治人物承諾進行監督，最後把整個社會推向極致的犯罪。而
歐威爾則在《一九八四》寫下「就某方面來說，那些無法瞭解黨世界觀的
人，反而最容易接受，這些人可以接受黨明目張膽破壞事實真相，因為他
們從來不曾真正瞭解黨對他們的要求是多麼可怕的罪行，也不會積極了解
公共事務，所以不會注意到究竟發生了什麼事」（《一九八四》中譯本，
頁181），也呈現相同的思維見解。

108-公務人員閱讀心得-內文.indd   300108-公務人員閱讀心得-內文.indd   300 2019/4/25   下午 02:14:352019/4/25   下午 02:14:35



301

2 2 4

1948

The Last Man in Europe

 Outer Party ·

1984

Inner Party

Proles

 4

 

108-公務人員閱讀心得-內文.indd   301108-公務人員閱讀心得-內文.indd   301 2019/4/25   下午 02:14:352019/4/25   下午 02:14:35



302

107 

5

 

 

2 2 4

 

6  

 

5　  《一九八四》留下許多雋永名言，因此為真實留下本書在文學上的經典，
本節故事描述如引用原著話語，均以粗黑體加以標註。

6　 歐威爾用了許多譬喻方式來描述這方寸之地，包含2人每次見面的小房間以
及玻璃紙鎮，這種不受黨監控的空間，以及未被銷毀的歷史事物，對於溫
斯頓與茱莉亞而言都是真實存在而彌足珍貴。
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304

107 

70 21

一、強人再起與逃避自由

7

21

8

7　 請參閱「歷史之終結與最後一人」，法蘭西斯‧福山，1993年。時報出版。

8　 The 'Strongmen Era' Is Here. Here’s What It Means for You: http://time.
com/5264170/the-strongmen-era-is-here-heres-what-it-means-for-you/
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305

Erich Fromm 1941
9

二、科技牢籠與資訊操控

Great 

Firewall of China, GFW

10

11

9　 對此，其最為人知的敘述就是「人類對自己具有獨立行動的能力這一點喪
失信心，是法西斯主義能實現其政治目標的肥沃土壤」。請參閱《逃避自
由：透視現代人最深的孤獨與恐懼》，木馬文化出版，2015年。

10　  In Your Face: China’s all-seeing state: https://www.bbc.com/news/av/world-
asia-china-42248056 /in-your-face-china-s-all-seeing-state

11　 社會信用體系：https://zh.wikipedia.org/wiki/%E7%A4%BE%E4%BC%9A%
E4%BF%A1%E7%94% A8%E4%BD%93%E7%B3%BB
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306

107 

12

三、後事實時代與謊言編織

/

post-truth

13

12　 是指美國保守派藉由資助成立位於倫敦的劍橋分析（C a m b r i d g e 
Analytica）公司取得臉書5000萬用戶資料並分析後，將其運用在2016美國
總統大選來影響中間選民，並確保他們最後能夠支持川普。

13　 你也在後事實時代嗎？：https://opinion.cw.com.tw/blog/profile/289/
article/5107
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4

1　基隆市公共汽車管理處主任。
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309

3

 ……操幼時，好遊獵，喜歌舞；有權謀，多機變。操有叔

父，見操遊蕩無度，嘗怒之，言於曹嵩。嵩責操，操忽心生一計：

見叔父來，詐倒於地，作中風之狀。叔父驚告嵩，嵩急視之，操故

無恙。嵩曰：「叔言汝中風，今已愈乎？」操曰：「兒自來無此病；

因失愛於叔父，故見罔耳。」嵩信其言。後叔父但言操過，嵩並不

聽。因此操得恣意放蕩。…… 南陽何顒見操，言「漢室將亡，安

天下者，必此人也。」汝南許劭，有知人之名。操往見之，問曰：

「我何如人？」劭不答。又問：劭曰：「子治世之能臣，亂世之奸

雄也。」操聞言大喜。 年二十，舉孝廉，為郎，除洛陽北都尉。初

到任，即設五色棒十餘條於縣之四門。有犯禁者，不避豪貴，皆責

之。中常侍蹇碩之叔，提刀夜行，操巡夜拏住，就棒責之。由是，

內外莫敢犯者，威名頗震。」
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107 

72

5 7

2 2

5 5

攸曰：「公今軍糧尚有幾何？」操曰：「可支一年。」攸笑曰：

「恐未必。」操曰：「有半年耳。」攸拂袖而起，趨步出帳曰：「吾以

誠相投，而公見欺如是，豈吾所望哉！」操挽留曰：「子遠忽嗔，

尚容實訴：軍中糧食可支三月耳。」攸笑日：「世人皆言孟德奸雄，

今果然也。」操亦笑曰：「豈不聞，『兵不厭詐』！」遂附耳低言曰：

「軍中止有此月糧。」攸大聲曰：「休瞞我！糧已盡矣！」操愕然

曰：「何以知之？」……攸以獲使之事相告，操執其手曰：「子遠既
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念舊交而來，願即有以教我。」
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314

107 

「對酒當歌，人生幾何？譬如朝露，去日苦多。慨當以慷，憂

思難忘。何以解憂？唯有杜康。青青子衿，悠悠我心。但為君故，

沈吟至今。呦呦鹿鳴，食野之苹。我有嘉賓，鼓瑟吹笙。明明如

月，何時可輟？憂從中來，不可斷絕。越陌度阡，枉用相存。契闊

談讌，心念舊恩。月明星稀，烏鵲南飛，繞樹三匝，何枝可依？山

不厭高，海不厭深。周公吐哺，天下歸心。」

13 54
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60

1　金門縣金湖鎮金湖國民小學主任。
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一 借鏡一：掌握民意、有感施政

坂
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二 借鏡二：依法行政，以身作則
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三 借鏡三：人才是最重要的資產
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四 借鏡四：數據為王（Data is king）

2012

Google Facebook

106 6 100
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200

AI

Artifi cial Intelligence
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1. 2017 100

2. 2016 100

3. 1982

4. 2007 36

5. 2008

6. 2008

7. 2017

8. 2013 Olivia 

Fox Cabane

9. 2018

Simon Sinek

10. 2018

http://www.storm.mg/article/377425
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1　新竹市政府技士。
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327

2

3 4

5 6

7

玄德曰：『備乃中

山靖王之後；自涿縣剿戮黃巾，大小三十餘戰，頗有微功……』

2　即宦官。

3　為臨時武官。

4　孫策、孫權的父親。

5　劉備的字。

6　即拜官授職。

7　為尚書的屬官。
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8

9

10

11

8　曹操本營，舊稱許都，今河南省許昌市。

9　即挑戰。

10　今河南省南陽市。

11　投效曹操之人。
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12　指劉備。
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37

13

14

13　漢朝開國功臣張良的字。

14　出自《舊唐書．裴度傳》。

108-公務人員閱讀心得-內文.indd   331108-公務人員閱讀心得-內文.indd   331 2019/4/25   下午 02:14:472019/4/25   下午 02:14:47



332

107 

15

16

17

18   19 20   21 22   23

24 25   26 27 28  

29

30 31

15　指孔明。

16　今四川省重慶市。

17　孔明之後繼者。

18　曹操姪孫。

19　孫權旁系血親。

20　諸葛瑾長子。

21　司馬懿長子。

22　曹叡在位時的太子；曹叡為曹丕之子。

23　司馬懿次子。

24　曹丕之孫。

25　曹操之孫。

26　孫峻從弟。

27　孫權第三子。

28　孫權第六子。

29　曹操第四子。

30　曹操第二子。

31　曹彰、曹植及曹熊。

108-公務人員閱讀心得-內文.indd   332108-公務人員閱讀心得-內文.indd   332 2019/4/25   下午 02:14:472019/4/25   下午 02:14:47



333

3

2

32

32　孫權之孫。
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30

1　基隆市警察局警員。
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Big brother is watching you

telescreen

2013

PRISM 911
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Google

CBS 2011

Person 

of interest You are being watched. The 

government has a secret system, a machine that spies on you every hour 

of every day.
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