國家文官學院及所屬
預算總說明
中華民國107年度

1、 現行法定職掌

(1) 機關主要職掌

本學院及所屬（中區培訓中心）隸屬公務人員保障暨培訓委員會（以下簡稱保訓會），依據國家文官學院組織法第2條規定，本學院掌理下列事項：

1. 關於高階公務人員中長期培訓之研究及執行事項。

2. 關於公務人員考試錄取、升任官等、行政中立及其他有關訓練之執行事項。

3. 關於公務人員終身學習之研究及執行事項。

4. 關於公務人員培訓國際交流、與國內學術機構合作之執行事項。

5. 關於受訓學員研習輔導及訓後服務事項。

6. 關於公務人員培訓技術、方法與教材之研究發展及推廣事項。

7. 關於公務人員數位學習與其他多元學習及圖書資訊之管理、發展事項。

8. 關於培訓機關（構）數位學習網路平台之推動事項。

9. 關於接受委託辦理培訓事項。

10. 其他有關公務人員培訓之研究發展事項。
依據國家文官學院區域培訓中心組織準則第3條規定，設立國家文官學院中區培訓中心掌理下列事項：
1. 關於公務人員考試錄取、升任官等、行政中立及其他有關訓練之執行事項。
2. 關於公務人員終身學習之執行事項。
3. 關於公務人員培訓與國內外學術機構合作之執行事項。
4. 關於受訓學員研習輔導及訓後服務之執行事項。
5. 關於接受委託辦理培訓之執行事項。
6. 關於圖書資訊之蒐集及服務事項。
7. 其他有關公務人員培訓之配合執行事項。
(2) 內部分層業務

本學院置院長1人，由保訓會主任委員兼任，另置副院長、主任秘書各1人；設5個業務單位及4個幕僚單位，分工如次：

1. 研究發展組：
(1) 關於年度施政方針及計畫之研擬事項。

(2) 關於培訓技術與方法之研究發展事項。

(3) 關於培訓教材之研究發展事項。

(4) 關於各項公務人員訓練講座薦介名單之研擬及執行事項。

(5) 關於受訓學員服務、輔導技術與方法之研究及評估事項。

(6) 關於各項研究成果之推廣事項。

(7) 關於受訓學員及講座資料庫之建立事項。

(8) 關於本學院其他研究發展事項。
2. 訓練發展組：
(1) 關於公務人員考試錄取人員訓練之執行事項。
(2) 關於公務人員行政中立訓練之執行事項。

(3) 關於人事人員訓練、進修之執行事項。
(4) 關於受訓學員研習輔導及服務事項。
(5) 關於其他公務人員訓練及諮詢服務之執行事項。
3. 交流合作組：
(1) 關於國際培訓組織交流合作之執行事項。
(2) 關於國內外學術研究機關（構）策略聯盟與民間交流合作之執行事項。
(3) 關於國內外學術研討會之規劃執行事項。
(4) 關於國外委託、交換訓練之規劃執行事項。
(5) 關於各機關（構）委託辦理培訓事項。
(6) 關於國際人力資源發展新知之蒐集、研究及推廣事項。
(7) 關於其他國內外交流合作事項。
4. 評鑑發展中心：
(1) 關於高階公務人員中長期培訓、性向測驗、工作職能之研究及執行事項。
(2) 關於公務人員升任官等訓練之執行事項。

(3) 關於高階公務人員培訓技術、方法與教材之研究及執行事項。

(4) 關於評鑑訓練課程、教材、評鑑向度、評鑑量表及評鑑標準之研究發展事項。
(5) 關於受訓學員訓後服務規劃執行事項。
(6) 關於其他評鑑研究及執行事項。
5. 數位學習中心：
(1) 關於公務人員終身學習之研究及執行事項。
(2) 關於數位學習及混成學習執行事項。
(3) 關於公務人員專書閱讀推廣活動事項。
(4) 關於圖書典藏、服務及培訓出版事項。
(5) 關於培訓資訊業務之規劃、推動、管理及維護事項。
(6) 關於培訓機關（構）數位學習網路平台之推動事項。
(7) 關於其他數位學習及圖書資訊事項。
6. 秘書室：
(1) 關於院務會議之議事事項。
(2) 關於國會聯絡、新聞聯絡及公共關係等事項。
(3) 關於文書、檔案、印信、庶務、出納及財產管理等事項。
(4) 關於不屬其他各組、中心、室事項。
7. 人事室：關於本學院人事規章之擬訂、組織編制、職務列等及歸系之擬辦、職員任免、遷調、動態、銓敘審定、人員進用、考績、考核、訓練及進修，以及差勤、待遇、獎懲、保險、退休撫卹及其他有關事項之擬辦。
8. 主計室：關於本學院單位預（概）算、決算之策劃、編製、審核、歲入（出）預算之執行、審核、帳務處理、各項統計資料之蒐集整理、彙編及其他有關事項。
9. 政風室：關於本學院政風法令之擬訂、宣導，員工貪瀆不法之預防、發掘及處理檢舉事項，政風興革建議，公務機密維護及其他有關政風事項。

中區培訓中心置主任、副主任各1人。設培訓課、行政課2單位，分工如次：

1. 培訓課：

(1) 關於公務人員高等、普通及初等考試錄取人員訓練執行事項。

(2) 關於公務人員特種考試及其他特種考試錄取人員訓練執行事項。

(3) 關於薦任公務人員晉升簡任官等及警正警察人員晉升警監官等訓練執行事項。

(4) 關於委任公務人員晉升薦任官等及交通事業人員員級晉升高員級資位等訓練執行事項。

(5) 關於公務人員行政中立訓練之執行事項。

(6) 關於接受委託辦理訓練之執行事項。

(7) 關於中心與國內外學術機構合作及國際交流之執行事項。

(8) 其他有關訓練之學員服務、輔導及綜合業務事項。

2. 行政課：

(1) 關於中心會議之議事及公共關係等事項。

(2) 關於文書、檔案、印信、庶務、出納、研考及財產管理等事項。
(3) 關於圖書資訊之蒐集、管理及服務事項。
(4) 關於電腦資訊管理及支援培訓工作之軟硬體設備事項。
(5) 關於不屬於其他課室事項。

3. 兼任人事：關於中心人事規章之擬訂、組織編制、職務列等及歸系之擬辦、職員任免、遷調、動態、銓敘審定、人員進用、考績、考核、訓練及進修，以及差勤、待遇、獎懲、保險、退休撫卹及其他有關事項之擬辦（及協辦政風事項之擬辦）。

4. 兼任主計：關於中心預（概）算、決算之策劃、編製、審核、歲入（出）預算之執行、審核、帳務處理、各項統計資料之蒐集整理、彙編及其他有關事項。
(3) 組織系統圖及預算員額說明：

國家文官學院組織系統圖




本學院107年度配合業務推展需要，配置預算員額71人，包括職員66人，駕駛1人，工友4人（詳第68頁至第69頁預算員額明細表）。
國家文官學院中區培訓中心組織系統圖


中區培訓中心107年度配合業務推展需要，配置預算員額21人，包括職員15人，技工1人，工友5人（詳第68頁至第69頁預算員額明細表）。
2、 107年度施政計畫重點與預算配合情形暨預期施政績效
本學院及所屬旨在確保政府公務人力素質之優勢，透過不斷訓練、再訓練，以增進公務人員智慧之啟發；持續尋求培訓知識與技術之成長創新，發展公務人力資本，以創造公務智慧資產。面對知識化、數位化的時代，人力資源係提升國家競爭力的原動力，公務人員素質之良窳，攸關服務品質與施政績效，更影響人民對政府施政的觀感與滿意度。
本學院依據「考試院暨所屬部會107年度施政計畫」中保障暨培訓行政業務重點，編定107年度施政計畫，施政計畫重點及預期績效與預算提要分述如次：
(1) 107年度施政計畫重點及預期績效：
	業務及工作計畫
	重要施政計畫
	預期績效

	國家文官培訓業務
	1. 辦理公務人員考試錄取人員訓練：
(1) 公務人員高等、普通、初等考試及特種考試地方政府公務人員考試錄取人員訓練。
(2) 公務人員高等考試一、二級錄取人員訓練。
(3) 公務人員特種考試身心障礙人員考試錄取人員基礎訓練。
(4) 基礎訓練教材研發及精進師資培力事宜。
2. 辦理公務人員晉升官等訓練：
(1) 辦理薦任公務人員晉升簡任官等訓練。
(2) 辦理警正警察人員晉升警監官等訓練。
(3) 辦理委任公務人員晉升薦任官等訓練（含關務人員）。
(4) 辦理警佐警察人員晉升警正官等訓練。
(5) 辦理交通事業人員員級晉升高員級資位訓練。
(6) 晉升官等訓練教材研發及精進師資培力事宜。
3. 辦理公務人員培訓之國內外交流合作：
(1) 參與國際培訓組織交流活動。

(2) 推動國際訓練新知交流，辦理國際性論壇、研習活動。
(3) 積極與國內外教育、訓練及學術機關（構）交流合作。
4. 辦理公務人員數位學習、終身學習及其他多元學習及圖書資訊之管理、發展事項：
(1) 推動公務人員數位學習規劃、執行事項。
(2) 推動公務人員終身學習活動。
(3) 辦理公務人員其他多元學習與圖書管理服務事項。
5. 辦理高階公務人員發展訓練。
6. 辦理行政院暨所屬機關以外之公務人員訓練進修。
7. 辦理公務人員行政中立各項專班訓練：
(1) 辦理公務人員行政中立法實務案例高階主管研討班。
(2) 辦理公務人員行政中立法宣導班。
8. 辦理「文官學習科學發展計畫（4/4）」（審議編號：107-3501-06-17-01）
	1. 使公務人員考試錄取人員具有擬任職務應具備之基本觀念、品德操守及服務態度。
2. 使公務人員考試錄取人員熟諳行政程序與技術，並增進其任職能力，提升政府效能。
3. 強化公務人力素質，提升行政效率。
4. 透過精進師資培力與教材內容，融入多元教學方法，以提升培訓成效。

1. 增進受訓人員晉升官等所需工作知能，使其執行職務發揮最大行政效率，提升服務品質。
2. 透過精進師資培力與教材內容，融入多元教學方法，以提升培訓成效。
1. 強化與國內外訓練機關（構）及學校之合作，分享培訓技術、經驗與提升培訓效能。
2. 導入國際培訓相關知能，以活化公務人員思惟，並藉以提升公務人員國際視野。
3. 強化與國際間合作交流，並提高國際能見度。
1. 發展數位學習課程及相關平台，提供不受時間、空間限制之學習環境。
2. 辦理公務人員專書閱讀推廣活動、終身學習相關活動、以提供公務人員多元學習管道，養成終身學習之習慣。
3. 發行本學院電子刊物，提升學術影響力。
1. 辦理高階公務人員中長期培訓之執行事項。
2. 精進教學方法及實施方式，提升訓練成效，強化人才發展。
培育初任各官等主管人員具備策略性、創造性及宏觀視野之領導管理才能。
提升參訓人員之行政中立知能，使在職務工作上能發揮最大的行政效率，為民服務。
以「行為科學」及「科學學習」二大領域發展培訓科技。

	中區公務人員培訓


	1. 公務人員考試錄取人員訓練：

(1) 辦理公務人員高等、普通、初等考試錄取人員基礎訓練。

(2) 辦理特種考試地方政府公務人員考試錄取人員基礎訓練。

(3) 辦理公務人員特種考試原住民族考試錄取人員基礎訓練。

(4) 辦理公務人員特種考試移民行政人員考試錄取人員基礎訓練。

(5) 辦理公務人員特種考試身心障礙人員考試錄取人員基礎訓練。

2. 辦理公務人員晉升官等訓練及相關進修訓練：

(1) 辦理薦任公務人員晉升簡任官等訓練。

(2) 辦理警正警察人員晉升警監官等訓練。

(3) 辦理委任公務人員晉升薦任官等訓練。

(4) 辦理交通事業人員員級晉升高員級資位訓練。

(5) 公務人員行政中立訓練及接受委託辦理訓練。

3.賡續充實資訊及汰換設施設備。

4.賡續辦理學員多元學習及圖書資訊服務。


	1. 使公務人員考試錄取人員具有擬任職務應具備之基本觀念、品德操守及服務態度。

2. 使公務人員考試錄取人員熟諳行政程序與技術，並增進其任職能力，進而提升政府效能。
3.強化公務人力素質，提高行政效率。

1. 增進受訓人員晉升官等所需工作知能，使其執行職務發揮最大行政效率，提升服務品質。

2. 提升參訓人員之行政中立知能，使在職務工作上能發揮最大的行政效率，為民服務。
更新汰換網路相關設備、防火牆、培訓行政資訊設備、電腦教室電腦主機，學員教室、宿舍、餐廳及園區相關老舊設備與中正堂冰水主機暨冷卻水塔管路等，以維持各項資訊、培訓、事務等作業正常運作推展。

強化圖書資訊之蒐集，並購置國內外人力資源培訓與發展等相關書籍、期刊及各項電子資源等圖書資訊服務，以提供受訓學員多元學習，進而提升公務人力素質。




(二)107年度預算提要：
單位：新臺幣千元

	科 目 名 稱
	本 年 度 預 算 數

	
	合 計
	經 常 門
	資 本 門

	歲入部分：

財產收入－財產孳息

其他收入

合 計
	6,469 8
6,477
	6,469 8
6,477
	-
-
-

	歲出部分：

一般行政

國家文官培訓業務

中區公務人員培訓

第一預備金

合 計
	95,982 135,028 58,566 380
289,956
	94,474 133,565 52,149 380
280,568
	1,508 1,463 6,417 -
9,388


三、以往年度計畫實施成果及預算執行情形

(1) 前（105）年度計畫實施成果及決算辦理情形：

1. 前（105）年度計畫實施成果：

	業務及工作計畫
	實施概況
	實施成果

	國家文官培訓業務
	1. 辦理公務人員考試錄取人員訓練：

(1) 公務人員高等、普通及初等考試錄取人員基礎訓練之編排檔期、開班授課及成績考核。

(2) 特種考試地方政府公務人員三、四、五等考試錄取人員基礎訓練之編排檔期、開班授課及成績考核。

(3) 特種考試原住民族考試三、四、五等考試錄取人員基礎訓練之編排檔期、開班授課及成績考核。

(4) 搭配教學方法，研發考試錄取人員基礎訓練教材及精進師資培力。
2. 辦理公務人員晉升官等訓練：

(1) 薦任公務人員晉升簡任官等訓練（含警正晉升警監官等訓練）（4週）。

(2) 委任公務人員晉升薦任官等訓練（含關務人員）（4週）。

(3) 警佐警察人員晉升警正官等訓練（4週）。
(4) 搭配教學方法，研發各項升官等訓練教材及精進師資培力。
3. 公務人員訓練之國際交流合作：

(1) 辦理國際講堂、研習活動。

(2) 選派人員赴國外參與國際會議及交流。

(3) 與國外訓練機關（構）互訪交流。

4. 公務人員訓練之終身學習：

(1) 推動公務人員終身學習活動。
(2) 辦理公務人員其他多元學習與圖書管理服務事項。

5. 辦理高階公務人員培訓等相關事宜。

6. 辦理公務人員行政中立各項專班訓練：

(1) 辦理公務人員行政中立法實務案例高階主管研討班。

(2) 辦理公務人員行政中立宣導班。

(3) 辦理公務人員行政中立訓練講座座談會。

7. 辦理追求卓越之文官培訓功能科研計畫：

(1) 文官競爭力研究。

(2) 探索暨行動學習實驗。

(3) 最適教學法實驗。

8. 辦理文官學習科學發展計畫：

(1) 認知科學研究。

(2) 行為科學研究。

(3) 科學學習研究。

(4) 完成培訓科技白皮書。
	1. 辦理公務人員考試錄取人員基礎訓練，共開辦115班，計訓練人數5,363人，包括:

(1) 高普初等考試：辦理高考53班、普考26班、初考9班，計88班，調訓4,140人。

(2) 特種考試：辦理地方特考三等13班、四等9班、五等2班，計24班，調訓1,089人。

(3) 特種考試身障特考三等1班、四等1班、五等1班，計3班，調訓134人。

2. 搭配教學方法研發，訓練教材「行政管理」與「優質服務」課程模組部分科目，採行翻轉教學、個案教學、團隊競賽等教學法，提升學員學習動機。另針對講座教學能力之精進，規劃以敘事創新力、學習科技力及教學設計力為核心知能，辦理3場次師資培力工作坊，精進講座教學知能。
1. 辦理公務人員晉升官等訓練，共開辦74班，計訓練人數3,500人，包括:

(1) 薦任公務人員晉升簡任官等訓練（含警正晉升警監官等訓練）開辦25班，共計訓練1,156人。

(2) 委任公務人員晉升薦任官等訓練（含關務人員）開辦29班，共計訓練1,310人。

(3) 警佐警察人員晉升警正官等訓練開辦20班，共計訓練1,034人。

2. 為活絡教學，增進訓練成效，105年度薦升簡訓練核心職能教材設計，均搭配教學方法研發，共計採行翻轉教學、個案教學、劇本教學、PBL學習等多元教學方法；105年度委升薦（含員升高員）訓練及佐升正訓練，則採行影片教學、角色扮演、等多種教學方法；另針對行政知能及部分法律知能科目，召開13場次模組科目教學研討會，促成模組科目師資專業對話，並就教學經驗進行交流分享，提升教學品質。
1. 辦理國際講堂：邀請德國在台協會歐處長博哲（Mr. Martin Eberts, Director General of the German Institute Taipei）於11月2日擔任國際講堂主講人，講題為「德國與歐盟－歷史背景、現狀評估，以及我們與臺灣關係的相關性（Germany and the European  Union – Historical Background, Assessment of the Current Situation , and Relevance for Our Relations with Taiwan）」，共計 94人報名參加。

2. 辦理績優學員海外研習活動：

(1) 分別於5月12日至13日及6月2日至3日實施第1階段國內行前課程，安排相關課程以有效建立學員先備知識，共計25人參加。

(2) 於6月17日至26日赴德國柏林德國公務人員聯盟所屬學院研習。

(3) 11月2日結合國際講堂辦理「105年薦升簡訓練績優學員海外研習營」赴德國研習成果發表會，除邀請學員進行分組成果發表外，另安排經驗分享交流等活動。
3. 辦理國際人力資源發展研習班：於9月30日至10月7日間，邀請土耳其、比利時、波蘭、美國、丹麥等11個國家薦派公務人力培訓機關（構）或相關領域之現任中、高階主管人員，與本國公民營訓練機關（構）人員或具有人力資源專長之13位學員共同研習。

4. 選派人員參與國際培訓組織年會：

(1) 5月19日至27日派員參加在美國丹佛舉行之人才發展協會（Association for Talent Development，簡稱ATD）2016年國際年會。
(2) 選派人員參加海外研習：6月16日至27日，選派2人隨行本學院辦理之「績優學員海外研習營」赴德國公務人員聯盟所屬學院進修並兼任工作人員。
(3) 10月25日至28日派員赴印尼峇里島參加第40屆評鑑中心法國際研討會。

(4) 11月15日至18日派員赴菲律賓馬尼拉參加亞洲國際培訓總會(ARTDO Int’l)2016年國際年會。
5. 辦理學術交流策略聯盟事項：與美國聯邦人事管理局簽訂合作備忘錄。
6. 加強與國內外訓練機關（構）及大專院校交流活動：本年度計有新加坡李光耀學院北亞區招生部副主管等2人、俄羅斯國民經濟暨公務大學分校校長等2人、越南臺灣事務委員會3人、浙江行政學院教授等6人、國家教育研究院主任等12人參訪，並進行經驗交流。

1. 1月27日舉辦「104年度公務人員專書閱讀心得寫作競賽活動頒獎典禮」，計頒發個人獎26項獎項及團體獎15項獎項，共計161人參加。
2. 與中央及地方政府合辦全國分區導讀會，共計辦理37場次，辦理機關橫跨北、中、南、東及離島地區機關，共計4,254人參加。
3. 辦理經典列車活動2場，6月28與新竹市政府合作辦理，邀請元大創投董事長暨中華儒道研究協會理事長－李克明主講，講題為「當孔子遇上哈佛－經典新思維」。於10月13日與彰化縣政府合作辦理，邀請國立臺灣師範大學歷史學系教授兼文學院院長－陳登武主講，講題為「誰的美麗新世界：從《桃花源記》到《烏托邦》，共計130人參加。

4. 辦理專書導讀會共計10場次計有1,717人參加。

5. 辦理多元藝文展2場次，3月30日辦理「翦出精彩，繪出人生－儲孫寬老師收藏暨創作展」開幕茶會暨人文講堂，作品共計113件。9月9日辦理「恆－簡黃彬與劉國英老師陶瓷雕刻創作展」開幕茶會暨人文講堂，邀請簡黃彬老師主講「華夏文化之陶雕藝術」，展出逾百件雕刻作品。

6. 發行「T&D飛訊」電子報第214期至第225 期，共計12期。

7. 辦理文官培訓學刊，第1卷第1期於6月出刊。

8. 年度擴充圖書館藏中、西文圖書共952冊、非書資料（多媒體）63件，並辦理年度盤點作業，現有總館藏數量中、外文圖書共計26,206冊、非書資料（多媒體）2,571件及中、外文期刊共80種。

9. 105年度「文官e學苑」提供數位課程，共計815門（1,277小時），提供各公務機關同仁上網學習。

10. 辦理學習風格及興趣檢測、學習能力檢測、學習閱讀推廣等多元主題數位學習行銷推廣活動。

1. 擬定「高階文官培訓飛躍方案105年訓練－過程評鑑作業規定」、「高階文官培訓飛躍方案105年訓練『分組專題研究報告』」、「高階文官培訓飛躍方案105年訓練『教與學講座』實施計畫」、「高階文官培訓飛躍方案105年訓練『職務見習』實施計畫」、「高階文官培訓飛躍方案105年訓練－社會關懷與公益服務課程實施方式」、「高階文官培訓飛躍方案105年訓練－媒體關係與模擬演練課程實施方式」及「高階文官培訓飛躍方案105年訓練－國會關係與模擬演練課程實施方式」等相關規定。

2. 學習準備：

(1) 於5月28日辦理「高階文官培訓飛躍方案105年訓練」學習共識營活動。
(2) 建置網路學習社群專區（包括3班共同、小組討論專區等），各班導師、班務人員及參訓人員可透過此平台公布或傳遞各項訊息，進行議題討論及小組互動等，以減少地域性限制而影響學習互動之問題。

(3) 於「文官e學苑」提供客製化課程及相關線上課程供參訓人員訓前預先閱讀，各參訓人員可視職能落差及本身所需，選擇閱讀，俾以連接第2階段集中訓練之準備。
3. 集中訓練：6月16日至10月7日。

(1) 國家重要政策議題研討課程，邀請部會首長與民間專家學者，採政策論壇方式進行對話。
(2) 積極與其他機關（構）學校策略合作進行相關課程，包括：與外展基金會辦理「韌性管理」課程，與和風談判學院策略合作辦理「談判與協商技巧」課程，與優人神鼓策略合作辦理「藝術鑑賞」課程，與財團法人公共電視文化事業基金會策略合作辦理「媒體關係與模擬演練」課程，與財團法人臺灣省私立健順養護中心、財團法人育成社會福利基金會－永明發展中心及新北市私立明新兒童發展中心合作辦理「社會關懷與公益服務」課程。
(3) 標竿學習課程，赴工業技術研究院就其「巨量資料如何協助政府施政推動」及綠能與環境相關議題，進行分享及互動交流。

4. 國外研習成果分享會暨結訓典禮：11月11日辦理3場次分享會，共計85人參加。
5. 回流學習：11月12日辦理「領導的兩難」專題演講及「定向越野活動」團隊活動體驗課程，邀請歷屆結訓學員回流學習，以擴散訓練成效。
提升參訓人員之行政中立知能，使其在工作上能發揮最大的行政效率，以服務民眾。
1. 高階班7班，參訓312人。
2. 宣導班18班，參訓1,388人。

3. 座談會1場次，出席講座8位。

1. 分項計畫1-彙整歷年調查結果，並對「我國公務人員最需改進或提升的表現為何?」及「當前文官培訓課程能否補強其不足之處?」兩問題進行分析歸納。
2. 分項計畫2-強化課程設計之跨領域理論基礎並加強課程整合，並設計「反思行動問卷」，成功技術移轉至本學院薦升簡訓練績優學員海外研習營。
3. 分項計畫3-進一步探討「翻轉教學」之成效，於基礎訓練中導入影片教學及分組合作學習之課程內容，檢視參訓學員之學習成就及學習動機之影響。

1. 分項計畫1-完成公務簡報之非口語行為互動分析，歸納出初任公務人員常見之簡報錯誤態樣，並形成公務簡報檢核表，研究成果可應用於公務簡報實務補充教學資源，提升公務人員敘事簡報能力。

2. 分項計畫2-編撰「評鑑中心法模擬演練題本發展指導手冊」，除作為本學院發展模擬演練題本之指導原則，亦提供其他機關(構)瞭解各項模擬演練工具開發之流程，已達推廣之效。
3. 分項計畫3-建構培訓uTouch互動系統，包含影片上傳與管理、影片發布與播放、評量與教材管理、學習反應同步標記及留言討論功能。
4. 分項計畫4-完成《文官培訓之科技應用白皮書》，並公布於本學院官網供各界參閱。


	中區公務人員培訓
	1. 辦理公務人員考試錄取人員訓練。
2. 辦理各項公務人員晉升官等訓練。

3. 充實館藏圖書及配合國家文官學院辦理導讀會事宜。

4. 賡續充實資訊及汰換各項設施設備。

5. 建物結構補強修繕工程。
	辦理考試錄取人員基礎訓練計39班，調訓1,734人：
1. 公務人員高等、普通考試：高考10班、普考9班。
2. 地方政府公務人員考試：三等8班、四等2班、五等1班。
3. 身心障礙人員考試：三等1班、四等1班
4. 移民行政人員考試：三等2班、四等2班。
5. 原住民族考試：三等1班，四等1班、五等1班。
辦理薦任公務人員晉升簡任官等訓練(含警正晉升警監官等訓練) 5班，調訓225人：
1. 委任公務人員晉升薦任官等訓練5班，調訓269人。

2. 交通事業人員員級晉升高員級資位訓練2班，調訓71人。

1. 賡續充實館藏圖書。

2. 原預定配合學院辦理8場「每月一書導讀會」，受學院菁英堂整修及本中心明德堂補強工程決標設施設備搬遷無法視訊連線影響，僅於3至6月及12月，計5場，配合邀集中區各機關員工、受訓學員及社區民眾參與導讀。
1. 辦理各項行政、培訓系統維護作業及汰換相關網路設備、耗材、教材簡報播放器材等，維持各項培訓、事務、資訊等作業正常運作。
2. 配合薦任公務人員晉升簡任官等（警正升警監）訓練案例書面寫作評量，案例情境以影片模式播放，建構文教大樓四樓教室評量影片播放機制，規劃建置媒體控制室及聯播系統。
3. 為提升各項培訓服務品質，汰換弘道樓個人電腦主機，維持各項培訓、事務、資訊等作業正常運作。
4. 配合受訓課程調整，增設一間多功能研討室，供受訓學員研討使用。
5. 配合行政院人事行政總處地方行政研習中心完成汰換學員餐廳廚房鍋爐採購案。

辦理弘道樓、秋瑾樓及文康大樓建築物耐震能力補強工程，設計及監造部分委託大匠工程顧問有限公司辦理，設計監造費用新臺幣81萬7,300元，設計部分於8月17日驗收完成，9月2日經南投縣政府文化局會勘審查通過；工程採購案9月辦理招標，11月22日決標予展益營造有限公司，工程費3,576萬元，空污費3萬8,672元，本案總工程費3,661萬5,972元，施工廠商11月29日申報開工，預定106年5月27日竣工，同年6月辦理驗收。
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2.前（105）年度決算辦理情形：
單位：新臺幣千元
	科目名稱
	全年度
預算數
	預算增減(-)數
	合計
	決算數
	餘絀數

	
	
	動支第一預備金
	動支第二
預備金
	小計
	
	收付實現數
	保留數
	合計
	

	歲入部分：
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	罰款及賠　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　償收入
	-
	-
	-
	-
	-
	28
	-
	28
	-28

	規費收入
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	財產收入
	4,975
	-
	-
	-
	4,975
	6,541
	-
	6,541
	-1,566

	其他收入
	8
	-
	-
	-
	8
	415
	-
	415
	-407

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	合計
	4,983
	-
	-
	-
	4,983
	6,984
	-
	6,984
	-2,001

	歲出部分：
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	一般行政
	98,923
	-
	-
	-
	98,923
	98,511
	-
	98,511
	412

	國家文官培訓業務
	160,131
	-
	-
	-
	160,131
	149,999
	-
	149,999
	10,132

	中區公務人員培訓
	64,068
	-
	-
	-
	64,068
	56,095
	7,961
	64,056
	12

	第一預備金
	380
	-
	-
	-
	380
	-
	-
	-
	380

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	合計
	323,502
	-
	-
	-
	323,502
	304,605
	7,961
	312,566
	10,936


(二)上（106）年度已過期間（自106年1月1日起至106年7月31日止）計畫實施成果及執行情形：

1.上（106）年度已過期間計畫實施成果：

	業務及工作計畫
	實施概況
	實施成果

	國家文官培訓  業務
	1. 辦理公務人員考試錄取人員訓練：

(1) 公務人員高等、普通及初等考試錄取人員基礎訓練之編排檔期、開班授課及成績考核。

(2) 特種考試地方政府公務人員三、四、五等考試錄取人員基礎訓練之編排檔期、開班授課及成績考核。

(3) 特種考試原住民族考試三、四、五等考試錄取人員基礎訓練之編排檔期、開班授課及成績考核。

2. 辦理各類公務人員晉升官等（資位）訓練，包括：

(1) 辦理薦任公務人員晉升簡任官等訓練（含警正晉升警監官等訓練）（4週）。

(2) 委任公務人員晉升薦任官等訓練（4週）。

(3) 警佐警察人員晉升警正官等訓練（4週）。

(4) 交通事業人員員級晉升高員級資位訓練（4週）（中區培訓中心辦理）。

3. 公務人員培訓之國內外交流合作：

(1) 辦理國際性論壇、研習活動。

(2) 選派人員赴國外參加國際性會議。

(3) 與國內外學術研究機關（構）策略聯盟及民間組織進行交流合作。

4. 辦理公務人員數位學習與其他多元學習及圖書資訊之管理、發展事項：

(1) 推動公務人員終身學習活動。

(2) 辦理公務人員其他多元學習與圖書管理服務事項。

5. 辦理高階公務人員中長期培訓。

6. 辦理公務人員行政中立訓練。

7. 辦理文官學習科學發展計畫：

(1) 開發評鑑中心法職能評鑑題本。

(2) 建構未來教室。
	1. 迄至7月底參加訓練人數2,766人、開辦60班，包括：

(1) 高考一、二級考試：開辦2班，調訓69人。

(2) 高普初等考試：開辦高考班11班，調訓510人；普考班13班，調訓600人；初考班9班，調訓408人，合計調訓1,518人。

(3) 地方特種考試：開辦三等13班，調訓616人；四等及五等12班，調訓563人，合計調訓1,179人。

2. 為活絡教學，基礎訓練教材持續搭配「角色扮演」、「影片教學法」、「團隊競賽」等教學方法研發。另編製教學簡報、教材研修情形說明及修正對照表，以使授課講座能快速掌握當年度教材研修重點及更新情形，提升教學效益。

1. 迄至7月底參加訓練人數2,357 人、開辦53班，包括：

(1) 薦任公務人員晉升簡任官等訓練（含警正晉升警監官等訓練）：開辦15班（其中1班於中區培訓中心辦理）、調訓639人。

(2) 委任公務人員晉升薦任官等訓練：開辦13班，調訓620人。

(3) 警佐警察人員晉升警正官等訓練：開辦25班，調訓1, 098人。

2. 為活絡教學，薦升簡訓練核心職能課程搭配翻轉教學、個案教學、角色扮演、PBL學習等多元教學方法研發教材；委升薦（含員升高員）訓練及佐升正訓練，持續搭配影片教學、行動咖啡館等9種教學方法，請原教材撰寫者配合受訓學員屬性調整教材內容或案例，以增進訓練成效。

3. 編製教學簡報、教材修正情形說明及對照表，作為教學資源輔助，使授課講座能快速掌握當年度教材研修重點及更新情形，提升教學效益。

1. 辦理績優學員海外研習活動：本研習國內行前課程於5月16日至18日、6月8日及9日辦理完竣，6月17日至25日赴德國公務人員聯盟所屬學院（dbb akademie）進行研習，以「風險管理」、「政策規劃、執行與評估」、「跨域協調與管理」、「政策溝通與行銷」等作為赴德國研習課程重點，計21人參加。

2. 選派人員參與國際培訓組織年會活動：
(1) 4月7日至12日止由研究發展組陳簡任研究員姿伃代表本學院赴阿曼王國參加國際培訓總會（IFTDO）2017年國際年會活動。

(2) 5月19日至27日止由吳副院長瑞蘭及訓練發展組童組長嘉為代表本學院赴美國亞特蘭大參加人才發展協會（ATD）2017年國際年會活動。

3. 加強與國內外訓練機關（構）及大專院校交流活動，截至6月底計有土耳其文官學院國際長Sutay Yavuz、泰國文官交流參訪團51人蒞院參訪，並進行經驗交流。

1. 1月25日舉辦「105年度公務人員專書閱讀心得寫作競賽」頒獎典禮，計有25位心得寫作得獎者、15位績優機關領獎代表及13位獲得「每月一書」導讀會全勤及勤學獎人員出席領獎。

2. 本年度與中央及地方政府合辦全國分區導讀會，預計辦理導讀會36場次，經典列車6場次，共計42場次，截至7月20日止已辦理33場次，辦理機關橫跨北、中、南、東及離島地區機關，共計4,561人參加。

3. 每月發行「T&D飛訊」電子報，至7月底已發行第226期至第232期共7期。
4. 辦理文官培訓學刊，第1卷第2期於去年12月出刊，本年度寄送。

5. 推廣「每月一書」及「年度推薦經典」圖書，與北、中、南等5家圖書館辦理館際合作成立書展專區。

6. 截至7月份擴充圖書館藏中、西文圖書共807冊、非書資料（多媒體）56件，現有總館藏數量中、外文圖書共計27,011冊、非書資料（多媒體）2,620件及中、外文期刊共80種。

7. 「文官e學苑」本年累計提供數位課程，共計743門（1,161小時），提供各公務機關同仁上網學習。

8. 配合「委升薦」、「佐升正」、「薦升簡」及「身障特考」訓練，於「文官e學苑」建置相關學習專區，共計開設團隊管理、傾聽與表達等71門課程供學員預先上網學習。

9. 運用培訓行動化服務平台(簡稱培訓APP)無紙化作業推展班務，並即時蒐集學員回饋意見，不僅減碳、多元，具信效度，更有助後續優化各項培訓業務。

10. 擴展多元培訓發展，完成培訓U-Touch互動系統，依法定訓練別提供學員超過20門輔助學習課程，以提升培訓成效。

1. 擬訂106年訓練網路學習社群實施方式、讀與思實施方式、教與學講座實施計畫、職務見習實施計畫、評鑑作業規定、分組專題研究報告、社會關懷與公益服務課程實施方式、媒體關係與模擬演練課程實施方式，及國會關係與模擬演練課程實施方式等相關作業規定。

2. 開訓及學習準備：

(1) 5月5日辦理「高階文官培訓飛躍方案106年訓練」開訓典禮暨學習共識營活動。

(2) 網路學習社群：建立封閉社團，作為班務人員公布班務事宜、參訓人員互動討論之平台。

(3) 職務見習：敦聘公私部門卓越之高階管理者等15位擔任業師，每組2至4人，透過與業師互動討論、近身觀察及請益諮詢方式，學習業師工作態度及決策思維。

3. 國內課程：

(1) 辦理決策發展訓練（SDT）5人、領導發展訓練（LDT）21人、管理發展訓練（MDT）28人，共計54人參加訓練。

(2) 積極與其他機關（構）策略合作進行相關課程，例如：與財團法人臺灣省私立健順養護中心、財團法人新北市私立明新兒童發展中心，及財團法人育成社會福利基金會—臺北市永明發展中心合作辦理「社會關懷與公益服務」課程、與財團法人公共電視文化事業基金會策略合作辦理「媒體關係與模擬演練」課程。

辦理公務人員行政中立法宣導班5場次，調訓620人；高階主管班1場次，調訓45人。

1. 分項計畫2「行為科學研究」：依據「評鑑中心法模擬演練題本發展指導手冊」，106年研擬「評鑑中心法模擬演練題本發展架構之初探」專業論述，投稿T&D飛訊並於7月刊登。另將延伸應用評鑑中心法模擬演練題本移轉應用作為高階文官培訓教材，開發2則情境個案教材。

2. 分項計畫3「科學學習研究」：

(1) 導入AR技術實體課程之應用，目前已完成規劃，將在實體課本中置入AR功能體驗，互動素材類別包括：文字、網頁、電子文件、圖片、去背透空圖片、360度圖片、聲音、影片、去背透空影片及影音網站連結（如YouTube影片）等，並能結合行動裝置產生反饋互動功能。
(2) 依據106年前導研究成果，撰擬「推動培訓行動學習之研究－以國家文官學院培訓uTouch互動系統為例」，已投稿至雙審查制度期刊。


	中區公務人員

培訓
	1. 公務人員考試錄取人員訓練：

(1)公務人員高等、普通、初等考試錄取人員基礎訓練。

(2)特種考試地方政府公務人員三、四、五等考試錄取人員訓練。
(3)特種考試原住民族考試錄取人員訓練。

2. 辦理公務人員晉升官等訓練，包括：

(1) 辦理薦任公務人員晉升簡任官等訓練（含警正晉升警監官等訓練）（4週）。

(2) 委任公務人員晉升薦任官等訓練（4週）。

(3) 交通事業人員員級晉升高員級資位訓練（4週）。

3. 強化設施設備及辦理弘道樓（含明德堂）、秋瑾樓及文康大樓建物結構補強修繕工程。
4. 賡續配合國家文官各項培訓業務及一般經常性工作，汰換教室投影機、園區老舊監視系統、增設文教大樓與中正堂辦理晉升官等訓練使用影音聯播系統、蒐集及購置國內外人力資源培訓與發展相關書籍、期刊暨各項電子資源等。
	迄至7月底，參加訓練人數756人、開辦17班，包括：

1. 高普初等考試：高考班2班，調訓91人；普考6班，調訓280人；初考1班，調訓48人；計調訓419人。

2. 特種考試：地特三等3班調訓143人，四等2班調訓90人；計調訓233人

3. 原住民特考三等1班調訓36人，四、五等2班調訓68人；計調訓104人。

迄至7月底，調訓人數511人、開辦11班，包括：

1. 薦任公務人員晉升簡任官等訓練（含警正晉升警監官等訓練），開辦5班，調訓235人。
2. 委任公務人員晉升薦任官等訓練，開辦5班，調訓236人。
3. 交通事業人員員級晉升高員級資位訓練，開辦1班，調訓40人。
建置弘道樓柴油發電機組（含附屬設施），及辦理弘道樓、秋瑾樓與文康大樓建築物耐震能力補強工程委託設計暨監造技術服務併同於105年招標，同年11月22日決標，同年月29日開工，歷經180日曆天施工，於106年5月31日竣工， 6月12日驗收完成。
1. 完成文教大樓教室單槍投影機汰換，提升授課品質。

2. 完成老舊監視系統設備汰換，保障學員受訓期間生活安全。
3. 配合執行106年薦升簡訓練成績評量案例情境流程及配套措施，弘道樓及文教大樓4樓教室影音聯播系統設備增置DVD播放器等。

4. 改善文教大樓教室、研討室、電腦教室通風不良悶熱問題，裝設分離式冷氣並管控使用時間及使用溫度，提供學員舒適學習環境並兼顧節能省電。
5. 購置訓練「專書閱讀寫作」評量展示用圖書13本及期刊37種，提供受訓學員圖書資訊服務，提昇公務人員人文素養及訓練成效。




2.上（106）年度已過期間（自106年1月1日起至106年7月31日止）預算執行情形
單位：新臺幣千元
	科目名稱
	全年度預算
	截至7月底
分配數(1)
	截至7月底實收或實付累計數(2)
	預收或
預付數(3)
	合計
(4)=(2)+(3)
	分配數餘額
(5)=(1)-(4)
	執行率%
(6)=(4)/(1)

	
	原預算數
	動支第一預備金
	動支第二預備金
	合計
	
	
	
	
	
	

	歲入部分：
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	罰款及賠償收入
	-
	-
	-
	-
	-
	8
	-
	8
	-8
	　

	規費收入
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	財產收入
	6,469
	-
	-
	6,469
	4,312
	4,312
	-
	4,312
	-
	100.00

	其他收入
	8
	-
	-
	8
	4
	340
	-
	340
	-336
	8500.00

	合計
	6,477
	-
	-
	6,477
	4,316
	4,660
	-
	4,660
	-344
	107.97

	歲出部分：
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	一般行政
	100,535
	-
	-
	100,535
	64,174
	61,396
	129
	61,525
	2,649
	95.87

	國家文官培訓業務
	133,439
	-
	-
	133,439
	71,021
	47,995
	21,014
	69,009
	2,012
	97.17

	中區公務人員培訓
	74,149
	-
	-
	78,149
	62,311
	32,527
	12,847
	45,374
	16,937
	72.82

	交通及運輸設備
	635
	-
	-
	635
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	第一預備金
	380
	-
	-
	380
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	合計
	313,138
	-
	-
	313,138
	197,506
	141,918
	33,990
	175,908
	21,598
	89.06


附註：保留執行情形，保留數：$7,961,328，分配數：$7,961,328，執行數：$7,961,328，執行率：100％。
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