
初任各官等主管職務人員管理才能發展訓練實施計畫 

中華民國 90 年 5 月 2 日公務人員保障暨培訓委員會公 

訓字第 9002281 號函發布 

中華民國 93 年 4 月 27 日公務人員保障暨培訓委員會公

訓字第 0930003587-A 號函修正第 6、7、11 點條文 

中華民國 99 年 6 月 18 日公務人員保障暨培訓委員會 

公訓字第 0990007319 號函修正第 10 點條文 

中華民國 100 年 4 月 12 日公務人員保障暨培訓委員會 

公訓字第 1000005369 號函修正第 6 點附表 1、 2 

中華民國 102 年 7 月 10 日公務人員保障暨培訓委員會 

公訓字第 1022160567 號函修正第 4、6、8 點及第 6 點

附表 1、 2 

中華民國 110 年 3 月 18 日公務人員保障暨培訓委員會

公訓字第 1102160083 號函修正第 3、 4、 5、 6、 7 點 

及第 6 點附表 1、 2 

一、訓練依據 

依公務人員陞遷法第 14 條第 2 項：「初任各官等之主管職務，應由各

主管機關實施管理才能發展訓練」之規定，特訂定本計畫。 

二、目標 

培育初任各官等主管人員具備策略性、創造性及宏觀視野之領導管理

才能。 

三、訓練班別 

依晉升官等不同，得開辦初任簡任官等主管職務人員研究班及初任薦

（委）任官等主管職務人員研究班，並得視需要合併辦理。 

四、訓練時數 

（一）本項訓練之時數至少為 30 小時，其時數配當由各主管機關或訓練 

機構酌定，並以集中式訓練為原則。 

（二）如因機關業務特性、人力調配或訓練需求等因素，無法依集中式 

訓練方式辦理時，得由各主管機關或訓練機構視實際情況，採分

散式訓練，於 1 年內至少施訓 30 小時之方式辦理，並由訓練機構

發給參訓人員訓練證明。請假超過課程時數 20%者，不發給訓練

證明。 
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五、調訓期限 

（一）於初任各官等主管職務後 1 年內由各主管機關調訓之。但駐外人 

員得於返國服務後 1 年內參訓。 

（二）於初任各官等主管職務前後 1 年內，曾參加相當官職等主管人員 

之培育訓練並持有結業證明者，視同完成本項訓練。 

六、課程設計 

本項訓練課程依官等不同，區分如下： 

（一）初任簡任官等主管職務人員研究班： 

強化決策分析、管理統合及領導統御能力、創新管理能力等，俾利勝

任高階主管職務。 

（二）初任薦（委）任官等主管職務人員研究班： 

強化政策管理、管理才能及領導能力、創新管理能力等，俾造就

優秀行政幹才。 

依上述人員所需行政能力，分別研訂各訓練班別之課程單元、內容

及時數如後附（附表 1、2），作為辦理本項訓練之參據；各主管機關

或訓練機構得視實際需要調整之。 

七、成績考核 

（一）課程成績占訓練總成績 80%:得經由受訓人員繳交專案報告等方式 

評定之，或由訓練機關依實際研習需求自行酌訂。 

（二）活動參與表現成績占訓練總成績 20﹪。由訓練機構根據參訓人員 

於訓練期間之表現情形，予以考核評定。 

（三）前二項成績，由各訓練機構彙送參訓人員服務機關，作為人事運用之 

重要參據。 

八、研習方式 

（一）集中式訓練：採全日住班或不住班密集式研習方式辦理。 

分散式訓練：由各主管機關或訓練機構視實際需要自行訂定。（二）

授課方式： 
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力求生動活潑、兼顧理論與實務，並採取問題探討、個案分析、工

作經驗分享及心得交換等教學方式，以弘訓練實效。 

九、講座聘任 

由各主管機關或訓練機構延聘國內外知名專家學者或政府機關中具

有豐富行政經驗人員擔任。 

十、權責分工 

（一）各機關或其上級機關設有訓練機構者，得由其所屬訓練機構負責 

規劃辦理。 

（二）如該機關或其上級機關均未設置訓練機構或因參訓人數過少無法 

開班施訓者，可委託國家文官學院辦理。 

十一、訓練經費 

由各主管機關或委託機關編列預算支應之。 
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附表 1 

初任簡任官等主管職務人員訓練課程 

單 元 課 程 內 涵 
授課 

時數 
備 註 

【一】決策分析 

本單元以增進初任簡任主管人員決策能力

及決策品質，包含問題分析與決策、策略 

規劃與管理、數位治理與決策支援系統之

運用等，以提升國家整體競爭優勢為課程 

重點，由訓練機關（構）洽聘講座，就課 

程重點整體規劃設計科目內容及授課方

式。 
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【二】管理核心 

能力 

本單元以增進初任簡任主管人員管理統合

與領導統御能力，包含跨域管理、組織發 

展、團隊激勵、績效管理與考績評核等， 

以達成建立高效能的政府團隊目標為課程

重點，由訓練機關（構）洽聘講座，就課 

程重點整體規劃設計科目內容及授課方 

式。 

6-12 

 

【三】創新管理

與 新興 

議題 

本單元以提升初任簡任主管人員創新管理

能力，並配合國家政策發展趨勢，增進新 

興議題所需知能，以強化政府前瞻性與應 

變能力為課程重點，由訓練機關（構）洽

聘講座，就課程重點整體規劃設計科目內 

容及授課方式。 

6-9 
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附表 2 

初任薦（委）任官等主管職務人員訓練課程 

課 程 單 元 課 程 內 涵 
授課 

時數 
備 註 

【一】政策管理 

本單元以增進初任薦任主管人員政策規

劃與管理能力，包含問題分析與解決能 

力、政策方案規劃與評估、考核與管制、 資

訊網路運用與管理等，以提升政策品質 

與行政滿意度為課程重點，由訓練機關 

（構）洽聘講座，就課程重點整體規劃設

計科目內容及授課方式。 
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【二】管理核心 

能力 

本單元以增進初任薦任主管人員所需之 

管理才能及領導能力，包含跨域溝通與協

作、組織管理、團隊建立、績效管理與考 

績評核等，以建立高效能的政府團隊為課 

程重點，由訓練機關（構）洽聘講座，就

課程重點整體規劃設計科目內容及授課 

方式。 

6-12 

 

【三】創新管理 

與新興議

題 

本單元以提升初任薦任主管人員創新管

理能力，並配合國家政策推動，增進新興

議題所需應用技能，以強化政府機關變革 

與實務運作能力為課程重點，由訓練機關 

（構）洽聘講座，就課程重點整體規劃設

計科目內容及授課方式。 
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